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Audyt Wewnetrzny
Definicja i rola wg I1IA

Audyt wewnetrzny (AW) jest dzialalno$cig niezalezna
i obiektywna, ktorej celem jest przysporzenie wartosci
i usprawnienie dzialalnosSci operacyjnej organizacji.

Polega na systematycznej i dokonywanej w uporzadkowany sposéb
ocenie procesow: zarzadzania ryzykiem, kontroli i ladu
organizacyjnego, i przyczynia sie do poprawy ich dzialania.

Pomaga organizacji osiggng¢ cele dostarczajgc zapewnienia
o skutecznoSci tych procesow, jak rowniez poprzez doradztwo.

PwC



|
Audyt Zewnetrzny
Cel badania sprawozdania finansowego (KSRF 1)

Celem badania sprawozdania finansowego (...) jest wyrazenie
pisemnej opinii wraz z raportem o tym, czy sprawozdanie
finansowe jest zgodne z wymagajacymi zastosowania
zasadami (polityka) rachunkowosSci oraz czy rzetelnie i jasno
przedstawia, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje
majatkowa i finansowa, jak tez wynik finansowy jednostKi,
ktorej sprawozdanie finansowe jest badane.

Biegly rewident ma zatem stwierdzi¢, czy sprawozdanie, jako calo$¢
1 stanowigce podstawe jego sporzadzenia ksiegi rachunkowe s3
wolne od uchybien, polegajacych na pominieciu lub znieksztalceniu
informacji waznych (istotnych) dla czytelnika, i czy mozna uzna¢ za
wiarygodne (rzetelne, zgodne z wymagajacymi zastosowania
zasadami rachunkowos$ci) i jasne informacje zawarte w tym
sprawozdaniu.
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Audyt Zewnetrzny
Sposob badania (KSRF 1)

Przeprowadzane przez bieglego rewidenta badanie, stuzace uzyskaniu
podstaw do wyrazenia przez niego opinii, ma za zadanie
potwierdzenie wiarygodnos$ci danych (stwierdzen), zaré6wno
liczbowych, jak i stownych, zawartych w sprawozdaniu finansowym
iich zgodnosci z wiazacymi jednostke zasadami (polityk3)
rachunkowosci.

Bezposrednie
sprawdzenie
wiarygodnosci

PoSrednie
sprawdzenie
zgodnoSci
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Audyt Zewnetrzny
Posrednie sprawdzenie zgodnosci (KSRF 1)

W szczegodlnosci chodzi o upewnienie sie, czy system zapewnia
kompletne i zgodne z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka)
rachunkowosci ujecie w ksiegach rachunkowych zdarzen

i operacji gospodarczych oraz wlasciwe udokumentowanie,
sprawdzanie, przetwarzanie, gromadzenie i przechowywanie
odpowiednio chronionych danych.

Na podstawie wynikoéw badania zgodnosSci nastepuje ocena dzialania
systemu ksiegowos$ci i kontroli wewnetrznej (...)

Pozytywne wyniki badania zgodnosci systemu ksiegowoS$ci
i kontroli wewnetrznej uzasadniaja ograniczenie liczby

niektorych badan wiarygodnosci, a zarazem dostarczaja
przydatnych jednostce informacji o sprawnosci i

niedociagnieciach wdrozonych przez nia procedur kontroli
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Standardy IIA a wspolpraca audytorow
Zrédlo: Standardy i poradniki ITA

Standard 2050 - Koordynowanie

W celu zapewnienia odpowiedniego zakresu audytu i minimalizacji powielania

wysitkéw, zarzadzajacy audytem wewnetrznym powinien wymienia¢
informacje i koordynowac¢ dzialania zaré6wno z wewnetrznymi,
jak i zewnetrznymi wykonawcami uslug zapewniajacych i doradczych.

2050-1.2 Organizacje moga wykorzystywac prace audytorow
zewnetrznych do uzyskania zapewnienia odno$nie dzialan
wchodzacych w zakres audytu wewnetrznego.

2050-1.3 Audytor zewnetrzny moze polega¢ na pracy audytu
wewnetrznego. W takim przypadku ZAW musi dostarczy¢
informacji wystarczajacych audytorom zewnetrznym do
zrozumienia terminologii, technik i metod uzywanych przez
audytorow wewnetrznych i upewnienia sie, ze moga polegac¢ na
wykonanych pracach. Audytorzy zewnetrzni uzyskuja dostep do

programow i dokumentacji roboczej audytoréw wewnetrznych.
PWC 7



Standardy IIA a wspolpraca audytorow
Zrédlo: Standardy i poradniki ITA

2050-1.4 Stosowanie podobnych technik, metod i terminologii

w celu skutecznego koordynowania prac i polegania wzajemnie na
swojej pracy moze poprawi¢ wydajnos¢ audytoréw wewnetrznych
1 zewnetrznych.

2050-1.5 Zaplanowane dzialania audytorow wewnetrznych

i zewnetrznych musza by¢ przedyskutowane, zeby zapewni¢
koordynacje objecia organizacji audytem i zminimalizowa¢ powielanie
wysitkow.

2050-1.6 Ostateczne sprawozdania audytu wewnetrznego,
odpowiedzi kierownictwa na te sprawozdania i p6Zniejsze przeglady
monitorujace maja by¢ udostepnione audytorom zewnetrznym,
co ulatwia im okreslenie i dostosowanie zakresu 1 terminéw prac.
Audytorom wewnetrznym potrzebny jest dostep do
prezentacji i listow do zarzadu, przygotowanych przez audytorow

gecwne;trznych.



Standardy IIA a wspolpraca audytorow
Zrédlo: Standardy i poradniki ITA

» Decyzja o poleganiu na innych zZrédlach zapewnien wynika z wielu
powodow, w tym checi pokrycia obszarow, ktore wykraczaja poza
kompetencje audytu wewnetrznego oraz zwiekszenia pokrycia
obszarow ryzyka

- Karta audytu wewnetrznego powinna definiowa¢ mozliwo$¢
dostepu audytu wewnetrznego do innych zrédel zapewnien i ich
dostawcow

» Audytor wewnetrzny powinien oceni¢ niezaleznosc i
obiektywnos¢ podmiotu przeprowadzajacego prace bedace innym
zrodlem zapewnien (wewnetrznego lub zewnetrznego) oraz
kompetencje 1 kwalifikacje jego personelu

 Audytor wewnetrzny powinien rowniez upewnic sie, ze praca takiego
podmiotu jest odpowiednio zaplanowana, nadzorowana,
dokumentowana i przegladana. Audytor wewnetrzny moze
rowniez dokona¢ powtornego testowania w wybranych obszarach
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Miedzynarodowy Standard Rewizji Finansowej
610

Wspolpraca pomiedzy audytem wewnetrznym
i zewnetrznym

3. (...) Podczas gdy cele funkcji audytu wewnetrznego i badania
przeprowadzanego przez bieglego rewidenta roznig sie, to niektore
sposoby, w jaki osiagaja oni swoje cele moga by¢ podobne

8. Biegly rewident ustala:

a) Czy wyniki prac audytorow wewnetrznych sa prawdopodobnie
odpowiednie do realizacji cel6w badania.

b) Jesli tak, to ustala planowany wplyw wynikow pracy
audytorow wewnetrznych na rodzaj, czas przeprowadzenia lub
zakres procedur bieglego rewidenta.
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Miedzynarodowy Standard Rewizji Finansowej
610

Wspolpraca pomiedzy audytem wewnetrznym
i zewnetrznym

11. Biegly rewident, aby korzysta¢ z wynikoéw okreslonych prac
audytorow wewnetrznych, ocenia wyniki tych prac

i przeprowadza procedury badania dla ustalenia ich
przydatnosci do swoich celow

12. Biegly rewident, aby ustali¢ odpowiednios¢ wynikéw prac
audytorow wewnetrznych do swoich celow ocenia, czy:

a) Prace wykonali audytorzy wewnetrzni posiadajacy odpowiednie
przygotowanie techniczne i bieglos¢

b) Praca byla wlasciwie nadzorowana, sprawdzona
i udokumentowana

PwC
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Miedzynarodowy Standard Rewizji Finansowej
610

Wspolpraca pomiedzy audytem wewnetrznym
i zewnetrznym

c) Uzyskano odpowiednie dowody badania umozliwiajace
audytorom wewnetrznym wyciagniecie racjonalnych wnioskow.

d) Wyciagniete wnioski sa odpowiednie do okolicznosci
1 wszelkie sprawozdania sporzadzone przez audytorow
wewnetrznych sg zgodne z wynikami wykonanej pracy

e) Wszelkie wyjatki lub nietypowe sprawy ujawnione przez
audytorow wewnetrznych zostaly nalezycie wyjasnione

PwC 12



' Zadania komitetu audytu wg Ustawy o Bieglych
Rewidentach....

Do zadan ustawowych komitetu audytu nalezy w szczegbdlnosci
(art. 86 ust. 7 ustawy):

* monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

 monitorowanie skutecznosci systemow kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem;

« monitorowanie wykonywania czynno$ci rewizji finansowej;

« monitorowanie niezaleznos$ci bieglego rewidenta i podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, w tym w
przypadku $wiadczenia ushug, o ktorych mowa w art. 48 ust. 2
ustawy.

PwC
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Standardy IIA a wspolpraca audytorow
Mapa zapewnien

* Rolg Zarzadu jest zapewnienie, ze organizacja osigga zalozone cele
i zarzadza zwigzanymi z nimi ryzykami

 Kladziony jest coraz wiekszy nacisk na zrodla zapewnien, ktore
moga poshuzy¢ Zarzadowi i Radzie w wywigzywaniu sie z obowigzkow.
* Istnieje wiele zZrodel zapewnien, ktére moga wspomagac Zarzad
i Rade w wykonywaniu ich obowigzkéow. Sg to trzy glowne grupy:
— Kierownictwo lub osoby raportujgce do kierownictwa
— Osoby raportujace do Zarzadu, w tym audyt wewnetrzny

— Podmioty raportujace do interesariuszy zewnetrznych, gtéwnie
audytor zewnetrzny

 Z punktu widzenia organizacji niezwyKkle istotne jest
koordynowanie réznych Zrodel zapewnien, w tym dziatan

w zakresie audytu wewnetrznego, zarzgdzania ryzykiem i funkcji
compliance.
PwC
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Standardy IIA a wspolpraca audytorow
Zrédlo: Poradniki ITA

» Rolg audytu wewnetrznego moze by¢ przygotowanie mapy
zapewnien lub koordynacje jej uzupelienia przez wlascicieli ryzyk.
Rola audytu wewnetrznego w tym zakresie powinna zostaé
odpowiednio wczeSnie ustalona.

Zré6dla zapewnien

Audyt Audyt
Wewnetrzny Zewnetrzny

Funkcja Inne zrédla

e Compliance zapewnien

Audyt ISO

Sprawozdawczo$¢ finansowa

Zapasy i logistyka

Zaopatrzenie

Sprzedaz

Obstuga klienta

IT

Prawo i podatki

Ochrona $rodowiska
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Brak
wspolpracy
pomiedzy AW iAZ

CzeSciowa
wspolpraca
pomiedzy AW i AZ

Kompletny brak interakcji pomiedzy AW i AZ,;

Brak zrozumienia roli obydwu stron;

Brak wymiany informacji na temat planéw i wynikow
prac, zidentyfikowanych obserwacji oraz dzialan
naprawczych.

Wspolpraca w ograniczonym zakresie i charakterze;
Nieefektywno$¢ dzialania, brak efektu synergii;
Nieufne podejs$cie obydwu stron;

Dublowanie sie zakresu prac, proceséw oraz kontroli
wewnetrznych poddanych walidacji;

Ograniczone konsultacje pomiedzy stronami w
zakresie wynikow prac, obserwacji oraz dzialan
naprawczych.

Sa jednak pozytywne sygnaly i przyklady wzorowej

PwC
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L Piotr Réwinski
' Starszy Menedzer

 tel: +48 502 18 4003

e-mail: piotr.rowinski@pl.pwc.com
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tel: +48 502 18 4412
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