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WPROWADZENIE

Organizacje to ludzkie przedsiewziecia, dziatajagce w co-
raz bardziej niepewnym, ztozonym, wzajemnie powigzanym
i niestabilnym $wiecie. Czesto majg wielu interesariuszy
o roznorodnych, zmiennych, a nawet czasem konkurencyj-
nych interesach. Zainteresowane strony powierzajg nadzor
organizacyjny organowi nadzorczemu, ktory z kolei przekazu-
je zasoby i uprawnienia kierownictwu do podejmowania odpo-
wiednich dziatan, w tym zarzgdzanie ryzykiem

Z tych i innych powoddéw organizacje potrzebujg skutecznych
struktur i proceséw, aby umozliwi¢ osiggniecie celdw, jedno-
czesnie wspierajgc silny system zarzadzania, w tym zarzg-
dzanie ryzykiem. Z faktu, iz organ nadzorczy otrzymuje ra-
porty od kierownictwa dotyczgce dziatan, wynikéw i prognoz,
zaréwno on jak i kierownictwo wyzszego szczebla polegajg
na audycie wewnetrznym w kwestii uzyskania niezaleznej,
obiektywnej opinii na temat funkcjonowania systemu kontroli
i doradztwa we wszystkich istotnych kwestiach celem promo-
wania i utatwiania innowacji i ulepszen. Organ nadzorczy po-
nosi ostateczng odpowiedzialnos¢ za skutecznos¢ nadzoru,
co jest nie tylko zalezne od jego dziatan, ale takze kierownic-
twa wyzszego szczebla i audytu wewnetrznego.

Model trzech linii pomaga organizacjom zidentyfikowac struk-
tury i procesy, ktdre najlepiej pomagajg w osiggnieciu celow
i utatwiajg funkcjonowanie proceséw tadu organizacyjnego,
w tym zarzgdzania ryzykiem. Model dotyczy wszystkich orga-
nizacji i jest optymalizowany przez:

Kluczowe pojecia

Organizacja — Zorganizowana grupa
dziatan, zasoboéw i oséb pracujacych
nad wspolnymi celami.

Interesariusze — Grupy i osoby, ktoérych
interesy sg obstugiwane lub na ktore
organizacja ma wplyw.

Organ nadzorczy — Te osoby, ktore
odpowiadajg przed interesariuszami
za sukces organizacji.

Kierownictwo — Te osoby, zespoty

i funkcje wsparcia przypisane do
dostarczania produktéw i / lub ustug
klientom organizacji.

Audyt wewnetrzny — Osoby dziatajace
niezaleznie od kierownictwa w celu
zapewnienia i wgladu w adekwatnosé

i skutecznos¢ procesow tadu
organizacyjnego oraz zarzadzania
ryzykiem (w tym kontroli wewnetrznej).

Model trzech linii — Model wczesniej
znany jako trzy linie obrony

Kontrola wewnetrzna — Procesy
zaprojektowane celem uzyskania
uzasadnionego zaufania wzgledem
osiggniecia celow.

Przyjecie podejscia opartego na zasadach i dostosowanie modelu do celéw i warunkéw organizacji.

m  Koncentrowanie sie na wktadzie zarzgdzania ryzykiem w osigganie celéw i tworzenie wartosci,

m atakze w kwestie ,obrony” i ochrony wartosci.

m Jasne zrozumienie rol i obowigzkéw reprezentowanych w modelu oraz relacji miedzy nimi.

= Srodki wykonawcze zapewniajgce zgodnosé dziatan i celéw z priorytetowymi celami interesariuszy.



ZASADY MODELU
TRZECH LINII

Zasada 1: tad organizacyjny

tad organizacyjny wymaga odpowiednich struktur i proce-
sow, ktore umozliwiaja:

m  Rozliczalnosé organu nadzorczego wobec in-
teresariuszy zaprowadzenie nadzoru organiza-
cyjnego w oparciu 0 uczciwos¢, przywodztwo
i przejrzystosc.

m  Dzialania (w tym zarzgdzanie ryzykiem) podej-
mowane przez kierownictwo w celu osiggniecia
celéw organizacji poprzez podejmowanie decyzji
w oparciu o ryzyko i wykorzystanie zasobow.

m  Zapewnienie i doradztwo niezaleznej funkcji
audytu wewnetrznego w celu zapewnienia ja-
snosci, zaufania oraz promowania i utatwiania
ciggtego doskonalenia poprzez rygorystyczne
badania i wnikliwg komunikacje.

Zasada 2: Role organu nadzorczego

Organ nadzorczy zapewnia:

Kluczowe pojecia

Podejmowanie decyzji w oparciu

o ryzyko — przemyslany proces,
ktéry obejmuje analize, planowanie,
dziatanie, monitorowanie i przeglad
oraz uwzglednia potencjalny wplyw
niepewnosci na cele.

Zapewnienie — Niezalezne
potwierdzenie i zaufanie.

m Istnienie odpowiednich struktur i proceséw dla skutecznego zarzadzania.

m  Zgodnosc¢ celdw i dziatan organizacyjnych z priorytetowymi celami interesariuszy.

Organ nadzorczy:

m  Deleguje odpowiedzialno$¢ i zapewnia kadrze zarzgdzajgcej zasoby do osiggniecia celéw organiza-

cji, przy jednoczesnym spetnieniu oczekiwan prawnych, regulacyjnych i etycznych.

m  Ustanawia i nadzoruje niezalezng, obiektywng i kompetentng funkcje audytu wewnetrznego, aby za-

pewnic¢ jasnos¢ i pewnos¢ co do postepdw w osigganiu celow.



Zasada 3: Zarzadzanie oraz role pierwszej i drugiej linii

Odpowiedzialnos¢ kierownictwa za osiggniecie celéw organizacyjnych obejmuje zaréwno role pierwszej, jak i dru-
giej linii'. Role pierwszej linii sg bezposrednio dostosowane do dostarczania produktow lub ustug klientom organiza-
cji, w tym funkcji wsparcia?. Role drugiej linii zapewniajg pomoc w zarzadzaniu ryzykiem.

Role w pierwszej i drugiej linii moga by¢ taczone albo rozdzielane. Niektore role drugiej linii mogg by¢ przypisa-
ne specjalistom w celu zapewnienia uzupetniajgcej wiedzy specjalistycznej, wsparcia, monitorowania oraz kontroli
funkcji pierwszej linii. Role drugiej linii mogg koncentrowac sie na konkretnych celach zarzgdzania ryzykiem, takich
jak: zgodnosc¢ z prawem i akceptowalnymi zachowaniami etycznymi, kontrola wewnetrzna, bezpieczenstwo infor-
macji i technologii, zrbwnowazony rozwdj i zapewnienie jakosci. Ewentualnie, role drugiej linii mogg obejmowaé
szerszg odpowiedzialno$¢ za zarzgdzanie ryzykiem, takie jak zarzgdzanie ryzykiem w przedsigbiorstwie (ERM).
Jednakze odpowiedzialnos$¢ za zarzgdzanie ryzykiem nadal nalezy do zadan pierwszej linii jako czes¢ sktadowa
zarzgdzania organizacja.

Zasada 4: Role trzecigj linii

Audyt wewnetrzny dostarcza niezaleznego, obiektywnego zapewnienia, a takze moze $wiadczy¢ ustugi doradcze
na temat adekwatnosci i skutecznosci proceséw fadu organizacyjnego i zarzadzania ryzykiem?®. Osigga to poprzez
odpowiednie stosowanie systematycznych i zdyscyplinowanych proceséw, wiedzy specjalistycznej i obserwacji. Ra-
portuje swoje ustalenia kierownictwu wyzszego szczebla i organowi nadzorczemu w celu promowania i utatwiania
ciggtego doskonalenia. Czynigc to, moze rozwazy¢ wykorzystanie w swojej pracy zapewnienia dostarczonego od
innych dostawcéw wewnetrznych i zewnetrznych.

Zasada 5: Niezaleznos¢ trzeciej linii

Niezaleznos¢ audytu wewnetrznego od obowigzkéw w zakresie zarzgdzania ma kluczowe znaczenie dla jego
obiektywnosci, autorytetu i wiarygodnosci. Ustanawia sie to poprzez: odpowiedzialno$¢ przed organem nadzor-
czym, nieograniczony dostep do ludzi, zasobdéw i danych potrzebnych do wykonania pracy oraz brak uprzedzen lub
ingerencji w planowanie i $wiadczenie ustug audytorskich.

Zasada 6: Tworzenie i ochrona wartosci

Wszystkie role wspotpracujgc wspolnie przyczyniajg sie do tworzenia i ochrony wartosci, wtedy gdy sg one powig-
zane ze sobg oraz z priorytetowymi celami interesariuszy. Ujednolicenie dziatan osigga sie poprzez komunikacje
i wspétprace. Zapewnia to wiarygodnos¢, spojnosc i przejrzystose informacji potrzebnych do podejmowania decyzji
W oparciu o ryzyko.

1. Okresdlenia ,pierwszej linii”, ,drugiej linii” i ,trzeciej linii” zostat zachowany w oryginalnym modelu ze wzgledu na jego znajo-
mos$¢. Jednak ,linie” nie majg oznacza¢ elementéw strukturalnych, ale uzyteczne zréznicowanie rol. Logicznie, role organéw
zarzgdzajgcych réwniez stanowig ,linie”, ale ta konwencja nie zostata przyjeta, aby unikng¢ zamieszania. Numeracja (pierwsza,
druga, trzecia) nie powinna oznaczaé operacji sekwencyjnych. Zamiast tego wszystkie role dziatajg jednoczesnie.

2. Niektérzy uwazajg funkcje wspierajace (takie jak HR, administracja i ustugi budowlane) za role przyporzadkowane do drugiej
linii. Dla jasnosci, model trzech linii obejmuje role pierwszej linii, ktore obejmujg zaréwno dziatania ,front of house”, jak i ,back
office”, a role drugiej linii obejmujg te dziatania wspierajgce, ktore koncentrujg sie na kwestiach zwigzanych z ryzykiem.

3. W niektérych organizacjach okresla sie inne role w trzeciej linii, takie jak te odpowiedzialne za nadzér, inspekcje, dochodzenie,

ocene i srodki zaradcze, ktore mogg by¢ czescig funkcji audytu wewnetrznego lub dziata¢ osobno.
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Wprowadzony przez lIA Model Trzech linii (2020)

ORGAN NADZORCZY

Odpowiedzialno$¢ za nadzér organizacyjny wzgledem interesariuszy

Role organu nadzorczego: integralnosc¢, przywédztwo oraz przejrzystosé

| 1 | 1

KIEROWNICTWO AUDYT
Dziatania ( w tym zarzgadzanie ryzykiem) H WEWN ETRZNY

w celu osiggniecia celu organizacji Niezalezne zapewnienie

Role pierwszej linii Role drugiej linii Role trzeciej linii
Dostarczenie Wiedza specjalistyczna, Niezalezne i obiektywne
produktow/ustug wsparcie, monitoring zapewnienie oraz
klientom; oraz kontrola doradztwo na
zarzadzanie ryzykiem kwestii zwigzanych temat wszystkich
z ryzykiem obszaréw w zakresie
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: raportowanie zasoby, nadzor koordynacja, wspétpraca



KLUCZOWE ROLE W MODELU
TRZECH LINII

Organizacje réznia sie znacznie pod wzgledem podziatu obowigzkéow. Jednak wskazane nizej role stuzg wzmoc-
nieniu Zasad Modelu Trzech Linii.

Organ nadzorczy

m  Akceptuje odpowiedzialno$¢ wobec interesariuszy za nadzér nad organizacja.

m  Wspotdziata z interesariuszami w celu monitorowania i transparentnego komunikowania sie na temat
realizaciji ich celéw.

m  Pielegnuje kulture promujgca etyczne zachowanie i odpowiedzialnosé.
m  Ustanawia struktury i procesy zarzgdzania, w tym w razie potrzeby komitety pomocnicze.
m  Deleguje odpowiedzialno$¢ i zapewnia zasoby do zarzgdzania dla osiggniecia celéw organizaciji.

m  Okresla apetyt organizacji na ryzyko i sprawuje nadzoér nad zarzadzaniem ryzykiem (w tym kontrolg
wewnetrzng).

m  Utrzymuje nadzér nad przestrzeganiem oczekiwan prawnych, regulacyjnych i etycznych.

m  Ustanawia, a takze nadzoruje niezalezng, obiektywng i kompetentng funkcje audytu wewnetrznego.

Kierownictwo

Role pierwszej linii

m  Wyznacza, kieruje dziataniami tj. zarzgdzaniem ryzykiem oraz decyduje o wykorzystaniu zasobow do
osiggniecia celdow organizacji.

m  Utrzymuje staly dialog z organem nadzorczym i informuje o: planowanych, faktycznych i oczekiwa-
nych wynikach zwigzanych w relacji do celéw organizacji i poziomu ryzyka.

m  Ustanawia i utrzymuje odpowiednie struktury i procesy zarzgdzania operacjami i ryzykiem (w tym kon-
troli wewnetrznej).

m  Zapewnia zgodnos$¢ z wymogami prawnymi, regulacyjnymi i etycznymi.



Role drugiej linii

m  Zapewnia uzupetniajgcg wiedze specjalistyczng, wsparcie, monitorowanie i nadzér nad kwestiami
zwigzanymi z zarzgdzaniem ryzykiem, w tym:

o  Opracowywanie, wdrazanie i ciggte doskonalenie praktyk zarzadzania ryzykiem (w tym kon-
troli wewnetrznej) na poziomie proceséw, systemow i catego przedsiebiorstwa.

o  Osigganie celdow zarzgdzania ryzykiem, takich jak: zgodnos$¢ z prawem, regulacjami i akcep-
towalnymi zachowaniami etycznymi, kontrola wewnetrzna, bezpieczehstwo informaciji i tech-
nologii, zrbwnowazony rozwaj i zapewnienie jakosci.

m  Zapewnia analizy i raporty dotyczgce adekwatnosci i skutecznosci zarzgdzania ryzykiem (w tym kon-
troli wewnetrznej).

Audyt wewnetrzny

m  Utrzymuje podstawowg odpowiedzialno$¢ przed organem nadzorczym i niezaleznos¢ od obowigzkow
kierownictwa.

m  Przekazuje niezalezne i obiektywne zapewnienie oraz doradza kierownictwu i organowi nadzorcze-
mu w zakresie adekwatnosci i skutecznosci procesoéw tadu organizacyjnego i zarzgdzania ryzykiem
(w tym kontroli wewnetrznej) w celu wspierania osiggania celdw organizacyjnych oraz promowania
i utatwiania ciggtego doskonalenia.

m  Zgtasza organowi nadzorczemu naruszenia niezalezno$ci i obiektywizmu oraz w razie potrzeby wdra-
za stosowne zabezpieczenia.

Zewnetrzne podmioty zapewniajace

m  Zapewniajg dodatkowg gwarancje w celu spetnienia:
o  oczekiwan prawnych i regulacyjnych, ktére stuzg ochronie débr interesariuszy.

o  potrzeb kierownictwa i organu nadzorczego w zakresie dopetnienia wewnetrznych zrodet za-
pewnienia.



RELACJE POMIEDZY GLOWNYMI
ROLAMI

Pomiedzy organem nadzorczym a kierownictwem (zaréwno rolami pierw
szej, jak i drugiej linii)

Organ nadzorczy zazwyczaj wyznacza kierunek organizacji,
okres$lajac wizje, misje, wartosci i apetyt organizacji na ryzyko.

Nastepnie przekazuje odpowiedzialno$¢ za osiggniecie celow Kluczowe pOjQCia
organizacji kierownictwu wraz z niezbednymi zasobami. Organ Dyrektor generalny/zarzadzajacy (CEO)
nadzorczy otrzymuje raporty od kierownictwa dotyczace plano- — najwyzsza osoba w organizacji

wanych, faktycznych i oczekiwanych wynikéw, a takze raporty odpowiedzialna za operacje.

dotyczgce tadu organizacyjnego i zarzgdzania ryzykiem.

Organizacje roznig sie co do stopnia naktadania sie i podziatu rél organu nadzorczego i kierownictwa. Organ nadzor-
czy moze by¢ mniej lub bardziej ,praktyczny” w kwestiach strategicznych i operacyjnych. Zaréwno organ nadzorczy
jak i kierownictwo moze przejac¢ inicjatywe w opracowywaniu planu strategicznego albo moze by¢ to przedsiewziecie
wspdlne. W niektdrych jurysdykcjach dyrektor generalny (CEO) moze by¢ czlonkiem organu nadzorczego, a nawet jego
przewodniczacym. We wszystkich przypadkach musi istniec silna komunikacja miedzy kierownictwem a organem nad-
zorczym. Dyrektor generalny jest zazwyczaj centralnym punktem tej komunikaciji, ale inni kierownicy wyzszego szczebla
moga rowniez czesto kontaktowac sie z organem nadzorczym. Organizacje mogg chciec, a czesto jest to wymagane
regulacyjnie, aby zarzadzajacy drugiej linii, takich jak dyrektor ds. ryzyka (CRO) lub dyrektor ds. zgodnosci (CCO), mieli
bezposrednia linie raportowania do organu nadzorczego. Jest to w petni zgodne z zasadami modelu trzech linii.

Pomiedzy kierownictwem (zaréwno pierwszg i drugg linig obrony)
a audytem wewnetrznym

Niezalezno$¢ audytu wewnetrznego od kierownictwa zapewnia, ze jest on wolny od przeszkod i stronniczosci
w planowaniu i wykonywaniu pracy, cieszac sie przy tym nieograniczonym dostepem do ludzi, zasobdw i infor-
maciji. Co istotne, audyt wewnetrzny odpowiada przed organem nadzorczym. Niezalezno$¢ nie oznacza jednak
izolacji. Rekomendowane jest istnienie regularnej interakcji miedzy audytem wewnetrznym a kierownictwem,
aby zapewnic, ze praca audytu wewnetrznego jest odpowiednia i dostosowana do strategicznych i operacyjnych
potrzeb organizacji. Poprzez wszystkie swoje dziatania audyt wewnetrzny buduje swojg wiedze na temat orga-
nizacji. Przyczynia sie to do dostarczenia odpowiedniej jakosci ustug zapewniajgcych i doradczych, budujgc jed-
noczesnie pozycje zaufanego doradcy i partnera strategicznego. Istnieje potrzeba silnej wspotpracy i komunikaciji
pomiedzy przedstawicielami zarzgdzajgcych pierwszej jak drugiej linii obrony, a audytem wewnetrznym celem
unikniecia niepotrzebnego powielania, naktadania sie zadan bgdz wystgpienia luk.

|
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Pomiedzy audytem wewnetrznym, a organem nadzorczym

Audyt wewnetrzny raportuje do organu nadzorczego, a nawet
czasem jest okreslany jako jego ,oczy i uszy”. Kluczowe pojecia

Zarzadzajacy Audytem Wewnetrznym
Organ nadzorczy jest odpowiedzialny za nadzér nad audytem (ZAW) — Najwyzsza ranga osoba

w organizacji odpowiedzialna za ustugi
audytu wewnetrznego, czesto nazywana
Szefem Audytu Wewnetrznego lub

tora ds. audytu (ZAW), stuzy jako gtéwna linia raportowania dla podobnym tytutem.

wewnetrznym, ktéry wymaga ustanowienia niezaleznej funkgiji
audytu wewnetrznego, (w tym zatrudniania i zwalniania dyrek-

ZAW?*, zatwierdza i nadzoruje wykonanie planu audytu; przyj-
muje i rozpatruje raporty od ZAW oraz umozliwia ZAW nieogra-
niczony dostepu do organu nadzorczego, w tym sesji prywat-
nych bez udziatu kierownictwa.

Pomiedzy wszystkimi rolami

Organ nadzorczy, zarzad i audyt wewnetrzny majg swoje odrebne obowigzki, ale wszystkie dziatania muszg
by¢ dostosowane do celéw organizacji. Podstawg osiggniecia spojnosci jest regularna i skuteczna koordynacja,
wspotpraca i komunikacja.

4. Do celéw administracyjnych ZAW moze réwniez podlega¢ odpowiednio kierownictwu wyzszego szczebla

8



ZASTOSOWANIE MODELU

Struktury, role i obowiazki

Model trzech linii jest najbardziej skuteczny, gdy jest dostosowany do celéw i warunkéw organizaciji. To zarzad
i organ nadzorczy decydujg o strukturze organizacji i sposobie rozpisania konkretnych rél. Organ nadzorczy moze
powotywac komitety w celu zapewnienia dodatkowego nadzoru nad poszczegdlnymi aspektami jego odpowie-
dzialnosci, takimi jak audyt, ryzyko, finanse, planowanie, czy wynagrodzenia. W ramach zarzadzania mogg wy-
stepowac uktady funkcjonalne i hierarchiczne oraz rosngca tendencja do specjalizacji w miare wzrostu wielkosci
i zZtozonosci organizacii.

Funkcje, zespoty, a nawet pojedyncze osoby mogg mie¢ obowigzki obejmujace zaréwno role pierwszej, jak i dru-
giej linii. Kierowanie i nadzér nad rolami drugiej linii mozna jednak zaprojektowac w taki sposéb, aby zapewni¢
pewien stopien niezaleznosci od 0sdb petnigcych role pierwszej linii, a nawet od najwyzszego szczebla kierownic-
twa poprzez jasne okreslenie odpowiedzialnosci i kierowanie sprawozdan do organu nadzorczego. Model trzech
linii pozwala na dowolng liczbe linii sprawozdawczych miedzy zarzgdem, a organem nadzorczym. W niektérych
organizacjach, w szczegoélnosci w regulowanych instytucjach finansowych, istnieje ustawowy wymog, aby takie
ustalenia zapewniaty wystarczajgca niezaleznos¢. Nawet w takich sytuacjach osoby zarzgdzajgce rolami pierw-
szej linii pozostajg odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem.

Role drugiej linii mogg obejmowac¢ monitorowanie, doradztwo, dostarczanie wytycznych, testowanie, analize i ra-
portowanie w sprawach zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem. Stanowig one wsparcie i kontrole dla os6b petnig-
cych role pierwszej linii i sg integralng czescig decyzji i dziatan zarzadzajgcych. Z tego powodu role drugiej linii,
jako czes¢ obowigzkéw kierownictwa nigdy nie sg w petni niezalezne od linii raportowania i odpowiedzialnosci
kierownictwa.

Cechg charakterystyczng rdl trzeciej linii jest niezaleznos¢ od zarzadzania. Zasady modelu trzech linii opisu-
ja znaczenie i charakter niezaleznosci audytu wewnetrznego, odrézniajgc audyt wewnetrzny od innych funkcji
i umozliwiajgc wyrdzniajgca sie wartos¢ jego ustug zapewniajgcych i doradczych. Niezalezno$¢ audytu wewnetrz-
nego jest chroniona przez brak wptywu na decyzje i dziatania, ktére wchodzg w zakres obowigzkdéw kierownictwa
(w tym zarzadzania ryzykiem) oraz przez odmowe dostarczenia ustug zapewniajgcych na temat dziatan, za ktére
audyt wewnetrzny ponosi biezgca lub ostateczng odpowiedzialnosé. Na przyktad w niektérych organizacjach
ZAW jest proszony o przejecie dodatkowych obowigzkéw decyzyjnych w stosunku do aktywnosci wykorzystu-
jacych podobne kompetencje, takich jak aspekty zgodnosci z przepisami lub zarzgdzania ryzykiem w przedsie-
biorstwie (ERM). W takich okolicznosciach audyt wewnetrzny nie jest niezalezny od tych dziatan lub ich wynikéw,
a zatem, gdy organ nadzorczy szuka niezaleznej i obiektywnej oceny i doradztwa dotyczgcych tych obszaréw,
konieczne jest, aby jego przeprowadzenie zostato zlecone wykwalifikowane;j stronie trzeciej .



Nadzér i ustugi zapewniajace

Organ nadzorczy opiera sie na sprawozdaniach kierownictwa (obejmujgcych role pierwszej i drugiej linii), audycie
wewnetrznym i innych w celu sprawowania nadzoru i osiggania swoich celdw, za ktére odpowiada przed intere-
sariuszami. Kierownictwo dostarcza warto$ciowe zapewnienie (réwniez to odnoszace sie do ustug atestacyjnych)
na temat planowanych, faktycznych i prognozowanych wynikéw, ryzyka i zarzadzania ryzykiem, wykorzystujac
bezposrednie doswiadczenie i wiedze specjalistyczng. Przedstawiciele drugiej linii sg zrédtem dodatkowej pew-
nosci w kwestiach zwigzanych z ryzykiem. Ze wzgledu na niezalezno$¢ audytu wewnetrznego od zarzgdzania,
ustugi zapewniajgce przez niego dostarczane stanowig najwyzszy stopien obiektywizmu i pewno$ci, wykraczaja-
cy poza to, co osoby z rolami pierwszej i drugiej linii mogg przekaza¢ organowi nadzorczemu, niezaleznie od linii
sprawozdawczych. Dalsze zapewnienie mozna rowniez uzyska¢ od zewnetrznych dostawcow.

Koordynacja i porozumienie

Skuteczne zarzadzanie wymaga odpowiedniego podziatu obowigzkéw, a takze silnego porozumienia w realizaciji
zadan przejawiajgcego sie poprzez wspotprace, koordynacje i komunikacje. Organ nadzorczy dgzy do potwier-
dzenia przez audyt wewnetrzny, ze struktury i procesy zarzgdzania sg odpowiednio zaprojektowane i dziatajg
zgodnie z przeznaczeniem.
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OllA

Instytut Audytoréw Wewnetrznych (IIA) jest najbardziej uznanym adwokatem, instytucjg edukujacg i dostawca standardéw, wskazéwek i cer-
tyfikatéw w dziedzinie audytu wewnetrznego. Ustanowiony w 1941 r. lI1A to obecnie ponad 200 000 cztonkéw z ponad 170 krajéw i terytoriow.
Globalna siedziba stowarzyszenia znajduje si¢ w Lake Mary, Floryda, USA. Aby uzyskaé¢ wigcej informacji, odwiedz www.globaliia.org

O Instytucie IIA Polska

IIA jest reprezentowany w Polsce przez Instytut Audytoréw Wewnetrznych IIA Polska. Instytut Audytorow Wewnetrznych 1A Polska jest stowa-
rzyszeniem osob fizycznych, zarejestrowanym w K rajowym Rejestrze Sgdowym 9 maja 2002 r. oraz uznanym przez $wiatowg organizacje IIA
w dniu 27 czerwca 2003 roku. Do Instytutu Audytoréw Wewnetrznych IIA Polska nalezy aktualnie ponad 1600 os6b z catego kraju. Instytut nie
prowadzi dziatalno$ci gospodarczej i opiera sie na aktywnosci spotecznej cztonkéw i wolontariuszy realizujgcych cele Instytutu. Aby uzyskac
wiecej informacji, odwiedz www.iia.org.pl

Ograniczenie odpowiedzialnosci

IIA publikuje ten dokument w celach informacyjnych i edukacyjnych. Niniejszy materiat nie ma na celu dostarczenia ostatecznych odpowiedzi na
konkretne indywidualne okolicznosci i jako taki stuzy wytgcznie jako przewodnik. IIA zaleca poszukiwanie niezaleznych porad ekspertow zwig-
zanych bezposrednio z konkretng sytuacja. IIA nie ponosi odpowiedzialnos$ci za osoby polegajgce wytacznie na tych materiatach.

Prawa wtasnosci
Copyright © 2020 The Institute of Internal Auditors, Inc. Wszystkie prawa zastrzezone. Aby uzyska¢ zgode na powielanie, prosimy o kontakt
z copyright@thesiia.org.
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