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Podczas Xll Konferencji Rada Nadzorcza ogtoszono tegorocznego laureata tytutu
Czlowiek Corporate Governance w Polsce. Prestizowym wyréznieniem zostata
uhonorowana radca prawny, dyrektor w PWC Polska — llona Pieczynska-Czerny, ktéra
od wielu lat wspiera i wspéitworzy dobre praktyki dla rynku kapitatlowego.
Najwazniejsze wyréznienie w branzy otrzymata m.in. za zainicjowanie, prowadzenie i
udang finalizacje projektu "Dobre Praktyki Komitetéw Audytu 2021”.

Tytut Cztowieka Corporate Governance jest przyznawany od 2015 roku przez honorowg
Kapitute, tworzong przez uczestnikéw rynku kapitatowego, promotorow i praktykéw dobrych
praktyk oraz dotychczasowych laureatéw. Ideg projektu Cztowiek Corporate Governance jest
uhonorowanie osob, ktére poprzez swojg prace wnoszg ogromny wkiad w budowe i rozwdgj
tadu korporacyjnego w Polsce.

Tegoroczna, juz dwunasta, edycja spotkania lideréw fadu korporacyjnego odbyta sie na
parkiecie sali notowan warszawskiej Gietdy Papieréw Wartosciowych, sercu polskiego rynku
kapitatowego. Konferencja Rada Nadzorcza, jest najwiekszym wydarzeniem zwigzanym z
tematykg corporate governance w Polsce. Gtdwnymi wagtkami poruszanymi w trakcie
spotkania byly m.in.: komitety audytu, tad korporacyjny, nowelizacjia KSH, ESG,
sprawozdawczos¢ finansowa i audyt,. Podczas debaty omawiano wyzwania z jakimi bedg
musiaty zmierzy¢ sie rady nadzorcze w 2023 roku.

Gdy w 2011 roku — powiedziat Piotr Rybicki inicjator ,,Konferencji Rada Nadzorcza” i
wyréznienia ,,Cztowiek Corporate Governance” — podjgfem sie organizacji pierwszej
Konferencji Rada Nadzorcza nie wiedziatem jaka bedzie jej przyszto$¢, ba nawet nie
wiedziatem jak bedzie ta pierwsza. Dzi$ majgc 11 lat doswiadczern moge Smiato powiedziec,
ze ideg Konferencji Rada Nadzorcza jest promowanie tadu korporacyjnego i profesjonalnych
rad nadzorczych. | w tym roku po raz pierwszy odbywa sie w sali notowan Gietdy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie. Mozna powiedzie¢, ze ,w koncu”, bo moim zdaniem Gietda
Papieréw Wartosciowych to najlepsze miejsce na Konferencje poswiecong tematyce tadu
korporacyjnego.

W trakcie spotkania odbyta sie ceremonia wreczenia wyrdznienia Cztowiek Corporate
Governance 2022. W opinii Wiestawa Roziuckiego, wspottworcy wspotczesnego rynku
kapitatowego w Polsce, pierwszego i wieloletniego prezesa Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie, w tym roku na wyréznienie tytutem Cziowieka Corporate Governance w petni
zastuzyta llona Pieczynska-Czerny.
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- Szczegolnym osiggnieciem llony Pieczynskiej-Czerny jest zainicjowanie, prowadzenie i
udana finalizacja projektu ,Dobre Praktyki Komitetow Audytu 2021”. Obserwowatem na
biezgco prace pani llony w tym projekcie i wysoko oceniam jej zaangazowanie, wiedze
merytoryczng i umiejetnoSc¢ koordynacji pracy kilkunastoosobowego zespotu wspotautorow i
réwnie licznej grupy recenzentow DPKA2021 — powiedziat Wiestaw Roztucki.

W opinii Laureatki fad korporacyjny wymaga statego i wspolnego wysitku wielu Srodowisk, aby
wzmacniac jego struktury i ramy dziatania. | cho¢ na naszym rynku wiele dzieje sie w tym
obszarze, zawsze bedzie migjsce na nowe inicjatywy. Mozna i nalezy wyznaczac¢ dobre
wzorce i kierunki dziatania oraz méwic o tym, bo nie ma rozwoju rynku bez dobrych praktyki,
0 czym akcjonariusze, czasami bolesnie, przekonuja sie.

- Otrzymane wyrdznienie to wyraz uznania takze dla zaangazowania wielu 0so6b, ktére
wspotpracowaty podczas przygotowania DPKA2021. Powstaty one dzieki pracy grupy
specjalistow dziatajgcych od lat na polskim rynku oraz zaangazowania Instytutu Dyrektorow.
DPKA 2021 zawierajg rekomendacje jak rowniez praktyczne przyktady, ktére mogg inspirowac
i wspiera¢ jego dziatanie. W ostatnim czasie spoétki funkcjonujg w warunkach stresu
zwigzanego ze wzrostem Kosztow, trudniejszymi warunkami finansowania i spowolnieniem
gospodarczym, a dodatkowo czes$c¢ z nich jest pod silng presjg akcjonariusza wiekszo$ciowego
i poszukiwaniem mozliwosci bardziej zrownowazonego rozwoju. Pod wieloma wzgledami jest
to sytuacja bezprecedensowa. Stgd przed spotkami i ich fadem korporacyjnym pojawiajg sie
catkiem nowe wyzwania. Te zmiany to takze test dla ich struktur tadu korporacyjnego —
stwierdzita llona Pieczynska-Czerny.

W tym roku osig zmian regulacyjnych byta rada nadzorcza jako centralny modut tadu
korporacyjnego. Rady od kilku lat sg pod statg presjg ze strony regulatora, nadzorcy oraz
akcjonariuszy. Czy wzmocnienie rady jest konieczne? W opinii tegorocznej Laureatki nie ma
watpliwosci ze tak. llona Pieczynska-Czerny mowigc o wyzwaniach stojgcych przed rynkiem
powiedziata, Zze mozna spodziewac sie pewnych zmian ze strony regulatora unijnego, ktory
pracuje nad reformg zrownowazonego corporate governance. Dodatkowo na mocy regulacji
unijnych spotki bedg zobowigzane do przygotowania planu transformacji klimatycznej, a rady
bedg zaangazowane w nadzor nad procesem wprowadzania tych zmian, co takze bedzie
wymagato stworzenia lub wzmocnienia odpowiednich struktur wewnagtrz spotek. Tylko rada z
solidnym zapleczem w swoim organie, ale takze wewnagtrz spotki moze stawi¢ czofa
zblizajgcym sie wyzwaniom.

W opinii Piotra Rybickiego fad korporacyjny w Polsce tworzg przede wszystkim ludzie. Nie
instytucje, nie spotki, ale konkretni ludzie. Swoim zaangazowaniem i postawg. Nie tylko
wyrdzniona tegoroczna laureatka, czy wyrdznieni w poprzednich latach, ale kazdy z nas
dokfada swojg cegietke do budowy fadu korporacyjnego w Polsce. Nawet gdy tak o tym nie
myS$limy. Wazne jednak by ta cegietka byta ,pozytywna”. Tego wszystkim i rowniez tadowi
korporacyjnemu zycze. Do zobaczenia za rok!
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llona Pieczynska-Czerny jest radcg prawnym oraz dyrektorem w PWC Polska. Od wielu lat
zwigzana z rynkiem kapitatowym i zaangazowana w inicjatywy dotyczgce tadu korporacyjnego.
Wspiera i wspottworzy dobre praktyki dla rynku, dziatajgc aktywnie na tym polu zaréwno
podczas swej poprzedniej pracy dla nadzorcy (KNF) jak i na rynku prywatnym (obecnie jako
pracownik PWC). Cztonek Komitetu ds. Ladu Korporacyjnego Gietdy przygotowujgcego zbior
DPSN2021. Przewodniczagca Komisji Etyki powotanej przy IZFiA, w ramach ktérej kieruje
pracami nad przygotowaniem Kodeksu Etyki. Wspoéttworzyta wraz z grupg ekspertow i
Fundacjg Polski Instytut Dyrektoréw zbior DPKA2021. Jeszcze podczas pracy w KNF
kierowata zespotem i tworzyta Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych.
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W skiad Kapituly wyrdéznienia Czlowiek Corporate Governance 2022 (w kolejnosci
alfabetycznej) wchodzg: Zbigniew Btaszczyk, Raimondo Eggink, Agnieszka Gontarek,
Krzysztof Grabowski, Monika Marcinkowska, (Sp.) Andrzej S. Nartowski, Wiestaw Roziucki,
Piotr Rybicki oraz Agnieszka Stomka-Gotebiowska.
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Partnerzy Xll Konferencja Rada Nadzorcza: Fundacja GPW, ACCA, Kancelaria Filipiak
Babicz Legal, PKF, Stowarzyszenie Inwestorow Indywidualnych, Stowarzyszenie
Niezaleznych Czionkéw Rad Nadzorczych, Instytut Audytoréw Wewnetrznych, Polski Instytut
Credit Management oraz Agencja Komunikacji Medialnej multiAN
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