O

Inskytut Audytordw
Wewnetrznych
1A POLSKA

Analiza sledcza jako technika wsparcia
audytu sledczego

Marek Dyjasz

IlA Polska jest czlonkiem k The Institute of Internal Auditors @ www.iia.org.pl



O DEFINICJA

Analiza kryminalna/sledcza - ustalanie oraz
domniemywanie zwigzkéw pomiedzy
danymi o dziatalnosci przestepczej z innymi,
potencjalnie z nimi powigzanymi
informacjami, w celu ich wykorzystania przez
organy scigania i sgdownictwo
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Przydatnosc¢ potwierdza sie szczegdlnie w
sprawach wielowatkowych obejmujacych
duzy zasieg terytorialny, w ktérych wystepuje
skomplikowana struktura powigzan oraz
duza ilos¢ informacji uniemozliwiajgca - przy
zastosowaniu metod tradycyjnych - sledzenia
i kojarzenia faktéw niezbednych do
budowania oraz potwierdzania lub
eliminowania hipotez sledczych.
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 Analiza sledcza - jest procesem, w ramach ktérego
wykorzystywane sg roznorodne metody i techniki
przetwarzania informacji pozwalajace na skuteczne ustalanie
oraz domniemywanie zwiazkéw pomiedzy danymi o okreslonej
(bedacej przedmiotem badania) dzialalnosci z innymi,
potencjalnie z nimi powigzanymi informacjami, w celu ich
wykorzystania przez uprawnione organy.

 Najwazniejszg role w procesie analizy odgrywajg informacje
pochodzace ze wszelkich dostepnych zrodet, ktore nalezy
rozpatrywaé w powigzaniu ze sobg. Tylko takie dzialania
gwarantujg wszechstronne wyjasnienie badanego zagadnienie

przy jednoczesnym efektywnym wykorzystaniu zgromadzonych
informacii.
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v

ANALIZA
OPERACYJNA

shuzy osiagnieciu w krotkim
czasie zamierzonego celu w
postaci np. ustalenia sprawcy
czynu, zajecia / odzyskania
utraconego mienia, itd..
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ANALIZA
STRATEGICZNA

przedmiotem jej sa problemy i
cele dlugoterminowe, ustalanie
priorytetow i strategii
zapobiegania i niwelowania
niepozadanych zjawisk na
podstawie doglebnych badan
oraz prognozowanie ich
rozwoju.
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porzgdkuje wiedze w przypadku duzej ilosci réznorodnych danych,
daje mozliwos¢ okreslenia kierunkéw poszukiwania dowodow,
umozliwia odtworzenie chronologii lub ciggu logicznego,

wskazuje i opisuje fakty, ktore mogg by¢ uznane za dowody,

kojarzy fakty, ktére z pozoru nie majg ze sobg nic wspadlnego,
wskazuje rozbieznosci i elementy wspdlne w badanym materiale,
umozliwia przesledzenie procesu tworzenia hipotez i wnioskow,

daje mozliwos¢ weryfikacji juz postawionych hipotez i wnioskow,
umozliwia odszukanie zwigzkow tgczgcych rézne elementy sledztwa,
doktadnie prezentuje rezultaty stosujgc mapy, tabele, diagramy itp.,
utatwia opracowanie planu i kierunkow prowadzonego Sledztwa,
powoduje oszczednosci w czasie | wydatkach finansowych ,

wptywa na ekonomike zmniejszajgc ilos¢ czynnosci procesowych itp..
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SLEDCZEJ?

O w wielowatkowych sledztwach, gdzie trudno wykazac¢ zwigzki osobowe,
organizacyjne, kapitatowe itp.,

O w sledztwach o skomplikowanej strukturze powigzan wystepujgcych na
obszarze kraju lub wielu panstw,

0w przypadku duzych podmiotéw o rozlegtych zwigzkach podmiotowo -
przedmiotowych ,

O  w przypadku duzej ilos¢ informacji, ktérych nie mozna przyswoic i ktore nie
sprzyjajg kojarzeniu faktow ,

gdy nalezy odtworzycC trase przejazdu lub wskazacC miejsce pobytu,

gdy trzeba zestawi€ ze sobg duze ilosci zeznan i wyjasnien,

gdy koniecznym jest poznanie zbiorow informacji elektronicznej w
komputerach, nosnikach lub bazach danych ,
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eundiay SLEDCZEJ?

O gdy duza ilos¢ danych wymaga uporzgdkowania i przedstawienia w zrozumiaty
Sposob:
- operacji kapitatowych
- przelewow bankowych
- rozmow telefonicznych
- potaczen internetowymi
- tresci faktur, umow lub innej dokumentacii,

O gdy koniecznym jest zestawienie ze sobg wszystkich wymienionych wyzej
elementow w celu wskazania:
- wszelkich tgczgcych je zaleznosci
- chronologii wydarzen
- ciggu przyczynowo-skutkowego
- rekonstrukcji zdarzen
- zwigzkdw instytucjonalnych, osobowych itp.,
0 w przypadku poszukiwania nieprawidtowosci na zlecenie:
- firm ubezpieczeniowych
- jednostek stuzby zdrowia
- sektora bankowego itp.
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Thomas J. Wells (amerykanski badacz
przestepczosci gospodarczej) stwierdzit, iz:

»Kazdy biegty do spraw przestepstw i
naduzyc¢ gospodarczych musi posiadac
wiedze i umiejetnosci w czterech dziedzinach:
rozumienie oszukanczych transakcji
finansowych, prawne elementy naduzyd,
koncepcje kryminologiczne i zdolnosci
wykrywcze. Jest on po czesci gling,
ksiegowym, psychologiem oraz prawnikiem”.
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Dziekuje za uwage
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