Audyt efektywnosciowy

Dzien 1 Dzien 2

9.00 - o Zarzadzanie zadaniami/wynikami/efektywnoscig o Planowanie audytu sprawnosciowego
10.30 (performance management) — podstawy * Planowanie w ujecie rocznym
* Wprowadzenie, podstawowe koncepcje sprawnosci: * Programowanie zadania: cele, kryteria audytu i analiza ryzyka

oszczednos¢, wydajnosci i skutecznosc
Studium przypadku: Procedury analityczne jako analiza ryzyka do
audytu efektywnosciowego

Przerwa kawowa Przerwa kawowa
10.45 - * Pomiar realizacji zadan * Narzedazia, techniki oraz kryteria oceny, mozliwe do
12.15 * Narzedzia pomiaru: budzet zadaniowy, zarzgdzanie przez wykorzystania w audycie
cele, zarzadzanie procesowe
* Potencjalne role AW w zarzgdzaniu sprawnoscia Warsztat: planowanie efektywnej struktury organizacji

Warsztat: Umiejetnosc tworzenia wskaznikow

Przerwa obiadowa Przerwa obiadowa

13.00 - o Audyt sprawnosci / efektywnosciowy — wprowadzenie Warsztat: Efektywnos$é kosztowa: wycena procesu

14.30 Rodzaje audytéw sprawnosciowych

* Podejscie do audyt sprawnosciowego w oparciu o system
zarzgdzania funkcjonujgcy w organizacji

* Podejscie do audyt sprawnosciowego w przypadku braku
funkcjonujgcego systemu zarzadzania

Przerwa kawowa Przerwa kawowa

14.45 — o Warsztat: Weryfikacja jakosci celdw i miernikdow. Raportowanie, tre$é¢ sprawozdania
16.15




Wyktadowca:

Konrad Knedler - Certyfikowany Audytor Wewnetrzny (CIA), Certyfikowany Audytor Sektora Publicznego (CGAP)
oraz Certyfikowany Specjalista ds. Zarzadzania Ryzykiem (CRMA), Certyfikowany audytor wiodgcy systemu
zarzgdzania bezpieczenstwem informacji wg ISO 27001, wyktadowca Szkoty Gtéwnej Handlowej oraz trener w
zakresie audytu i kontroli uznanych instytucji szkoleniowych, doswiadczony audytor i konsultant.

Wieloletni Dyrektor Zespotu Audytu Wewnetrznego w Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, obecnie
zwigzany z AuditSolutions. Do korica 2015 r. Cztonek Komitetu Audytu Ministerstwa Obrony Narodowej. W latach
2013 - 2015 Prezes IIA Polska. Pracowat m.in. na rzecz I1A Global, Banku Swiatowego, Parlamentu Europejskiego,
Sejmu a takze Kancelarii Prezesa Rady Ministrow.

Absolwent wydziatu prawa Uniwersytetu Jagielloriskiego oraz stypendysta Instytutu Szwedzkiego na wydziale
prawa europejskiego Uniwersytetu w Lund.. Wspdtautor ksigzki ,,Audyt wewnetrzny w praktyce. Audyt finansowy
i operacyjny".



