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Audyt wewnetrzny w czasach COVID-19
Spostrzezenia i wskazowki Zarzadu ITA Polska

Wszyscy znalezliSmy si¢ w sytuacji 0 charakterze globalnym, ktoérej dotychczas nie
doswiadczyliSmy. Nie mamy wypracowanych systemowych rozwigzan, ani wytycznych.
To okres, w ktorym organizacje zarzadzaja kryzysowo, a cz¢$¢ z nich nawet walczy
o przetrwanie. Wiekszo$¢ z Nas pracuje zdalnie z domu, a jednoczesnie prébuje sprostac
innym niezbednym zadaniom: zajmowaé si¢ codziennymi sprawami, prowadzi¢ edukacje
dzieci. Wszyscy mamy jeden cel: ogranicza¢ transmisj¢ zakaznego wirusa - wszelkimi
sposobami adekwatnie do mozliwo$ci. Jak w tej sytuacji powinien zachowaé si¢ audyt
wewnetrzny, jakie dziatania podejmowac i1 jak pomagaé, a nie przeszkadza¢ organizacji
I innym pracownikom?

Odpowiedzi na te pytania nie sg fatwe. Do kazdej sytuacji nalezy podchodzi¢ z rozwaga
i indywidualnie. Wiele cennych wskazowek znajdziemy migdzy innymi
W Migdzynarodowych Standardach Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego.

Obecna sytuacja moze powodowac niezwtoczng potrzebe rewizji dotychczasowych zalozen
planistycznych, zmiany oceny ryzyk, sposobow dzialania. Dlatego tez zgodnie ze
Standardem 2010: ,,Zarzqdzajgcy audytem wewnetrznym musi W razie potrzeby przejrzeé
I dostosowad plan do zmian zachodzgcych w organizacji, ryzykach, operacjach, programach,
systemach i kontrolach. ”

W trakcie catego procesu realizacji nowego planu lub dziatan ad-hoc nalezy kierowac sie
wskazowkami zawartymi w Standardzie 2020: ,,Kierownictwo wyzszego szczebla i rada
przeglgdajq 1 zatwierdzajg te plany, zasoby i zmiany. Zarzqdzajgcy audytem wewnetrznym
musi takze informowacé o skutkach ograniczen W zasobach.” W trakcie zmiany planu audytu,
czy zadan realizowanych ad-hoc, musimy uzyska¢ informacje od Kierownictwa wyzszego
szczebla 1 Rady, jakie potrzeby, zadania w obecnej sytuacji sg priorytetowe, w jakich
obszarach jest potrzebna pomoc audytu lub ewentualnie informacje, ze audyt wewngtrzny
musi by¢ w gotowos$ci, obserwowac rozwoj dziatan, ale nie powinien podejmowaé bardziej
znaczacych dziatan.

W ramach realizacji zadan warto przypomnie¢ zapisy innych Standardow, ktdre w obecnym
okresie sg warte zastosowania. Standard 2050: ,,W celu zapewnienia odpowiedniego zakresu
audytu i minimalizacji powielania wysitkow, zarzqdzajgcy audytem wewnetrznym powinien
wymienia¢ informacje, koordynowa¢ dziatania i bra¢ pod uwage mozliwos¢ polegania na
pracy innych zarowno wewnetrznych, jak i zewnetrznych wykonawcow ustug zapewniajgcych
i doradczych.” Zaréwno dziatania optymalizujace naszg efektywno$é, jak i1 odcigzajgce
pracownikow komorek audytowanych od rutynowych dziatan zwigzanych z realizacja planu
audytu, sg w obecnej sytuacji kluczowe.
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Nie zapominajmy rowniez, ze obecna sytuacja moze by¢ dobrym momentem do weryfikacji
naszych dotychczasowych praktyk 1 procedur pod katem zmniejszenia obcigzen
biurokratycznych oraz wdrozenia metodyk audytu zwinnego, jak réwniez skorzystania
z mozliwosci podnoszenia naszych kompetencji czy tez przegladu map ryzyka w naszych
organizacjach - w celu ich korekty.

W tych trudnych momentach nalezy pamigtaé o misji audytu wewnetrznego, wynikajace;j
z samej definicji naszego zawodu, a mianowicie przysparzaniu wartosci i usprawnianiu
dziatalnosci operacyjnej organizacji, ktorej pomagamy osiaggnagé cele dostarczajac
m.in. zapewnienia o prawidtowym funkcjonowaniu proceséw. Bardzo waznym aspektem
w dzisiejszej sytuacji stala si¢ mozliwos¢ doradzania kierownictwu  jednostki,
z wykorzystaniem naszych kompetencji i doswiadczenia.

Stanowisko, opinie oraz wytyczne 1A Global w powyzszym temacie mozecie Panstwo na
biezaco §ledzi¢ na stronie: https://na.theiia.org/Pages/Updates.aspx
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