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Definicja:

Audyt wewnetrzny jest dzialalno$cig niezalezng i obiektywna,
ktorej celem jest przysporzenie warto$ci i usprawnienie
dziatalnosci operacyjnej organizacji. Polega na systematycznej
1 dokonywanej w uporzadkowany sposob ocenie procesoOw:
zarzadzania ryzykiem, kontroli i fadu organizacyjnego,

1 przyczynia si¢ do poprawy ich dziatania. Pomaga organizacji
osiggna¢ cele dostarczajac zapewnienia o skutecznosci tych

procesow, jak rowniez poprzez doradztwo.

Definition:

Internal auditing is an independent, objective assurance and
consulting activity designed to add value and improve an
organization's operations. It helps an organization accomplish its
objectives by bringing a systematic, disciplined approach to
evaluate and improve the effectiveness of risk management,

control, and governance processes.
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Kodeks etyki

Kodeks etyki

Wstep

Celem Kodeksu etyki Instytutu jest promowanie zasad etycznych
wykonywania zawodu audytora wewnetrznego.

Kodeks etyki jest konieczny i wrecz nieodzowny dla audytu
wewnetrznego, poniewaz sprawg podstawowa jest zaufanie
poktadane w udzielanym przez audyt obiektywnym zapewnieniu
dla fadu organizacyjnego, zarzadzania ryzykiem i kontroli.

Kodeks etyki Instytutu wykracza poza Definicje audytu
wewnetrznego 1 uwzglednia dwa istotne elementy:

1. Zasady ogoélne, ktore odnosza si¢ do zawodu audytora
i praktyki audytu wewngtrznego.

2. Reguly postgpowania, ktore opisuja normy zachowan,
jakich oczekuje si¢ od audytorow wewng¢trznych. Reguly te
stanowig pomoc przy stosowaniu zasad ogdlnych
w praktyce 1 maja by¢ wytycznymi dla audytorow
wewnetrznych, jak postepowac etycznie.

Przez ,audytorow wewngtrznych” rozumie si¢ czlonkow
Instytutu, posiadaczy dyplomow zawodowych IIA 1 kandydatow
starajacych si¢ o ich uzyskanie oraz wszystkich tych, ktérzy
swiadcza ustugi audytu wewnetrznego w ramach okreslonych
Definicjq audytu wewnetrznego.

The Code of Ethics

Introduction

The purpose of The Institute's Code of Ethics is to promote
an ethical culture in the profession of internal auditing.

A code of ethics is necessary and appropriate for the
profession of internal auditing, founded as it is on the trust
placed in its objective assurance about governance, risk
management, and control.

The Institute's Code of Ethics extends beyond the Definition
of Internal Auditing to include two essential components:

1. Principles that are relevant to the profession and
practice of internal auditing;

2. Rules of Conduct that describe behavior norms
expected of internal auditors. These rules are an aid to
interpreting the Principles into practical applications
and are intended to guide the ethical conduct of
internal auditors.

"Internal auditors" refers to Institute members, recipients of
or candidates for I1A professional certifications, and those
who provide internal auditing services within the Definition
of Internal Auditing.
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Zakres obowigzywania

Niniejszy Kodeks etyki stosuje si¢ zarowno do osob fizycznych,
jak 1 organizacji, ktore $wiadczg ustugi audytu wewnetrznego.

W  przypadku czlonkéw Instytutu, posiadaczy dyplomow
zawodowych IIA i1 kandydatow starajacych si¢ o ich uzyskanie
naruszenia Kodeksu etyki b¢da oceniane i traktowane zgodnie z
wewnetrznymi przepisami 1 dyrektywami administracyjnymi
Instytutu. Fakt, ze okreslone zachowanie nie zostalo wymienione
w regutach postepowania nie oznacza, ze nie moze by¢ ono
potraktowane jako nie do przyjecia lub dyskredytujace. W takiej
sytuacji cztonek IIA, posiadacz dyplomu lub kandydat nadal
moga podlega¢ postgpowaniu dyscyplinarnemu.

Zasady ogélne

Od audytorow wewngtrznych
I Sszanowania ponizszych zasad:

oczekuje stosowania

si¢

Prawos¢

Prawos¢ audytoréw wewnetrznych jest zrodlem zaufania, a zatem
stanowi podstawe polegania na ich osadzie.

Obiektywizm

Zbierajac, oceniajac 1 przekazujac informacje na temat badanej
dzialalnosci lub badanego procesu audytorzy wewnetrzni
demonstruja najwyzszy poziom obiektywizmu zawodowego.
Audytorzy dokonuja wywazonej oceny, biorgc pod uwage
wszystkie zwigzane ze sprawa okolicznosci. Przy formulowaniu
osadu nie kierujg si¢ wlasnym interesem ani nie ulegaja wptywom
innych.

Applicability and Enforcement

This Code of Ethics applies to both individuals and entities
that provide internal auditing services.

For Institute members and recipients of or candidates for 1A
professional certifications, breaches of the Code of Ethics
will be evaluated and administered according to The
Institute's Bylaws and Administrative Directives. The fact
that a particular conduct is not mentioned in the Rules of
Conduct does not prevent it from being unacceptable or
discreditable, and therefore, the member, certification holder,
or candidate can be liable for disciplinary action.

Principles

Internal auditors are expected to apply and uphold the
following principles:

Integrity

The integrity of internal auditors establishes trust and thus
provides the basis for reliance on their judgment.

Objectivity

Internal auditors exhibit the highest level of professional
objectivity in gathering, evaluating, and communicating
information about the activity or process being examined.
Internal auditors make a balanced assessment of all the
relevant circumstances and are not unduly influenced by
their own interests or by others in forming judgments.
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Poufnosé

Audytorzy  wewnetrzni  szanuja = warto$¢ 1 wlasno$é
otrzymywanych informacji i nie ujawniajg ich bez stosownych
upowaznien, o ile nie s3 do tego prawnie lub zawodowo
zobligowani.

Kompetencje

Swiadczac ushugi audytu wewnetrznego audytorzy wewnetrzni
wykorzystuja niezb¢dng wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie.

Reguly postepowania

Prawos¢
Audytorzy wewngtrzni:

1.1. Beda wykonywac starannie

i odpowiedzialnie.

SWO0ja prac¢ uczciwie,

1.2. Beda przestrzega¢ prawa i ujawniac¢ informacje wymagane
przez prawo i regulacje zawodowe.

1.3. Nie beda s$wiadomie angazowaé si¢ w nielegalng
dziatalno$¢ ani czyny, ktore dyskredytuja zawod audytora
wewnetrznego lub organizacje.

1.4. Beda uznawac i wspiera¢ cele organizacji, ktore sa zgodne

z prawem i zasadami etyki.

Confidentiality

Internal auditors respect the value and ownership of
information they receive and do not disclose information
without appropriate authority unless there is a legal or
professional obligation to do so.

Competency

Internal auditors apply the knowledge, skills, and experience
needed in the performance of internal auditing services.

Rules of Conduct

Integrity
Internal auditors:
1.1. Shall perform their work with honesty, diligence, and

responsibility.

1.2. Shall observe the law and make disclosures expected

by the law and the profession.

1.3. Shall not knowingly be a party to any illegal activity,
or engage in acts that are discreditable to the

profession of internal auditing or to the organization.

1.4. Shall respect and contribute to the legitimate and

ethical objectives of the organization.
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Obiektywizm

Audytorzy wewnetrzni:

2.1.

Nie bedg uczestniczy¢ w jakichkolwiek dziataniach lub
wchodzi¢ w relacje, ktére mogltyby naruszy¢ lub poddac
w watpliwos¢ ich bezstronng oceng. Takie uczestnictwo
obejmuje dziatania lub relacje, ktore moga stac
W sprzeczno$ci z interesami organizacji.

2.2. Nie beda akceptowaé niczego, co mogloby naruszy¢ lub
podda¢ w watpliwo$¢ ich profesjonalny osad.

2.3. Beda ujawnia¢ wszystkie znane im istotne fakty, ktore — nie
ujawnione — mogtyby znieksztaltci¢ sprawozdanie z badane;j
dziatalno$ci.

Poufnosé

Audytorzy wewnetrzni:

3.1. Beda rozwaznie wykorzystywa¢ 1 chroni¢ informacje
uzyskane w trakcie wykonywania obowigzkow.

3.2. Nie beda wykorzystywa¢ informacji dla uzyskania

osobistych korzysci lub w jakikolwiek inny sposob, ktory
bytlby sprzeczny z prawem lub przynositby szkodg
zgodnym z prawem i zasadami etyki celom organizacji.

Obijectivity
Internal auditors:

2.1. Shall not participate in any activity or relationship that
may impair or be presumed to impair their unbiased
assessment. This participation includes those activities
or relationships that may be in conflict with the
interests of the organization.

2.2. Shall not accept anything that may impair or be
presumed to impair their professional judgment.

2.3. Shall disclose all material facts known to them that, if
not disclosed, may distort the reporting of activities
under review.

Confidentiality
Internal auditors:

3.1. Shall be prudent in the use and protection of
information acquired in the course of their duties.

3.2. Shall not use information for any personal gain or in
any manner that would be contrary to the law or
detrimental to the legitimate and ethical objectives of
the organization.

Data tlumaczenia: wrzesien 2016

Translation date: September 2016




Kompetencje

Audytorzy wewnetrzni:

4.1.

4.2.

4.3.

Beda podejmowac si¢ $wiadczenia tylko takich ustug, do
wykonania  ktéorych  posiadaja  niezbedng  wiedze,
umiejetnosci 1 do§wiadczenie.

Beda $wiadczy¢ ustugi audytu wewngtrznego zgodnie
z Miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej
audytu wewnetrznego.

Beda ciagle doskonali¢ biegtosé
skuteczno$¢ i1 jakos$¢ swoich ustug.

zawodowg oraz

Competency
Internal auditors:

4.1. Shall engage only in those services for which they
have the necessary knowledge, skills, and experience.

4.2. Shall perform internal audit services in accordance
with the International Standards for the Professional

Practice of Internal Auditing.

4.3. Shall continually improve their proficiency and the

effectiveness and quality of their services.
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Miedzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewnetrznego

Wprowadzenie do Standardow

Audyt wewnetrzny jest prowadzony w roéznorodnym otoczeniu prawnym
i kulturowym, na rzecz organizacji roéznigcych si¢ miedzy sobg celami,
wielkoscig, ztozono$cig oraz struktura. Audyt wewnetrzny wykonujg
zardwno osoby z organizacji, jak 1 spoza niej. Chociaz wyzej wymienione
réznice moga wplywa¢ na praktyke audytu w roéznych $rodowiskach,
stosowanie Miedzynarodowych standardow praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego (zwanych dalej Standardami) jest zasadniczym warunkiem
wypelniania obowigzkéw przez audytora wewnetrznego 1 audyt
wewnetrzny.

Celem Standardow jest:

1. Dostarczenie wskazowek, jak przestrzegac
elementow  Miedzynarodowych  ramowych
zawodowej.

2. Wyznaczenie ramowych zasad wykonywania i upowszechniania
szerokiego zakresu ustug audytu wewngtrznego, przysparzajacych
organizacji wartosci dodane;.

obowigzkowych
zasad  praktyki

3. Stworzenie podstaw oceny dziatalnos$ci audytu wewngtrznego.

4. Przyczynienie si¢ do usprawniania procesOw 1 dziatalnosci

operacyjnej organizacji.
Standardy sa zestawem obowigzkowych zasad, sktadajacym sie:

e ze stwierdzen, okre$lajacych podstawowe wymogi wobec praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego i oceny skuteczno$ci dziatan.

Wymogi te stosowane sg na calym $wiecie, na poziomie
organizacyjnym i indywidualnym;
e 7z interpretacji, wyjasniajacych terminy lub pojecia uzyte

w Standardach.

Introduction to the Standards

Internal auditing is conducted in diverse legal and cultural environments; for
organizations that vary in purpose, size, complexity, and structure; and by
persons within or outside the organization. While differences may affect the
practice of internal auditing in each environment, conformance with The
ITIA’s International Standards for the Professional Practice of Internal
Auditing (Standards) is essential in meeting the responsibilities of internal
auditors and the internal audit activity.

The purpose of the Standards is to:

1. Guide adherence with the mandatory elements of the International
Professional Practices Framework.

2. Provide a framework for performing and promoting a broad range of
value-added internal auditing services.

Establish the basis for the evaluation of internal audit performance.
4. Foster improved organizational processes and operations.

The Standards are a set of principles-based, mandatory requirements
consisting of:

e Statements of core requirements for the professional practice of
internal auditing and for evaluating the effectiveness of performance,
which are internationally applicable at organizational and individual
levels.

e Interpretations, which clarify terms or concepts within the Standards.
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Standardy razem z Kodeksem etyki zawierajag wszystkiec obowigzkowe
elementy Miedzynarodowych ramowych zasad praktyki zawodowej
(ang. IPPF). Oznacza to, ze zgodnos¢ ze Standardami i Kodeksem etyki
$wiadczy o przestrzeganiu obowigzkowych elementow IPPF.

W Standardach pojawiajg si¢ terminy zdefiniowane w stowniku
znajdujacym si¢ na koncu tekstu. Aby w pelni zrozumie¢ i prawidlowo
stosowa¢ Standardy, konieczne jest uwzglednienie znaczen poszczegolnych
stow opisanych w stowniku. Co wigcej, w Standardach uzyto stow: ,,musi”,
aby opisa¢ bezwarunkowy obowiazek oraz ,,powinien” w sytuacjach,
w ktérych oczekiwane jest przestrzeganie danego wymagania, chyba ze
profesjonalna ocena okoliczno$ci uzasadnia odstepstwo.

Standardy sktadajg si¢ z dwoch gtownych kategorii: standardoéw atrybutow
i standardow dziatania. Standardy atrybutow okreslaja cechy organizacji
i 0sOb zajmujacych si¢ audytem wewnetrznym. Standardy dziatania opisuja
charakter dziatan audytu wewnetrznego oraz okres$laja kryteria jako$ciowe
stluzace ich ocenie. Standardy atrybutow i1 dziatania dotycza wszystkich
ustug audytu wewnetrznego.

Rozwinigciem standardow atrybutéw 1 dziatania sg standardy wdrozenia,
ktore opisuja wymagania dotyczace ustug zapewniajacych (.A) lub
doradczych (.C).

Uslugi zapewniajace obejmuja obiektywng ocene dowodow, dokonywanag
przez audytorow wewnetrznych w celu dostarczenia opinii lub wnioskéw na
temat jednostki, operacji, funkcji, procesu, systemu lub innych zagadnien.
Charakter zadania zapewniajacego oraz jego zakres ustalane sg przez
audytora wewnetrznego. Uczestnikami ustug zapewniajacych sa zwykle trzy
strony: (1) osoba lub grupa osob bezposrednio zwigzanych z jednostka,
operacja, funkcja, procesem, systemem lub innym zagadnieniem -—
wlasciciel procesu, (2) osoba lub grupa osoéb, ktore dokonujg oceny —
audytor wewnetrzny oraz (3) osoba lub grupa oséb, ktore korzystaja z oceny
— uzytkownik.

The Standards, together with the Code of Ethics, encompass all mandatory
elements of the International Professional Practices Framework (IPPF);
therefore, conformance with the Standards and Code of Ethics demonstrates
conformance with mandatory elements of the IPPF.

The Standards employ terms as defined specifically in the Glossary. To
understand and apply the Standards correctly, it is necessary to consider the
specific meanings from the Glossary. Furthermore, the Standards use the
word “must” to specify an unconditional requirement and the word “should”
where conformance is expected unless, when applying professional judgment,
circumstances justify deviation.

The Standards comprise two main categories: Attribute and Performance
Standards. Attribute Standards address the attributes of organizations and
individuals performing internal auditings. Performance Standards describe the
nature of internal auditing and provide quality criteria against which the
performance of these services can be measured. The Attribute and
Performance Standards apply to all internal audit services.

The Implementation Standards expand upon the Attribute and Performance
Standards, by providing the requirements applicable to assurance (.A) or
consulting (.C) services.

Assurance services involve the internal auditor’s objective assessment of
evidence to provide opinions or conclusions regarding an entity, operation,
function, process, system, or other subject matters. The nature and scope of
an assurance engagement are determined by the internal auditor. Generally,
three parties are participants in assurance services: (1) the person or group
directly involved with the entity, operation, function, process, system, or
other subject matter — the process owner, (2) the person or group making the
assessment — the internal auditor, and (3) the person or group using the
assessment — the user.
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Ustugi doradcze, ze wzgledu na swoj charakter, wykonywane sg zwykle
w odpowiedzi na konkretne zapotrzebowanie zleceniodawcy. Charakter
1 zakres zadania doradczego sg przedmiotem umowy ze zleceniodawca.
Ustugi doradcze zwykle angazuja dwie strony: (1) osobe lub grupe osob
oferujacych doradztwo — audytora wewnetrznego oraz (2) osobe lub grupe
0s6b poszukujacych i uzyskujacych porade — zleceniodawceg. Podczas
swiadczenia ustug doradczych audytor wewnetrzny zobowigzany jest
zachowac obiektywizm i nie przejmowac obowiazkow kierownictwa.

Standardy dotycza audytoréw wewnetrznych 1 audytu wewngtrznego.
Wszyscy audytorzy wewnetrzni zobowigzani sg do przestrzegania
standardow dotyczacych obiektywizmu, biegto$ci i nalezytej staranno$ci
zawodowej oraz standardow, ktore dotycza wykonywanych przez nich
obowigzkow  zawodowych.  Dodatkowo,  zarzadzajacy  audytem
wewnetrznym odpowiadaja za ogdélng zgodno$¢ audytu wewnetrznego ze
Standardami.

Jesli przepisy lub inne regulacje uniemozliwiaja audytorom wewngtrznym
lub audytowi wewnetrznemu stosowanie czesSci Standardow, konieczne jest
odpowiednie ujawnienie tego faktu i stosowanie Standardow w pozostatym
zakresie.

Jezeli Standardy sa stosowane rownocze$nie z wymogami przygotowanymi
przez inne uprawnione instytucje, wowczas przy przekazywaniu wynikow
audytu wewnetrznego mozna rowniez odwota¢ si¢ do tych innych —
wykorzystanych w badaniu — wymogoéw. W takim wypadku, jezeli dziatania
audytu wewnetrznego wskazuja na zgodno$¢ ze Standardami, ale wystepuja
réznice migdzy Standardami a innymi wymogami, wowczas audytorzy
wewngtrzni i audyt wewnetrzny muszg dziala¢ zgodnie ze Standardami.
Stosowanie innych wymogow jest mozliwe, jesli majg one bardziej
restrykcyjny charakter.

Przeglad i rozw¢j Standardow jest procesem cigglym. Rada ds. standardow
audytu wewnetrznego prowadzi szeroko zakrojone Kkonsultacje oraz

Consulting services are advisory in nature, and are generally performed at the
specific request of an engagement client. The nature and scope of the
consulting engagement are subject to agreement with the engagement client.
Consulting services generally involve two parties: (1) the person or group
offering the advice — the internal auditor, and (2) the person or group seeking
and receiving the advice — the engagement client. When performing
consulting services the internal auditor should maintain objectivity and not
assume management responsibility.

The Standards apply to individual internal auditors and internal audit activity.
All internal auditors are accountable for conforming with the Standards
related to individual objectivity, proficiency, due professional care and the
Standards, relevant to the performance of their job responsibilities. Chief
audit executives are additionally accountable for the internal audit activity’s
overall conformance with the Standards.

If internal auditors or the internal audit activity is prohibited by law or
regulation from conformance with certain parts of the Standards,
conformance with all other parts of the Standards and appropriate disclosures
are needed.

If the Standards are used in conjunction with requirements issued by other
authoritative bodies, internal audit communications may also cite the use of
other requirements, as appropriate. In such a case, if the internal audit activity
indicates conformance with the Standards and inconsistencies exist between
the Standards and other requirements, internal auditors and the internal audit
activity must conform with the Standards, and may conform with the other
requirements if such requirements are more restrictive.

The review and development of the Standards is an ongoing process. The
Internal Audit Standards Board engages in extensive consultation and
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dyskusje przed wydaniem Standardéw. Dziatania te obejmujg prezentacje
projektu na catym $wiecie i publiczng dyskusje. Wszystkie prezentowane
projekty sa udostgpnianie na stronie internetowej IIA i1 przekazywane do
wszystkich instytutow IIA.

Sugestie 1 komentarze dotyczace Standardow mozna przesytac do:

The Institute of Internal Auditors
Standards and Guidance

247 Maitland Avenue

Altamonte Springs, FL 32701-4201, USA
E-mail: guidance@theiia.org

Web: http://www.theiia.org

discussion before issuing the Standards. This includes worldwide solicitation
for public comment through the exposure draft process. All exposure drafts
are posted on The IIA’s website as well as being distributed to all 1A
institutes.

Suggestions and comments regarding the Standards can be sent to:

The Institute of Internal Auditors
Standards and Guidance

247 Maitland Avenue

Altamonte Springs, FL 32701-4201, USA
E-mail: guidance@theiia.org

Web: http://www.theiia.org
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STANDARDY ATRYBUTOW
1000 — Cel, uprawnienia i odpowiedzialno$¢

Cel, uprawnienia i odpowiedzialno$¢ audytu wewnetrznego muszg byé
formalnie okreslone w karcie audytu wewngtrznego oraz zgodne z Misjg
audytu wewnetrzneg0 1 obowiazkowymi elementami Migdzynarodowych
ramowych zasad praktyki zawodowej (Podstawowymi zasadami praktyki
zawodowej — audytu wewnetrznego, Kodeksem etyki, Standardami
I Definicjq audytu wewnetrznego). Zarzadzajacy audytem wewnetrznym
musi okresowo przeglada¢ i w razie potrzeby aktualizowa¢ karte audytu
wewngetrznego. Musi tez przedstawiaé ja do zatwierdzenia kierownictwu
wyzszego szczebla i radzie.

Interpretacja:

Karta audytu wewnetrznego to oficjalny dokument okreslajgcy cel,
uprawnienia i odpowiedzialnos¢ audytu wewnetrznego. Karta audytu
ustala pozycje audytu wewnetrznego w strukturze organizacji, w tym
charakter podleglosci funkcjonalnej miedzy zarzgdzajgcym audytem
wewnetrznym a radq, uprawnia do dostepu do danych, personelu i majqtku
rzeczowego w zakresie wymaganym do wykonywania zadan audytowych
oraz okresla zakres dzialaniaaudytu wewnetrznego. Karta audytu
wewnetrznego jest ostatecznie zatwierdzana przez rade.

1000.Al — Charakter ustug zapewniajacych §wiadczonych organizacji
musi by¢ okreslony w karcie audytu wewngtrznego. W przypadku
swiadczenia ustug zapewniajacych jednostkom spoza organizacji,
charakter tych ustug réwniez musi by¢ okreslony w karcie audytu
wewnetrznego.

1000.C1 — Charakter ustug doradczych musi by¢ okreslony
w karcie audytu wewnetrznego.

ATTRIBUTE STANDARDS
1000 — Purpose, Authority, and Responsibility

The purpose, authority, and responsibility of the internal audit activity must be
formally defined in an internal audit charter, consistent with the Mission of
Internal Audit and the mandatory elements of the International Professional
Pracices Framework (the Core Principles for the Professional Practice of
Internal Auditing, the Code of Ethics, the Standards, and the Definition of
Internal Auditing). The chief audit executive must periodically review the
internal audit charter and present it to senior management and the board for
approval.

Interpretation:

The internal audit charter is a formal document that defines the internal audit
activity's purpose, authority, and responsibility. The internal audit charter
establishes the internal audit activity's position within the organization;
including the nature of the chief audit executive’s functional reporting
relationship with the board; authorizes access to records, personnel, and
physical properties relevant to the performance of engagements; and defines
the scope of internal audit activities. Final approval of the internal audit
charter resides with the board.

1000.A1 — The nature of assurance services provided to the organization
must be defined in the internal audit charter. If assurances are to be
provided to parties outside the organization, the nature of these assurances
must also be defined in the internal audit charter.

1000.C1 — The nature of consulting services must be defined in the
internal audit charter.
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1010 - Uznawanie obowigzkowych wytycznych w karcie audytu
wewnetrznego

Obowigzek stosowania Podstawowych zasad praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego, Kodeksu etyki, Standardow 1 Definicji  audytu
wewnetrznego musi by¢ uznany w karcie audytu wewnetrznego.
Zarzadzajacy audytem wewngtrznym powinien omowié Misje audytu
wewnetrznego 0raz obowigzkowe elementy Miedzynarodowych ramowych
zasad praktyki zawodowej z kierownictwem wyzszego szczebla i rada.

1100 — Niezalezno$¢ i obiektywizm

Audyt wewnetrzny musi by¢ niezalezny, a audytorzy wewngtrzni
obiektywni.

Interpretacja:

Niezaleznos¢ to brak okolicznosci, ktore zagrazajg bezstronnemu
wykonywaniu obowigzkow przez audyt wewnetrzny. W celu osiggniecia
poziomu niezaleznosci niezbednego do skutecznego wykonywania
obowigzkow audytu wewnetrznego, zarzgdzajgcy audytem wewnetrznym
ma bezposredni i nieograniczony dostep do kierownictwa wyzszego
szczebla i rady. Mozna to osiggngé przez system podwojnego
raportowania. Problemy dotyczqce niezaleznosci muszq by¢ rozpatrywane
i rozwigzywane na szczeblu audytora, zadania, dziatalnosci audytu
wewnetrznego i jego pozycji W strukturze organizacji.

Obiektywizm to bezstronna postawa intelektualna, pozwalajgca audytorom
wewnetrznym na przeprowadzanie zadan z wiarq w efekty ich pracy oraz
unikaniem jakichkolwiek ustepstw co do jakosci. Obiektywizm wymaga, by
audytorzy wewnetrzni nie podporzgdkowywali swoich osgdow w sprawach
audytu opiniom innych osob. Problemy dotyczgce obiektywizmu muszq by¢
rozpatrywane i rozwigzywane na szczeblu audytora, zadania, dziatalnosci
audytu wewnetrznego i jego pozycji w strukturze organizacji.

1010 — Recognizing Mandatory Guidance in the Internal Audit Charter

The mandatory nature of the Core Principles for the Professional Practice of
Internal Auditing, the Code of Ethics, the Standards and the Definition of
Internal Auditing must be recognized in the internal audit charter. The chief
audit executive should discuss the Mission of Internal Audit and the mandatory
elements of the International Professional Practices Framework with senior
management and the board.

1100 — Independence and Objectivity

The internal audit activity must be independent, and internal auditors must be
objective in performing their work.

Interpretation:

Independence is the freedom from conditions that threaten the ability of the
internal audit activity to carry out internal audit responsibilities in an unbiased
manner. To achieve the degree of independence necessary to effectively carry
out the responsibilities of the internal audit activity, the chief audit executive
has direct and unrestricted access to senior management and the board. This
can be achieved through a dual-reporting relationship. Threats to
independence must be managed at the individual auditor, engagement,
functional, and organizational levels.

Objectivity is an unbiased mental attitude that allows internal auditors to
perform engagements in such a manner that they believe in their work product
and that no quality compromises are made. Objectivity requires that internal
auditors do not subordinate their judgment on audit matters to others. Threats
to objectivity must be managed at the individual auditor, engagement,
functional, and organizational levels.
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1110 — Niezaleznos¢ organizacyjna

Zarzadzajacy audytem wewne¢trznym musi podlegac takiemu szczeblowi
zarzadzania w organizacji, ktory pozwoli audytowi wewngtrznemu
wypehiac jego obowigzki. Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi, co
najmniej raz na rok, potwierdza¢ radzie organizacyjng niezaleznos¢ audytu
wewnetrznego.

Interpretacja:

Audyt wewnetrzny jest niezalezny organizacyjnie wtedy, gdy zarzqdzajgcy
audytem wewnetrznym  podlega  funkcjonalnie radzie. Podleglosé
funkcjonalna radzie oznacza na przykiad, ze rada:

e zatwierdza karte audytu wewnetrznego,

e zatwierdza plan audytu wewnetrznego, oparty na analizie ryzyka,

e zatwierdza budzet i plan zasobow audytu wewnetrznego,

o otrzymuje od zarzqdzajgcego audytem wewnetrznym informacje na
temat dziatan audytu wewnetrznego w odniesieniu do planu
i innych spraw,

zatwierdza decyzje w  sprawie
zarzgdzajgcego audytem wewnetrznym,

powolania i  odwolania

zatwierdza wynagrodzenie zarzqdzajgcego audytem wewnetrznym,

zarzgdzajgcemu  audytem
czy  wystepujq  niepozqdane

zadaje pytania  kierownictwu i
wewnetrznym,  zeby  ustalic,
ograniczenia zakresu lub zasobow.

1110.Al — Audyt wewnetrzny nie moze by¢ narazony na jakiekolwiek
proby narzucenia zakresu audytu, wptywania na sposéb wykonywania
pracy i informowania o jej wynikach. Zarzadzajacy audytem
wewnetrznym musi ujawni¢ radzie takie proby oraz oméwi¢ z nig
mozliwe implikacje.

1110 — Organizational Independence

The

chief audit executive must report to a level within the organization that

allows the internal audit activity to fulfill its responsibilities. The chief audit
executive must confirm to the board, at least annually, the organizational
independence of the internal audit activity.

Interpretation:

Organizational independence is effectively achieved when the chief audit
executive reports functionally to the board. Examples of functional reporting to
the board involve the board:

Approving the internal audit charter;

Approving the risk based internal audit plan;

Approving the internal audit budget and resource plan;

Receiving communications from the chief audit executive on the

internal audit activity’s performance relative to its plan and other
matters;

Approving decisions regarding the appointment and removal of the
chief audit executive;

Approving the remuneration of the chief audit executive; and

Making appropriate inquiries of management and the chief audit
executive to determine whether there are inappropriate scope or
resource limitations.

1110.A1 — The internal audit activity must be free from interference in
determining the scope of internal auditing, performing work, and
communicating results. The chief audit executive must disclose such
interference to the board and discuss the implications.
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1111 — BezpoS$rednia wspélpraca z rada

Zarzadzajacy audytem  wewnetrznym — musi
I wspolpracowac bezposrednio z rada.

komunikowaé = si¢

1112 — Role zarzadzajacego audytem wewnetrznym wykraczajace
poza audyt wewnetrzny

W przypadku gdy zarzadzajacy audytem wewnetrznym petni role i/lub
wykonuje obowigzki wykraczajace poza audyt wewngtrzny badz oczekuje
si¢ tego od niego, wowczas w celu ograniczenia naruszen niezaleznos$ci
1 obiektywizmu muszg zosta¢ wprowadzone odpowiednie zabezpieczenia.

Interpretacja

Zarzqdzajgcy audytem wewnetrznym moze zostac poproszony o przyjecie
dodatkowych rol i obowigzkow wykraczajgcych poza audyt wewnetrzny,
takich jak dzialania zwigzane ze zgodnosciq czy zarzqdzaniem ryzykiem.
Te role i obowigzki mogqg lub mogq sprawial wrazenie naruszenia
niezaleznosci organizacyjnej audytu wewnetrznego lub indywidualnego
obiektywizmu audytora wewnetrznego. Zabezpieczeniami sq dzialania
nadzorcze, czesto prowadzone przez rade, podejmowane w celu
poradzenia sobie z tymi potencjalnymi naruszeniami. Mogg one polegac
na okresowej ocenie podlegtosci i obowigzkow sprawozdawczych, a takze
na stworzeniu alternatywnych procesow pozwalajgcych — uzyskac
zapewnienie co do obszarow objetych dodatkowymi obowigzkami.

1120 - Indywidualny obiektywizm

Audytorzy wewngtrzni muszg by¢ bezstronni i wolni od uprzedzen. Musza
rowniez unikac¢ konfliktow interesow.

1111 — Direct Interaction With the Board

The chief audit executive must communicate and interact directly with the
board.

1112 — Chief Audit Executive Roles Beyond Internal Auditing

Where the chief audit executive has or is expected to have roles and/or
responsibilities that fall outside of internal auditing, safeguards must be in
place to limit impairments to independence or objectivity.

Interpretation

The chief audit executive may be asked to take on additional roles and
responsibilities outside of internal auditing, such as responsibility for
compliance or risk management activities. These roles and responsibilities may
impair, or appear to impair, the organizational independence of the internal
audit activity, or the individual objectivity of the internal auditor. Safeguards
are those oversight activities, often undertaken by the board, to address these
potential impairments, and may include such activities as periodically
evaluating reporting lines and responsibilities, and developing alternative
processes to obtain assurance related to the areas of additional responsibility.

1120 — Individual Objectivity

Internal auditors must have an impartial, unbiased attitude and avoid any
conflict of interest.
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Interpretacja:

Konflikt interesow to sytuacja, gdy audytor wewnetrzny, jako osoba
obdarzona zaufaniem, ma sprzeczne interesy zawodowe lub osobiste. Takie
sprzeczne interesy mogq utrudnia¢ audytorowi wykonywanie obowigzkow
w bezstronny sposob. Konflikt interesow istnieje nawet wtedy, gdy nie
dochodzi do ZzZadnych nieetycznych lub niewtasciwych dziatan. Moze
tworzy¢ wrazenie niestosownego zachowania, podwazajgc zaufanie do
audytora wewnetrznego, dziatalnosci audytu wewnetrznego i calego
zawodu. Konflikt interesow poddaje w wqtpliwos¢ zdolnos¢ audytora do
wykonywania zadan i obowigzkow w obiektywny sposob.

1130 — Naruszenie niezaleznosci lub obiektywizmu

W przypadku rzeczywistego lub domniemanego naruszenia niezaleznosci
lub obiektywizmu, szczegdly tego naruszenia muszg zostaé ujawnione
odpowiednim osobom. Sposéb ich ujawnienia zalezy od charakteru
naruszenia.

Interpretacja:

Naruszenia  niezaleznosci  organizacyjnej  lub  indywidualnego
obiektywizmu mogq wystgpi¢ m.in. w postaci konfliktu interesow o
charakterze osobistym, ograniczenia zakresu badania, ograniczenia w
dostepie do danych, personelu i majgtku, jak rowniez ograniczenia
zasobow, np. finansowania.

Okreslenie  osob, ktorym nalezy ujawnié szczegoly naruszenia
niezaleznosci lub obiektywizmu zalezy od charakteru naruszenia oraz od
opisanych w karcie audytu oczekiwan wobec audytu wewnetrznego i
obowigzkow  zarzgdzajgcego  audytem — wewnetrznym — wzgledem
kierownictwa wyzszego szczebla i rady.

1130.A1 — Audytorzy wewngtrzni musza powstrzymac si¢ od oceny
dziatalnosci operacyjnej, za ktérg byli uprzednio odpowiedzialni.

Interpretation:

Conflict of interest is a situation in which an internal auditor, who is in a
position of trust, has a competing professional or personal interest. Such
competing interests can make it difficult to fulfill his or her duties impartially.
A conflict of interest exists even if no unethical or improper act results. A
conflict of interest can create an appearance of impropriety that can
undermine confidence in the internal auditor, the internal audit activity, and
the profession. A conflict of interest could impair an individual's ability to
perform his or her duties and responsibilities objectively.

1130 — Impairment to Independence or Objectivity

If independence or objectivity is impaired in fact or appearance, the details of
the impairment must be disclosed to appropriate parties. The nature of the
disclosure will depend upon the impairment.

Interpretation:

Impairment to organizational independence and individual objectivity may
include, but is not limited to, personal conflict of interest, scope limitations,
restrictions on access to records, personnel, and properties, and resource
limitations, such as funding.

The determination of appropriate parties to which the details of an impairment
to independence or objectivity must be disclosed is dependent upon the
expectations of the internal audit activity’s and the chief audit executive’s
responsibilities to senior management and the board as described in the
internal audit charter, as well as the nature of the impairment.

1130.A1 - Internal auditors must refrain from assessing specific
operations for which they were previously responsible. Objectivity is
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Ograniczenie obiektywizmu ma miejsce wtedy, gdy audytor
wewnetrzny $§wiadczy ustugi zapewniajace dotyczace dziatan, za
ktore byl odpowiedzialny w ciggu roku poprzedzajacego badanie.

1130.A2 — Zadania zapewniajace dotyczace obszardéw, za ktore
odpowiada zarzadzajagcy audytem wewnetrznym muszg byc
nadzorowane przez osob¢ spoza audytu wewnetrznego.

1130.A3 — Audyt wewnetrzny moze swiadczy¢ ustugi zapewniajace
w obszarach, w ktérych $wiadczyt ustugi doradcze pod warunkiem, ze
charakter doradztwa nie naruszat obiektywizmu, a na etapie
przydzielania audytorow do zadania zapewniono indywidualny
obiektywizm.

1130.C1 — Audytorzy wewnetrzni moga $wiadczy¢ ustugi doradcze
takze w zakresie dziatan operacyjnych, za ktére byli uprzednio
odpowiedzialni.

1130.C2 - Jezeli z zwiazku z wykonaniem proponowanej ustugi
doradczej moze nastgpi¢  ograniczenie  niezaleznosci  lub
obiektywizmu audytorow wewng¢trznych, informacja ta musi zostaé
ujawniona zleceniodawcy przed podjeciem si¢ zadania.

1200 — Bieglos¢ i nalezyta starannos¢ zawodowa

Zadania musza by¢ wykonywane z biegloscia 1 nalezyta staranno$cig
zawodowa.

1210 - Bieglo§é

Audytorzy wewnetrzni muszg posiada¢ wiedzg, umiejetnosci 1 inne
kompetencje potrzebne do wykonywania ich indywidualnych
obowigzkow. Audyt wewnetrzny jako zespdt musi posiada¢ lub zdoby¢
wiedze, umiejetnosci 1 inne kompetencje niezbedne do wykonywania jego
obowigzkow.

presumed to be impaired if an internal auditor provides assurance services
for an activity for which the internal auditor had responsibility within the
previous year.

1130.A2 — Assurance engagements for functions over which the chief
audit executive has responsibility must be overseen by a party outside the
internal audit activity.

1130.A3 - Internal audit may provide assurance services where it had
previously performed consulting services, provided the nature of the
consulting did not impair objectivity, and provided individual objectivity
is managed when assigning resources to the engagement.

1130.C1 - Internal auditors may provide consulting services relating to
operations for which they had previous responsibilities.

1130.C2 — If internal auditors have potential impairments to independence
or objectivity relating to proposed consulting services, disclosure must be
made to the engagement client prior to accepting the engagement.

1200 — Proficiency and Due Professional Care
Engagements must be performed with proficiency and due professional care.

1210 - Proficiency

Internal auditors must possess the knowledge, skills, and other competencies
needed to perform their individual responsibilities. The internal audit activity
collectively must possess or obtain the knowledge, skills, and other
competencies needed to perform its responsibilities.
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Interpretacja:

Biegtos¢ to ogolne okreslenie odnoszgce sie do wiedzy, umiejetnosci
i innych kompetencji wymaganych od audytoréow wewnetrznych, aby mogli
skutecznie wykonywac¢ swoje obowigzki. Oznacza mi.in. znajomosc
obecnych dzialan, trendow, pojawiajgcych sie zagadnien, co jest
konieczne, by stuzy¢ radq i przedstawiaé dobre zalecenia. Zacheca sig
audytorow wewnetrznych do potwierdzenia bieglosci poprzez zdobywanie
odpowiednich dyplomow zawodowych i innych potwierdzen kwalifikacji,
takich jak tytut Dyplomowanego Audytora Wewnetrznego (CIA)
i inne tytuly oferowane przez Instytut Audytorow Wewnetrznych oraz inne
odpowiednie organizacje zawodowe.

1210.A1 — Jezeli audytorom wewnetrznym brakuje wiedzy,
umiejetnosci lub innych kompetencji niezb¢dnych do wykonania
catosci lub czgéci zadania, zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi
pozyska¢ odpowiednig pomoc i wsparcie merytoryczne.

1210.A2 — Audytorzy wewngtrzni muszg mie¢ wystarczajaca wiedze
pozwalajaca na oszacowanie ryzyka oszustwa oraz ocen¢ sposobu
zarzadzania tym ryzykiem w organizacji, ale nie oczekuje si¢ od nich
posiadania wiedzy specjalistycznej wymaganej od osob, ktorych
podstawowym obowigzkiem jest wykrywanie 1 prowadzenie
dochodzen w sprawie oszustw.

1210.A3 — Audytorzy wewnetrzni muszg posiada¢  wiedze
0 podstawowych ryzykach i mechanizmach kontrolnych zwigzanych
z wykorzystaniem informatyki oraz zna¢ dostgpne wspomagane
komputerowo techniki audytu. Jednakze nie od wszystkich audytoréw
wewnetrznych oczekuje si¢ wiedzy specjalistycznej, takiej jak od
audytorow, ktéorych podstawowym obowigzkiem jest audyt
informatyczny.

Interpretation:

Proficiency is a collective term that refers to the knowledge, skills, and other
competencies required of internal auditors to effectively carry out their
professional responsibilities. It encompasses consideration of current
activities, trends, and emerging issues, to enable relevant advice and
recommendations. Internal auditors are encouraged to demonstrate their
proficiency by obtaining appropriate professional certifications and
qualifications, such as the Certified Internal Auditor designation and other
designations offered by The Institute of Internal Auditors and other
appropriate professional organizations.

1210.A1 — The chief audit executive must obtain competent advice and
assistance if the internal auditors lack the knowledge, skills, or other
competencies needed to perform all or part of the engagement.

1210.A2 — Internal auditors must have sufficient knowledge to evaluate
the risk of fraud and the manner in which it is managed by the
organization, but are not expected to have the expertise of a person whose
primary responsibility is detecting and investigating fraud.

1210.A3 - Internal auditors must have sufficient knowledge of key
information technology risks and controls and available technology-based
audit techniques to perform their assigned work. However, not all internal
auditors are expected to have the expertise of an internal auditor whose
primary responsibility is information technology auditing.
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1210.C1 - Jezeli audytorom wewnetrznym brakuje wiedzy,
umiej¢tnosci lub innych kompetencji niezbednych do wykonania
catosci lub czesci zadania doradczego, zarzadzajacy audytem
wewnetrznym musi odmowié realizacji takiego zadania lub pozyskac
odpowiednig pomoc i wsparcie merytoryczne.

1220 — Nalezyta starannos¢ zawodowa

Audytorzy ~ wewngtrzni musza  wykazywa¢  si¢  staranno$cia
i umiejetnosciami, jakich oczekuje si¢ od odpowiednio rozwaznego
I kompetentnego audytora wewnetrznego. Nalezyta staranno$¢ zawodowa
nie oznacza nicomylnosci.

1220.A1 — Audytorzy wewnetrzni musza dziata¢é z nalezyta

staranno$cig zawodowa, uwzgledniajac:

e zakres pracy niezbedny do osiagni¢cia celoéw zadania;

e wzgledna zlozono$¢, istotno$¢ oraz znaczenie spraw, do ktorych
stosowane sg procedury zapewniajace;

e adekwatno$¢ 1 skuteczno$¢ proceséw: ksztattujacych tad
organizacyjny, zarzadzania ryzykiem i kontroli;

e prawdopodobienstwo wystgpienia istotnych btedow, oszustw lub
niezgodnosci;

e Kkoszt realizacji zadania zapewniajgcego W  porOwnaniu
Z potencjalnymi korzysciami.

1220.A2 — Dzialajac z nalezyta staranno$cia zawodowa audytorzy
wewnetrzni muszg rozwazy¢ mozliwos¢ uzycia technik audytowych
wykorzystujacych technologie informatyczne oraz innych technik
analizy danych.

1220.A3 — Audytorzy wewnetrzni musza by¢ wyczuleni na znaczace
ryzyka, ktore moga wptywac na cele, dziatalno$¢ operacyjng 1 zasoby
organizacji. Jednakze same procedury zapewniajace, nawet
przeprowadzane z nalezytg starannos$cig zawodowa nie gwarantuja, ze
wszystkie znaczace ryzyka zostang zidentyfikowane.

1210.C1 — The chief audit executive must decline the consulting
engagement or obtain competent advice and assistance if the internal
auditors lack the knowledge, skills, or other competencies needed to
perform all or part of the engagement.

1220 - Due Professional Care

Internal auditors must apply the care and skill expected of a reasonably prudent
and competent internal auditor. Due professional care does not imply
infallibility.

1220.A1 — The internal auditors must exercise due professional care by

considering the:

e Extent of work needed to achieve the engagement's objectives;

e Relative complexity, materiality, or significance of matters to which
assurance procedures are applied,;

e Adequacy and effectiveness of governance, risk management, and
control processes;

e Probability of significant errors, fraud, or noncompliance; and

e Cost of assurance in relation to potential benefits.

1220.A2 — In exercising due professional care the internal auditors must
consider the use of technology-based audit and other data analysis
techniques.

1220.A3 — Internal auditors must be alert to the significant risks that might
affect objectives, operations, or resources. However, assurance procedures
alone, even when performed with due professional care, do not guarantee
that all significant risks will be identified.

Data tlumaczenia: wrzesien 2016

Translation date: September 2016 20




1220.C1 - Realizujac zadanie doradcze audytorzy wewnetrzni musza

postepowac z nalezyta starannoscig zawodowa, uwzgledniajac:

e potrzeby i oczekiwania zleceniodawcow, przede wszystkim co do
charakteru zadania, terminu wykonania i sposobu informowania
0 wynikach;

e wzgledng ztozono$¢ 1 zakres prac niezbednych do osiggnigcia
celéw zadania;

o koszt realizacji  zadania
Z potencjalnymi korzy$ciami.

doradczego w  pordwnaniu

1230 — Ciagly rozwdj zawodowy

Audytorzy wewnetrzni musza poszerza¢ swoja wiedze, umiejetnosci i inne
kompetencje poprzez ciggly rozwoj zawodowy.

1300 — Program zapewnienia i poprawy jakosci

Zarzadzajacy audytem wewngtrznym musi opracowaé 1 realizowad
program zapewnienia 1 poprawy jakosci, obejmujacy wszystkie aspekty
dziatalnos$ci audytu wewngtrznego.

Interpretacja:

Celem programu zapewnienia i poprawy jakosci jest umozliwienie
dokonania oceny, czy dzialalnos¢ audytu wewnetrznego jest zgodna ze
Standardami oraz czy audytorzy wewnetrzni stosujqg Kodeks etyki.
Program stuzy takze do oceny wydajnosci i skutecznosci audytu
wewnetrznego oraz do identyfikacji mozliwosci poprawy. Zarzqdzajgcy
audytem wewnetrznym powinien zachecaé rade do nadzorowania
programu zapewnienia i poprawy jakosci.

1220.C1 — Internal auditors must exercise due professional care during a

consulting engagement by considering the:

e Needs and expectations of clients, including the nature, timing, and
communication of engagement results;

e Relative complexity and extent of work needed to achieve the
engagement’s objectives; and

e Cost of the consulting engagement in relation to potential benefits.

1230 — Continuing Professional Development

Internal auditors must enhance their knowledge, skills, and other competencies
through continuing professional development.

1300 — Quality Assurance and Improvement Program

The chief audit executive must develop and maintain a quality assurance and
improvement program that covers all aspects of the internal audit activity.

Interpretation:

A quality assurance and improvement program is designed to enable an
evaluation of the internal audit activity’s conformance with the Standards and
an evaluation of whether internal auditors apply the Code of Ethics. The
program also assesses the efficiency and effectiveness of the internal audit
activity and identifies opportunities for improvement. The chief audit executive
should encourage board oversight in the quality assurance and improvement
program.
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1310 — Wymagania dotyczace programu zapewnienia i poprawy
jakosci

Program zapewnienia 1 poprawy jakosci musi uwzglednia¢ zar6wno oceny
wewnetrzne, jak 1 zewnetrzne.

1311 — Oceny wewnetrzne

Oceny wewngtrzne musza obejmowac:

e biezace monitorowanie dziatalno$ci audytu wewngtrznego;

e okresowe samooceny lub oceny przeprowadzane przez inne osoby — w
ramach organizacji — posiadajace wystarczajaca znajomo$¢ praktyki
audytu wewnetrznego.

Interpretacja:

Biezgce monitorowanie jest integralng czesciq codziennego nadzoru,
przeglgdu i pomiaru dziatalnosci audytu wewnetrznego. Jest tez
nieodtqczng czescig codziennych zasad i praktyki zarzqdzania audytem
wewnetrznym. Wykorzystuje procesy, narzedzia i informacje konieczne do
oceny zgodnosci z Kodeksem etyki i Standardami.

Okresowe oceny stuzqg do oceny zgodnosci z Kodeksem etyki
i Standardami.

Wystarczajgca znajomosS¢ praktyki audytu wewnetrznego wymaga CO
najmniej  zrozumienia  wszystkich  elementow  Migdzynarodowych
ramowych zasad praktyki zawodowej.

1312 — Oceny zewnetrzne

Oceny zewngtrzne muszg by¢ przeprowadzane co najmniej raz na pi¢c lat

przez wykwalifikowana, niezalezng osob¢ lub zespot spoza organizacji.

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi omowic z rada:

e forme i czestotliwo$¢ oceny zewngtrznej;

e kwalifikacje i niezalezno$¢ osoby lub zespotu oceniajacego, w tym
wszelkie potencjalne konflikty interesow.

1310 — Requirements of the Quality Assurance and Improvement Program

The quality assurance and improvement program must include both internal
and external assessments.

1311 — Internal Assessments

Internal assessments must include:
e  Ongoing monitoring of the performance of the internal audit activity; and

e Periodic self-assessments or assessments by other persons within the
organization with sufficient knowledge of internal audit practices.

Interpretation:

Ongoing monitoring is an integral part of the day-to-day supervision, review,
and measurement of the internal audit activity. Ongoing monitoring is
incorporated into the routine policies and practices used to manage the
internal audit activity and uses processes, tools, and information considered
necessary to evaluate conformance with the Code of Ethics and the Standards.

Periodic assessments are conducted to evaluate conformance with the Code of
Ethics and the Standards.

Sufficient knowledge of internal audit practices requires at least an
understanding of all elements of the International Professional Practices
Framework.

1312 — External Assessments

External assessments must be conducted at least once every five years by
a qualified, independent assessor or assessment team from outside the
organization. The chief audit executive must discuss with the board:

e The form and frequency of external assessment;

e The qualifications and independence of the external assessor or assessment
team, including any potential conflict of interest.
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Interpretacja:

Oceny zewnetrzne mogg by¢ przeprowadzane w formie petnej zewnetrznej
oceny lub samooceny z niezalezng walidacjq. Osoba przeprowadzajgca
oceng zewnetrzng musi przedstawi¢ wnioski co do zgodnosci z Kodeksem
etyki i ze Standardami, moze takze wyrazi¢ swoje uwagi dotyczqgce kwestii
operacyjnych i strategicznych.

Wykwalifikowana osoba Ilub zespol oceniajgcy posiadajg kompetencje
w dwoch obszarach: praktyce audytu wewnegtrznego i procesie oceny
zewnetrznej. Kompetencje mogq wynika¢ z polqczenia doswiadczenia
I wiedzy teoretycznej. Doswiadczenie zdobyte w organizacjach podobnych
pod wzgledem wielkosci, ztozonosci, specyfiki i sektora lub branzy jest
cenniejsze niz doswiadczenie zdobyte w innych organizacjach.
W przypadku zespolu oceniajgcego nie kazdy czlonek musi posiadac
Wszystkie kompetencje; wykwalifikowany jest zespol jako catosc.
Oceniajgc, czy dana osoba Ilub zespol posiadajq wystarczajgce
kompetencje by uznac¢ ich za wykwalifikowanych, zarzqdzajgcy audytem
wewnetrznym postuguje si¢ zawodowym osqdem.

Niezaleznos¢ osoby lub zespolu oceniajgcego oznacza, zZe nie wystepuje
rzeczywisty lub domniemany konflikt interesow i osoby te nie sq czescig,
ani nie pozostajq pod kontrolg organizacji, ktorej audyt wewnetrzny jest
oceniany. W celu ograniczenia rzeczywistego lub domniemanego konfliktu
interesow, zarzgdzajgcy audytem wewnetrznym powinien zachecac rade do
nadzorowania oceny zewnetrznej.

1320 — Sprawozdawczo$¢ dotyczaca programu zapewnienia i poprawy
jakosci

Zarzadzajacy audytem wewngetrznym musi przekaza¢ kierownictwu
wyzszego szczebla i radzie wyniki programu zapewnienia i poprawy
jakos$ci. Ujawnieniu powinny podlegac:

Interpretation:

External assessments may be accomplished through a full external assessment,
or a self-assessment with independent external validation. The external
assessor must conclude as to conformance with the Code of Ethics and the
Standards; the external assessment may also include operational or strategic
comments.

A qualified assessor or assessment team demonstrates competence in two
areas: the professional practice of internal auditing and the external
assessment process. Competence can be demonstrated through a mixture of
experience and theoretical learning. Experience gained in organizations of
similar size, complexity, sector or industry, and technical issues is more
valuable than less relevant experience. In the case of an assessment team, not
all members of the team need to have all the competencies; it is the team as a
whole that is qualified. The chief audit executive uses professional judgement
when assessing whether an assessor or assessment team demonstrates
sufficient competence to be qualified.

An independent assessor or assessment team means not having either an actual
or a perceived conflict of interest and not being a part of, or under the control
of, the organization to which the internal audit activity belongs. The chief audit
executive should encourage board oversight in the external assessment to
reduce perceived or potential conflicts of interest.

1320 — Reporting on the Quality Assurance and Improvement Program

The chief audit executive must communicate the results of the quality
assurance and improvement program to senior management and the board.
Disclosure should include:
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e zakres i czestotliwos¢ ocen zewnetrznych 1 wewngtrznych;

e kwalifikacje i niezalezno$¢ osoby lub zespotu oceniajacego,
wlaczajac w to potencjalny konflikt interesow;

e wnioski 0s6b dokonujacych oceny;

e plany dziatan naprawczych.

Interpretacja:

Forma, zawartos¢ i czestotliwos¢ informowania o wynikach programu
zapewnienia i poprawy jakosci sq ustalane w drodze dyskusji
z kierownictwem wyzszego szczebla i radg. Uwzgledniajq opisane w karcie
audytu obowiqzki audytu wewnetrznego i zarzqdzajgcego audytem
wewnetrznym. W celu poinformowania kierownictwa wyzszego szczebla
i rady o zgodnosci z Kodeksem etyki i Standardami, wyniki zewnetrznej
oraz okresowej wewnetrznej oceny sq przekazywane po zakonczeniu
procesu oceny, natomiast wyniki biezgcego monitorowania — CO najmniej
raz na rok. Wyniki zawierajq ocene stopnia zgodnosci wydang przez osobg
lub zespot oceniajgcy.

1321 - Uzycie formuly ,,zgodny z Miedzynarodowymi standardami
prakeyki zawodowej audytu wewnetrznego”

Stwierdzenie, ze  audyt wewnetrzny  funkcjonuje  zgodnie
Z Miedzynarodowymi  standardami  praktyki zawodowej  audytu
wewnetrznego jest uzasadnione tylko wtedy, gdy wyniki programu
zapewnienia 1 poprawy jakosci potwierdzajg ten stan.

Interpretacja:

Audyt wewnetrzny funkcjonuje zgodnie z Kodeksem etyki i ze Standardami
wtedy, gdy osigga rezultaty w nich opisane. Wyniki programu zapewnienia
i poprawy jakosci obejmujq zarowno oceny wewnetrzne, jak i zewnetrzne.
Wszystkie dziatania audytu wewnetrznego bedg objete wynikami ocen
wewnetrznych. Dzialania audytu wewnetrznego wykonywane od co
najmniej pieciu lat bedq objete takze wynikami ocen zewnetrznych.

e The scope and frequency of both the internal and external assessments.

e The qualifications and independence of the assessor(s) or assessment
team, including potential conflicts of interest.

e Conclusions of assessors.

e Corrective action plans.

Interpretation:

The form, content, and frequency of communicating the results of the quality
assurance and improvement program is established through discussions with
senior management and the board and considers the responsibilities of the
internal audit activity and chief audit executive as contained in the internal
audit charter. To demonstrate conformance with the Code of Ethics, and the
Standards, the results of external and periodic internal assessments are
communicated upon completion of such assessments and the results of ongoing
monitoring are communicated at least annually. The results include the
assessor’s or assessment feam’s evaluation with respect to the degree of
conformance.

1321 — Use of “Conforms with the International Standards for the
Professional Practice of Internal Auditing”

Indicating that the internal audit activity conforms with the International
Standards for the Professional Practice of Internal Auditing is appropriate only
if supported by the results of the quality assurance and improvement program.

Interpretation:

The internal audit activity conforms with the Code of Ethics and the Standards
when it achieves the outcomes described therein. The results of the quality
assurance and improvement program include the results of both internal and
external assessments. All internal audit activities will have the results of
internal assessments. Internal audit activities in existence for at least five years
will also have the results of external assessments.
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1322 — Ujawnienie braku zgodnosci

W sytuacji, gdy wystgpita niezgodnos¢ z Kodeksem etyki lub Standardami,
ktora ma wplyw na ogolny zakres dziatalno$ci audytu wewnetrznego,
zarzadzajacy audytem wewngtrznym musi ujawnic¢ t¢ niezgodno$¢ i jej
skutki kierownictwu wyzszego szczebla i1 radzie.

1322 — Disclosure of Nonconformance

When nonconformance with the Code of Ethics, or the Standards impacts the
overall scope or operation of the internal audit activity, the chief audit
executive must disclose the nonconformance and the impact to senior
management and the board.

STANDARDY DZIALANIA
2000 — Zarzadzanie audytem wewnetrznym

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi skutecznie zarzadzaé¢ audytem
wewnetrznym, tak aby zapewni¢ przysporzenie organizacji wartosci
dodanej.

Interpretacja:

Zarzgdzanie audytem wewnetrznym jest skuteczne, gdy:

e osigga oOn cele i wypeilnia obowigzki okreslone w karcie audytu
wewnetrznego,

e  dziala zgodnie z Definicjg audytu wewnetrznego i Standardami;

e pracownicy audytu wewnetrznego przestrzegajq Kodeksu etyki
i Standardow;

e Dbierze pod uwage trendy i pojawiajgce si¢ zagadnienia, ktore mogtyby
wplywaé na organizacje.

kiedy bierze pod uwage strategie, cele i ryzyka; stara si¢ proponowaé

sposoby wzmocnienia procesow: {adu organizacyjnego, zarzqdzania
ryzykiem i kontroli; oraz obiektywnie zapewnia o badanych kwestiach.

PERFORMANCE STANDARDS
2000 — Managing the Internal Audit Activity

The chief audit executive must effectively manage the internal audit activity to
ensure it adds value to the organization.

Interpretation:

The internal audit activity is effectively managed when:

e It achieves the purpose and responsibility included in the internal audit
charter;

e It conforms with the Definition of Internal Auditing and the Standards;

e Itsindividual members conform with the Code of Ethics and the Standards.

e It considers trends and emerging issues that could impact the
organization.

The internal audit activity adds value to the organization and its stakeholders
when it considers strategies, objectives, and risks; strives to offer ways to
enhance governance, risk management, and control processes; and objectively
provides relevant assurance.
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2010 - Planowanie

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi opracowac plan oparty na
analizie ryzyka, okreSlajacy priorytety dziatan audytu wewngtrznego
zgodne z celami organizacji.

Interpretacja:

Zeby przygotowaé plan oparty na analizie ryzyka, zarzqdzajgcy audytem
wewnetrznym konsultuje sie z kierownictwem wyzszego szczebla i radg
oraz uzyskuje zrozumienie strategii organizacji, kluczowych celow
biznesowych, powigzanych ryzyk i proceséw zarzqdzania ryzykiem.
Zarzgdzajgcy audytem wewnetrznym musi w razie potrzeby przejrzec
i dostosowac¢ plan do zmian zachodzqcych w organizacji, ryzykach,
operacjach, programach, systemach i kontrolach.

2010.A1 — Plan zadan audytu wewngtrznego musi opiera¢ si¢ na
udokumentowanej ocenie ryzyka, przeprowadzanej co najmniej raz
wroku. W procesie planowania musi by¢ uwzgledniony wktad
wyzszego kierownictwa i rady.

2010.A2 — Przed sformutowaniem przez audyt wewnetrzny opinii
I innych wnioskéw, zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi poznac
1 rozwazy¢ oczekiwania kierownictwa wyzszego szczebla, rady
I innych interesariuszy.

2010.C1 — Rozwazajac przyjecie proponowanych zadan doradczych,
zarzadzajacy audytem wewngtrznym powinien wzig¢ pod uwagg,
w jakim stopniu mozliwe bedzie usprawnienie zarzadzania ryzykiem,
przysporzenie wartosci oraz usprawnienie dziatalno$ci operacyjnej
organizacji. Przyjete zadania musza by¢ uwzglednione w planie
zadan.

2010 - Planning

The chief audit executive must establish a risk-based plan to determine the
priorities of the internal audit activity, consistent with the organization’s goals.

Interpretation:

To develop the risk-based plan, the chief audit executive consults with the
senior management and the board and obtains an understanding of the
organization’s strategies, key business objectives, associated risks, and risk
management processes. The chief audit executive must review and adjust the
plan, as necessary, in response fo changes in the organization’s business, risks,
operations, programs, systems, and controls.

2010.A1 — The internal audit activity’s plan of engagements must be based
on a documented risk assessment, undertaken at least annually. The input
of senior management and the board must be considered in this process.

2010.A2 — The chief audit executive must identify and consider the
expectations of senior management, the board, and other stakeholders for
internal audit opinions and other conclusions.

2010.C1 — The chief audit executive should consider accepting proposed
consulting engagements based on the engagement’s potential to improve
management of risks, add value, and improve the organization’s
operations. Accepted engagements must be included in the plan.

Data tlumaczenia: wrzesien 2016

Translation date: September 2016 26




2020 — Informowanie i zatwierdzanie

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi informowaé kierownictwo
wyzszego szczebla 1 rad¢ o planach audytu wewnetrznego, zasobach
niezbednych do ich realizacji oraz o pojawiajacych si¢ znaczacych
zmianach w tym zakresie. Kierownictwo wyzszego szczebla 1 rada
przegladaja 1 zatwierdzaja te plany, zasoby i zmiany. Zarzadzajacy
audytem wewne¢trznym musi takze informowaé¢ o skutkach ograniczen
w zasobach.

2030 — Zarzadzanie zasobami

Zarzadzajacy audytem wewngtrznym musi zapewni¢ zasoby odpowiednie
1 wystarczajace do realizacji zatwierdzonego planu, jak réwniez zadbac
o ich efektywne wykorzystanie.

Interpretacja:

,, Odpowiednie” odnosi sie¢ do wiedzy, umiejetnosci i innych kompetencji
niezbednych do realizacji planu. , Wystarczajgce” odnosi si¢ do ilosci
zasobow niezbednych do wykonania planu. ,, Efektywnie wykorzystane”
oznacza, ze zasoby sq uZywane w sposob optymalizujgcy realizacje
zatwierdzonego planu.

2040 — Zasady i procedury

Zarzadzajacy audytem wewngtrznym musi ustali¢ zasady 1 procedury
shuzace kierowaniu audytem wewnetrznym.

Interpretacja:

Forma i zawartos¢ zasad i procedur zalezg od wielkosci i struktury audytu
wewnetrznego oraz ztoZonosci jego pracy.

2020 — Communication and Approval

The chief audit executive must communicate the internal audit activity’s plans
and resource requirements, including significant interim changes, to senior
management and the board for review and approval. The chief audit executive
must also communicate the impact of resource limitations.

2030 — Resource Management

The chief audit executive must ensure that internal audit resources are
appropriate, sufficient, and effectively deployed to achieve the approved plan.

Interpretation:

Appropriate refers to the mix of knowledge, skills, and other competencies
needed to perform the plan. Sufficient refers to the quantity of resources
needed to accomplish the plan. Resources are effectively deployed when they
are used in a way that optimizes the achievement of the approved plan.

2040 — Policies and Procedures

The chief audit executive must establish policies and procedures to guide the
internal audit activity.

Interpretation:

The form and content of policies and procedures are dependent upon the size
and structure of the internal audit activity and the complexity of its work.
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2050 — Koordynowanie i zaufanie

W celu zapewnienia odpowiedniego zakresu audytu i minimalizacji
powielania wysitkow, zarzadzajacy audytem wewngtrznym powinien
wymienia¢ informacje, koordynowaé¢ dzialania i bra¢ pod uwage
mozliwo$¢ polegania na pracy innych zarowno wewngtrznych, jak
i zewnetrznych wykonawcow ustug zapewniajacych i doradczych.

Interpretacja:

Koordynujqc dziatania, zarzgdzajqgcy audytem wewnetrznym moze polegac
na pracach innych wykonawcow ustug zapewniajgcych i doradczych.
Nalezy stworzy¢ spojny proces korzystania z takich prac, a zarzqdzajgcy
audytem wewnetrznym powinien bra¢ pod uwage kompetencje,
obiektywizm i nalezytg starannos¢ zawodowq wykonawcow ustug
zapewniajgcych i doradczych. Zarzqdzajgcy audytem wewnetrznym
powinien mie¢ takZe jasnoS¢ co do zakresu, celow i wynikow prac
zrealizowanych przez innych wykonawcow ustug zapewniajgcych
i doradczych. Nawet jesli polega si¢ na pracach innych, zarzgdzajgcy
audytem wewnetrznym pozostaje odpowiedzialny za zapewnienie, Ze
wnioski i opinie, do jakich doszedt audyt wewnetrzny sq odpowiednio
uzasadnione.

2060 — Skladanie sprawozdan kierownictwu wyzszego szczebla i radzie

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi  sktada¢  kierownictwu
wyzszego szczebla i radzie okresowe sprawozdania na temat celu dziatania
audytu wewnetrznego, uprawnien, odpowiedzialno$ci, stopnia wykonania
planu oraz zgodnosci z Kodeksem etyki i Standardami. Sprawozdania
muszg rowniez obejmowac zagadnienia dotyczace systemu kontroli, tadu
organizacyjnego, znaczacego ryzyka, na jakie narazona jest organizacja
(w tym ryzyka oszustwa) oraz inne, ktore wymagaja uwagi kierownictwa
wyzszego szczebla i/lub rady.

2050 — Coordination and Reliance

The chief audit executive should share information, coordinate activities and
consider relying upon the work of other internal and external assurance and
consulting service providers to ensure proper coverage and minimize
duplication of efforts.

Interpretation:

In coordinating activities, the chief audit executive may rely on the work of
other assurance and consulting service providers. A consistent process for the
basis of reliance should be established, and the chief audit executive should
consider the competency, objectivity, and due professional care of the
assurance and consulting service providers. The chief audit executive should
also have a clear understanding of the scope, objectives, and results of the
work performed by other providers of assurance and consulting services.
Where reliance is placed on the work of others, the chief audit executive is still
accountable and responsible for ensuring adequate support for conclusions
and opinions reached by the internal audit activity.

2060 — Reporting to Senior Management and the Board

The chief audit executive must report periodically to senior management and
the board on the internal audit activity’s purpose, authority, responsibility, and
performance relative to its plan and on its conformance with the Code of Ethics
and the Standards. Reporting must also include significant risk exposures and
control issues, including fraud risks, governance issues, and other matters that
require the attention of senior management and/or the board.
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Interpretacja:

Czestotliwo$¢ sktadania i zawartos¢ sprawozdan sq ustalane wspalnie
przez zarzgdzajgcego audytem wewnetrznym, kierownictwo wyzszego
szczebla i rade. Czestotliwosé sktadania i zawartosé sprawozdan zalezg od
istotnosci przekazywanych informacji oraz pilnosci zwigzanych z nimi
dziatan, ktore ma podjqcé kierownictwo wyzszego szczebla i/lub rada.

Sprawozdania i inne informacje przekazywane przez zarzqdzajgcego
audytem wewnetrznym kierownictwu wyzszego szczebla i radzie muszq
zawierac informacje dotyczgce:

karty audytu;

niezaleznosci audytu wewnetrznego,

planu audytu i postepow w jego realizacji;

wymagan co do zasobow;

wynikow dziatan audytu;

zgodnosci 7 Kodeksem etyki i ze Standardami oraz planowanych
dziatan dotyczgcych znaczqcych problemow w tym zakresie.

e odpowiedzi kierownictwa na ryzyko, ktore w ocenie zarzgdzajgcego
audytem wewnetrznym moze by¢ nie do zaakceptowania dla
organizacji.

Powyzsze i inne wymagania dotyczgce informacji przekazywanych przez
zarzqdzajgcego audytem wewnetrznym odnoszq sie do tresci Standardow.

2070 — Uslugodawca zewnetrzny a odpowiedzialno$¢ organizacji za
audyt wewnetrzny

Jesli audyt wewngtrzny jest prowadzony przez zewngtrznego
ustugodawce, musi on poinformowaé organizacje o jej odpowiedzialnosci
za posiadanie skutecznego audytu wewnetrznego.

Interpretation:

The frequency and content of reporting are determined collaboratively by the
chief audit executive, senior management and the board. The frequency and
content of reporting depends on the importance of the information to be
communicated and the urgency of the related actions to be taken by senior
management and/or the board.

The chief audit executive’s reporting and communication
management and the board must include information about:

to senior

The audit charter.

Independence of the internal audit activity.

The audit plan and progress against the plan.

Resource requirements.

Results of audit activities.

Conformance with the Code of Ethics and the Standards, and action
plans to address any significant conformance issues.

e Management’s response to risk that, in the chief audit executive’s
judgment, may be unacceptable to the organization.

These and other chief audit executive communication requirements are
referenced throughout the Standards.

2070 — External Service Provider and Organizational Responsibility for
Internal Auditing

When an external service provider serves as the internal audit activity, the
provider must make the organization aware that the organization has the
responsibility for maintaining an effective internal audit activity.
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Interpretacja:

Organizacja wykazuje te odpowiedzialnos¢ realizujgc  program
zapewnienia i poprawy jakosci, ktory ocenia zgodnos¢ audytu z Kodeksem
etyki i Standardami.

2100 — Charakter pracy

Stosujac systematyczne, uporzadkowane i oparte na ryzyku podejscie,
audyt wewnetrzny musi dokonywaé oceny 1 przyczynia¢ si¢ do
usprawniania proceséw: tadu organizacyjnego, zarzadzania ryzykiem
i kontroli w organizacji. Wiarygodno$¢ i wartos¢ audytu wewngtrznego sg
wzmocnione, jesli audytorzy dzialaja proaktywnie, a ich oceny dostarczaja
nowego spojrzenia i uwzgledniaja konsekwencje, jakie moga wystapic
w przysztosci.

2110 — Lad organizacyjny

Audyt wewnetrzny musi ocenia¢ procesy ksztattujace tad organizacyjny

i przedstawia¢ stosowne zalecenia usprawnienia tych proceséw W zakresie:

podejmowania decyzji strategicznych i operacyjnych;.

nadzorowania zarzadzania ryzykiem i kontroli;

promowania odpowiednich zasad etyki i warto$ci w organizacji;

zapewniania  skutecznego zarzadzania efektywnoscia

organizacji i odpowiedzialnosci za wyniki;

e przekazywania informacji o ryzykach i kontroli do odpowiednich
obszar6w organizacji,

e koordynowania dziatan i przekazywania informacji pomie¢dzy rada,
audytorami zewng¢trznymi i wewngtrznymi, innymi wykonawcami
ustug zapewniajgcych oraz kierownictwem.

dziatan

2110.A1 — Audyt wewngetrzny musi ocenia¢ cele, a takze sposob
zaprojektowania i wdrozenia oraz skuteczno$¢ programoéw i dziatan
organizacji w zakresie etyki.

Interpretation:

This responsibility is demonstrated through the quality assurance and
improvement program which assesses conformance with the Code of Ethics
and the Standards.

2100 — Nature of Work

The internal audit activity must evaluate and contribute to the improvement of
the organization’s governance, risk management, and control processes using a
systematic, disciplined, and risk-based approach. Internal audit credibility and
value are enhanced when auditors are proactive and their evaluations offer new
insights and consider future impact.

2110 — Governance

The internal audit activity must assess and make appropriate recommendations
for improving to improve the organization’s governance processes for:
e Making strategic and operational decisions.

e Overseeing risk management and control.

e Promoting appropriate ethics and values within the organization;

[ ]

Ensuring effective organizational performance management and
accountability;

e Communicating risk and control information to appropriate areas of the
organization;

e Coordinating the activities of and communicating information among the
board, external and internal auditors, other assurance providers, and
management.

2110.A1 - The internal audit activity must evaluate the design,
implementation, and effectiveness of the organization’s ethics-related
objectives, programs, and activities.
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2110.A2 — Audyt wewngtrzny musi oceniaé, czy zarzadzanie
technologia informatyczng wspiera osigganie celéw 1 realizacje
strategii organizacji.

2120 — Zarzadzanie ryzykiem

Audyt wewnetrzny musi ocenia¢ skuteczno$¢ 1 przyczyniaé si¢ do
usprawnienia procesoOw zarzadzania ryzykiem.

Interpretacja:

Audytor wewnetrzny uwaza procesy zarzqdzania ryzykiem za skuteczne,

jesli z jego oceny wynika, Ze:

e cele organizacji wspierajq misje organizacji i sq z nig zgodne,

e istotne ryzyka zostaly zidentyfikowane i ocenione,

e wybrano odpowiedni sposob reakcji na ryzyko, zgodny z apetytem
organizacji na dane ryzyko;

e istotne informacje o ryzyku sq zbierane i na czas przekazywane
wewngtrz organizacji, umozliwiajgc pracownikom, kierownictwu
| radzie wykonywanie obowigzkow.

Audyt wewnetrzny moze w trakcie roznych zadan zbieraé informacje
potrzebne do wyrazenia powyziszej oceny. Wyniki tych zadan, zebrane
razem, dadzq obraz procesow zarzqdzania ryzykiem w organizacji i ich
skutecznosci.

Procesy zarzqdzania ryzykiem sq monitorowane w ramach biezgcego
zarzgdzania, odrebnych ocen lub na oba te sposoby.

2120.A1 — Audyt wewnetrzny musi ocenia¢, w jakim stopniu tad
organizacyjny, dzialalno§¢ operacyjna 1 systemy informatyczne
organizacji s3 narazone na ryzyko zwigzane z:

2110.A2 — The internal audit activity must assess whether the information
technology governance of the organization supports the organization’s
strategies and objectives.

2120 - Risk Management

The internal audit activity must evaluate the effectiveness and contribute to the
improvement of risk management processes.

Interpretation:

Determining whether risk management processes are effective is a judgment

resulting from the internal auditor s assessment that:

e  Organizational objectives support and align with the organization’s
mission;

e Significant risks are identified and assessed;

e Appropriate risk responses are selected that align risks with the
organization’s risk appetite; and

e Relevant risk information is captured and communicated in a timely
manner across the organization, enabling staff, management, and the
board to carry out their responsibilities.

The internal audit activity may gather the information to support this
assessment during multiple engagements. The results of these engagements,
when viewed together, provide an understanding of the organization’s risk
management processes and their effectiveness.

Risk management processes are monitored through ongoing management
activities, separate evaluations, or both.

2120.A1 — The internal audit activity must evaluate risk exposures relating
to the organization’s governance, operations, and information systems
regarding the:

Data tlumaczenia: wrzesien 2016

Translation date: September 2016 31




e osiggni¢ciem celow strategicznych organizacji,

e wiarygodno$Scig i  rzetelnoScig  informacji  finansowych
i operacyjnych;

e skutecznoscia 1  wydajnoscia  dziatalnoSci  operacyjnej
I programow,

e ochrong aktywow;
e zgodno$cig z prawem, przepisami, zasadami, procedurami
I umowami.

2120.A2 — Audyt wewngetrzny musi ocenia¢ mozliwos¢ wystapienia
0szustwa i sposob zarzadzania ryzykiem oszustwa w organizacji.

2120.C1 — W trakcie wykonywania zadan doradczych audytorzy
wewnetrzni muszg odnie$¢ si¢ do ryzyk powigzanych z celami
zadania. Musza by¢ takze wyczuleni na mozliwos¢ istnienia innych
znaczacych ryzyk.

2120.C2 — Audytorzy wewngtrzni muszg wykorzystywaé wiedzg o
ryzykach uzyskang w trakcie wykonywania zadan doradczych do
oceny procesOw zarzadzania ryzykiem w organizacji.

2120.C3 — Pomagajac kierownictwu w tworzeniu lub usprawnianiu
procesOw zarzadzania ryzykiem, audytorzy wewngtrzni musza
powstrzyma¢ si¢ od przejmowania jakichkolwiek obowigzkow
kierownictwa i faktycznego zarzadzania ryzykami.

2130 — Kontrola

Audyt wewnetrzny musi wspiera¢ organizacj¢ w utrzymaniu skutecznych
mechanizmow kontrolnych poprzez oceng ich skutecznosci 1 wydajnos$ci
oraz promowanie ciaglego usprawniania.

2130.A1 - Audyt wewnetrzny musi ocenia¢, czy mechanizmy
kontrolne odpowiednio i skutecznie reaguja na ryzyka dotyczace tadu
organizacyjnego, dziatalnosci operacyjnej 1 systemow

informatycznych w zakresie:

Achievement of the organization’s strategic objectives;

Reliability and integrity of financial and operational information;
Effectiveness and efficiency of operations and programs;
Safeguarding of assets; and

e Compliance with laws, regulations, policies, procedures and contracts.

2120.A2 — The internal audit activity must evaluate the potential for the
occurrence of fraud and how the organization manages fraud risk.

2120.C1 - During consulting engagements, internal auditors must address
risk consistent with the engagement’s objectives and be alert to the
existence of other significant risks.

2120.C2 - Internal auditors must incorporate knowledge of risks gained
from consulting engagements into their evaluation of the organization’s
risk management processes.

2120.C3 — When assisting management in establishing or improving risk
management processes, internal auditors must refrain from assuming any
management responsibility by actually managing risks.

2130 — Control

The internal audit activity must assist the organization in maintaining effective
controls by evaluating their effectiveness and efficiency and by promoting
continuous improvement.

2130.A1 — The internal audit activity must evaluate the adequacy and
effectiveness of controls in responding to the risks within the
organization’s governance, operations, and information systems regarding
the:
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e osiggniecia celow strategicznych organizacji,

e wiarygodnos$ci i rzetelnosci informacji
1 operacyjnych,

o skuteczno$ci 1 wydajnosci dzialalnosci operacyjnej i programéw,

e ochrony aktywow,

e zgodnosci z prawem, przepisami,
1 umowami.

finansowych

zasadami, procedurami

2130. C1 — Audytorzy wewnetrzni muszg wykorzystywaé wiedze
o mechanizmach kontrolnych uzyskang w trakcie wykonywania zadan
doradczych do oceny procesow kontroli w organizacji.

2200 — Planowanie zadania

Audytorzy wewnetrzni muszg opracowa¢ i udokumentowaé plan
(program) kazdego zadania, obejmujacy cele i1 zakres zadania, czas
potrzebny do jego realizacji oraz niezbedne zasoby. Program musi brac¢
pod uwage strategie, cele 1 ryzyka organizacji, odnoszace si¢ do danego
zadania.

2201 — Aspekty planowania

Planujac zadanie audytorzy wewnetrzni musza rozwazyc:

e strategie i cele badanej dziatalnosci 1 $rodki, za pomoca ktorych
kontroluje si¢ wyniki tej dziatalnosci;

e istotne ryzyka dotyczace celow, zasobow 1 operacji badanej
dziatalnosci, jak réwniez $rodki, za pomocg ktorych potencjalny
wplyw ryzyka jest utrzymywany na akceptowalnym poziomie;

e adekwatnos¢ 1 skuteczno$¢ procesoOw: ladu organizacyjnego,
zarzadzania ryzykiem 1 kontroli danej dziatalno$ci w pordéwnaniu
z odpowiednimi koncepcjami ramowymi lub modelami;

e mozliwosci wprowadzenia istotnych usprawnien procesow: tadu
organizacyjnego, zarzadzania ryzykiem 1 kontroli danej dziatalno$ci.

e Achievement of the organization’s strategic objectives;

Reliability and integrity of financial and operational information;
Effectiveness and efficiency of operations and programs;

e Safeguarding of assets; and

e Compliance with laws, regulations, policies, procedures and contracts.

2130.C1- Internal auditors must incorporate knowledge of controls gained
from consulting engagements into their evaluation of the organization’s
control processes.

2200 — Engagement Planning

Internal auditors must develop and document a plan for each engagement,
including the engagement’s objectives, scope, timing, and resource allocations.
The plan must consider the organization’s strategies, objectives, and risks
relevant to the engagement.

2201 — Planning Considerations

In planning the engagement, internal auditors must consider:

The strategies and objectives of the activity being reviewed and the means
by which the activity controls its performance;

The significant risks to the activity’s objectives, resources, and operations
and the means by which the potential impact of risk is kept to an
acceptable level,

The adequacy and effectiveness of the activity’s governance, risk
management and control processes compared to a relevant framework or
model;

The opportunities for making significant improvements to the activity’s
governance, risk management and control processes.
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2201.A1 — Jezeli planowane jest zadanie dla jednostek spoza
organizacji, audytorzy wewnetrzni muszg pisemnie uzgodni¢ z nimi
cele, zakres, podzial obowigzkéw oraz inne oczekiwania, lacznie
Z ograniczeniami dotyczacymi rozpowszechniania wynikéw i dostgpu
do dokumentacji zadania.

2201.C1 - Audytorzy wewngetrzni muszg uzgodni¢  ze
zleceniodawcami zadan doradczych cele, zakres, podziat obowigzkoéw
oraz inne oczekiwania. W przypadku znaczacych zadan takie
uzgodnienia muszg by¢ udokumentowane.

2210 — Cele zadania
Cele muszg zostac¢ ustalone dla kazdego zadania.

2210.A1 — Audytorzy wewngtrzni musza przeprowadzi¢ wstepng
ocen¢ ryzyk zwigzanych z badang dziatalno$cig. Wyniki tej oceny
muszg by¢ odzwierciedlone w celach zadania.

2210.A2 — Ustalajac cele zadania audytorzy wewnetrzni musza
rozwazy¢ prawdopodobienstwo wystapienia istotnych btedow,
oszustw, niezgodnosci 1 innych zagrozen.

2210.A3 — Do oceny tadu organizacyjnego, zarzadzania ryzykiem
I mechanizmow kontrolnych niezbgdne sg odpowiednie kryteria.
Audytorzy wewnetrzni muszg ustali¢, w jakim stopniu przyjete przez
kierownictwo i/lub rade kryteria oceny realizacji celow i zadan sg
wlasciwe (odpowiednie). Jezeli kryteria sa wlasciwe, audytorzy
wewnetrzni muszg wykorzystywa¢ je w swoich ocenach. Jezeli
kryteria sa nieodpowiednie, audytorzy wewngtrzni musza ustali¢
odpowiednie kryteria oceny w drodze dyskusji z kierownictwem i/lub
rada.

2201.A1 — When planning an engagement for parties outside the
organization, internal auditors must establish a written understanding with
them about objectives, scope, respective responsibilities, and other
expectations, including restrictions on distribution of the results of the
engagement and access to engagement records.

2201.C1 - Internal auditors must establish an understanding with
consulting engagement clients about objectives, scope, respective
responsibilities, and other client expectations. For significant
engagements, this understanding must be documented.

2210 — Engagement Objectives
Objectives must be established for each engagement.

2210.A1 - Internal auditors must conduct a preliminary assessment of the
risks relevant to the activity under review. Engagement objectives must
reflect the results of this assessment.

2210.A2 — Internal auditors must consider the probability of significant
errors, fraud, noncompliance, and other exposures when developing the
engagement objectives.

2210.A3 — Adequate criteria are needed to evaluate governance, risk
management and controls. Internal auditors must ascertain the extent to
which management and/or the board has established adequate criteria to
determine whether objectives and goals have been accomplished. If
adequate, internal auditors must use such criteria in their evaluation. If
inadequate, internal auditors must identify appropriate evaluation criteria
through discussion with management and/or the board.
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Interpretacja:

Kryteria mozna podzieli¢ na:
e wewnetrzne (np. zasady i procedury organizacji),

e zewnetrzne (np. prawo i przepisy natoZone przez organy
statutowe);

e wiodgce praktyki (np. wytyczne branzowe i zawodowe).

2210.C1 — Cele zadan doradczych musza odnosi¢ si¢ do procesow:
fadu organizacyjnego, zarzadzania ryzykiem i kontroli w zakresie
uzgodnionym ze zleceniodawcy.

2210.C2 — Cele zadan doradczych muszg by¢ zgodne z warto$ciami,
strategiami i celami organizacji.

2220 — Zakres zadania

Ustalony zakres zadania musi by¢ wystarczajacy do realizacji celow
zadania.

2220.A1 — Zakres zadania musi uwzglednia¢ zwigzane z celami
zadania systemy, dokumentacje, personel i majatek rzeczowy, acznie
z tymi, ktore znajduja si¢ pod kontrolg 0sob trzecich.

2220.A2- Jezeli w trakcie realizacji zadania zapewniajacego pojawia
si¢ istotne mozliwos$ci $wiadczenia ustug doradczych, nalezy zawrzec
odrgbne pisemne porozumienie ustalajace cele, zakres, podziat
obowigzkoOw oraz inne oczekiwania, a wyniki zadania doradczego
nalezy przedstawi¢ zgodnie ze standardami dla zadan doradczych.

2220.C1 — Wykonujac zadania doradcze audytorzy wewnetrzni musza
zapewni¢, ze zakres zadania jest wystarczajacy, by obja¢ nim
uzgodnione wczesniej cele. Jesli w trakcie wykonywania zadania
audytorzy wewnetrzni mieliby jakie$ zastrzezenia do zakresu, to musza
omowi¢ je ze zleceniodawca, ktory zdecyduje, czy zadanie bedzie
kontynuowane.

Interpretation:

Types of criteria may include:

¢ Internal (e.g., policies and procedures of the organization).

e External (e.g., laws and regulations imposed by statutory bodies).
e Leading practices (e.g., industry and professional guidance).

2210.C1 — Consulting engagement objectives must address governance,
risk management, and control processes to the extent agreed upon with the
client.

2210.C2 Consulting engagement objectives must be consistent with the
organization's values, strategies, and objectives.

2220 — Engagement Scope

The established scope must be sufficient to achieve the objectives of the
engagement.

2220.A1 — The scope of the engagement must include consideration of
relevant systems, records, personnel, and physical properties, including
those under the control of third parties.

2220.A2 - If significant consulting opportunities arise during an assurance
engagement, a specific written understanding as to the objectives, scope,
respective responsibilities, and other expectations should be reached and
the results of the consulting engagement communicated in accordance
with consulting standards.

2220.C1 - In performing consulting engagements, internal auditors must
ensure that the scope of the engagement is sufficient to address the agreed-
upon objectives. If internal auditors develop reservations about the scope
during the engagement, these reservations must be discussed with the
client to determine whether to continue with the engagement.
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2220.C2 — W trakcie wykonywania zadan doradczych audytorzy
wewnetrzni muszg odnie$¢ si¢ do mechanizméw kontrolnych
wchodzacych w zakres danego zadania (powigzanych z jego celami).
Muszg tez zwraca¢ uwage na istotne kwestie zwigzane z systemem
kontroli wewngtrzne;.

2230 — Przydzial zasobéw

Audytorzy wewnetrzni muszg okres$li¢ zasoby, ktore beda odpowiednie
I wystarczajace do osiggnigcia celow zadania. Okreslenie to opiera si¢ na
ocenie charakteru 1 zlozonosci kazdego zadania, ograniczeniach
czasowych oraz dostgpnych zasobach.

Interpretacja:
,,Odpowiednie” odnosi sie¢ do wiedzy, umiejetnosci i innych kompetencji
niezbednych do wykonania zadania. ,, Wystarczajqce” odnosi si¢ do ilosci

zasobow niezbednych do realizacji zadania z nalezytq starannosciq
zawodowq.

2240 — Program zadania

Audytorzy wewngtrzni musza opracowa¢ 1 udokumentowa¢ program
zadania pozwalajacy na osiagnigcie celow zadania.

2240.A1 — Programy zadan musza zawiera¢ procedury identyfikacji,
analizy, oceny 1 dokumentowania informacji w toku realizacji
zadania. Program musi zosta¢ zatwierdzony przed jego
zastosowaniem (rozpoczeciem prac), a wszelkie zmiany muszg by¢
niezwlocznie akceptowane.

2240.C1 — Programy zadan doradczych moga mie¢ rézng forme
1 tres¢, zaleznie od charakteru zadania.
2300 — Wykonywanie zadania

Audytorzy ~ wewngtrzni  muszg  zbiera¢, analizowaé, oceniaé
1 dokumentowac¢ informacje wystarczajace do osiggniecia celow zadania.

2220.C2 During consulting engagements, internal auditors must address
controls consistent with the engagement’s objectives and be alert to
significant control issues.

2230 — Engagement Resource Allocation

Internal auditors must determine appropriate and sufficient resources to
achieve engagement objectives based on an evaluation of the nature and
complexity of each engagement, time constraints, and available resources.

Interpretation:

Appropriate refers to the mix of knowledge, skills, and other competencies
needed to perform the engagement. Sufficient refers to the quantity of
resources needed to accomplish the engagement with due professional care.

2240 — Engagement Work Program

Internal auditors must develop and document work programs that achieve the
engagement objectives.

2240.A1 — Work programs must include the procedures for identifying,
analyzing, evaluating, and documenting information during the
engagement. The work program must be approved prior to its
implementation, and any adjustments approved promptly.

2240.C1 — Work programs for consulting engagements may vary in form
and content depending upon the nature of the engagement.

2300 — Performing the Engagement

Internal auditors must identify, analyze, evaluate, and document sufficient
information to achieve the engagement’s objectives.
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2310 — Zbieranie informacji

Audytorzy wewngtrzni muszg zebra¢ informacje, ktore dotycza zadania, sa
wystarczajgce, wiarygodne i przydatne do osiggnigcia jego celow.

Interpretacja:

Informacja wystarczajgca jest rzeczowa, odpowiednia i przekonujgca, tak
ze rozwazna, dobrze poinformowana osoba dosztaby na jej podstawie do
tych samych wnioskow co audytor. Informacja wiarygodna to najlepsza
informacja mozliwa do uzyskania przy pomocy odpowiednich technik
audytu. Informacja dotyczy zadania, jesli stanowi podstawe ustalen
i zalecen oraz jest zgodna z celami zadania. Informacja przydatna pomaga
organizacji osiggnqc cele.

2320 — Analiza i ocena

Audytorzy wewnetrzni muszg opiera¢ wnioski 1 wyniki zadania na
odpowiednich analizach i ocenach.

2330 — Dokumentowanie informacji

Audytorzy wewnetrzni muszg dokumentowac wystarczajace, wiarygodne,
przydatne 1 dotyczace zadania informacje, stanowigce podstawg wynikow
1 wnioskow.

2330.A1 — Zarzadzajacy audytem wewngtrznym musi kontrolowaé
dostep do dokumentacji zadania. Przed udostepnieniem takiej
dokumentacji osobom z zewnatrz zarzadzajacy audytem, w zaleznoS$ci
od sytuacji, musi uzyska¢ zgode kierownictwa wyzszego szczebla
i/lub opini¢ prawna.

2330.A2 — Zarzadzajacy audytem wewngtrznym musi opracowac
wymagania dotyczace archiwizacji dokumentacji zadan, niezaleznie
od nos$nika, na ktorym jest ona zapisana. Wymagania te musza by¢
zgodne z wytycznymi organizacji oraz innymi obowigzujacymi
przepisami i wymogami.

2310 — Identifying Information

Internal auditors must identify sufficient, reliable, relevant, and useful
information to achieve the engagement’s objectives.

Interpretation:

Sufficient information is factual, adequate, and convincing so that a prudent,
informed person would reach the same conclusions as the auditor. Reliable
information is the best attainable information through the use of appropriate
engagement techniques. Relevant information supports engagement
observations and recommendations and is consistent with the objectives for the
engagement. Useful information helps the organization meet its goals.

2320 — Analysis and Evaluation

Internal auditors must base conclusions and engagement results on appropriate
analyses and evaluations.

2330 — Documenting Information

Internal auditors must document sufficient, reliable, relevant, and useful
information to support the engagement results and conclusions.

2330.A1 — The chief audit executive must control access to engagement
records. The chief audit executive must obtain the approval of senior
management and/or legal counsel prior to releasing such records to
external parties, as appropriate.

2330.A2 — The chief audit executive must develop retention requirements
for engagement records, regardless of the medium in which each record is
stored. These retention requirements must be consistent with the
organization’s guidelines and any pertinent regulatory or other
requirements.
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2330.C1 — Zarzadzajacy audytem wewngtrznym musi opracowac
zasady archiwizacji i sprawowania pieczy nad dokumentacjg zadan
doradczych oraz zasady jej udostepnienia, w tym takze osobom spoza
organizacji. Zasady te muszg by¢ zgodne z wytycznymi organizacji
oraz innymi obowigzujacymi przepisami i wymogami.

2340 — Nadzorowanie zadania

Zadania muszg by¢ odpowiednio nadzorowane, by zapewni¢ osiggniecie
celéw, odpowiednig jako$¢ prac i rozwoj personelu.

Interpretacja:

Zakres wymaganego nadzoru zalezy od bieglosci i doswiadczenia
audytorow wewnetrznych oraz ztozonosci zadania. Zarzqdzajqcy audytem
wewnetrznym ponosi ogolng odpowiedzialnos¢ za nadzor nad zadaniem,
zarowno wykonywanym przez, jak i na rzecz audytu wewnetrznego, ale
moze delegowaé odpowiednio doswiadczonych czlonkow zespotu
audytowego do dokonywania przeglgdu. Nadzor nalezy odpowiednio
udokumentowac, a dokumentacje przechowywac.

2400 - Informowanie o wynikach

Audytorzy wewngtrzni muszg informowac o wynikach zadan.
2410 — Kryteria informowania

Informacja musi obejmowac cele, zakres i wyniki zadania.

2410.A1 — Ostateczna informacja o wynikach zadania musi zawiera¢
odpowiednie wnioski, a takze zalecenia i/lub plany dziatan. Tam
gdzie to uzasadnione, audytorzy wewngtrzni powinni przedstawic¢
opini¢. Opinia musi uwzglednia¢ oczekiwania kierownictwa
wyzszego szczebla, rady i innych interesariuszy i musi by¢ poparta
wystarczajagcymi, rzetelnymi, przydatnymi i dotyczacymi zadania
informacjami.

2330.C1 — The chief audit executive must develop policies governing the
custody and retention of consulting engagement records, as well as their
release to internal and external parties. These policies must be consistent
with the organization’s guidelines and any pertinent regulatory or other
requirements.

2340 — Engagement Supervision

Engagements must be properly supervised to ensure objectives are achieved,
quality is assured, and staff is developed.

Interpretation:

The extent of supervision required will depend on the proficiency and
experience of internal auditors and the complexity of the engagement. The
chief audit executive has overall responsibility for supervising the engagement,
whether performed by or for the internal audit activity, but may designate
appropriately experienced members of the internal audit activity to perform the
review. Appropriate evidence of supervision is documented and retained.

2400 — Communicating Results

Internal auditors must communicate the results of engagements.

2410 — Criteria for Communicating

Communications must include the engagement’s objectives, scope and results.

2410.A1 — Final communication of engagement results must include
applicable conclusions, as well as applicable recommendations and/or
action plans. Where appropriate, the internal auditors’ opinion should be
provided. An opinion must take into account the expectations of senior
management, the board, and other stakeholders and must be supported by
sufficient, reliable, relevant, and useful information.
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Interpretacja:

Opinie w zadaniach mogg przybierac forme ocen, wnioskow lub innych
opisow wynikow. Zadania, w ktorych wyraZenie opinii jest
uzasadnione, mogq dotyczy¢ mechanizmow kontrolnych w konkretnym
procesie lub jednostce organizacyjnej, Ilub odpowiadajgcych na
konkretne ryzyko. Do sformutowania opinii konieczne jest rozwazenie
wynikow zadania i ich znaczenia.

2410.A2 — Zacheca si¢ audytorow wewnetrznych do przekazywania
informacji o dobrej pracy audytowanego.

2410.A3 — Kiedy wyniki zadania sa udostgpniane osobom spoza
organizacji, osoby te musza by¢ poinformowane o ograniczeniu
rozpowszechniania i wykorzystania wynikow.

2410.C1 — Informacja o postepach i1 wynikach zadan doradczych
bedzie miata rézng formeg i tres¢, zaleznie od charakteru zadania
i potrzeb zleceniodawcy.

2420 — Jakos¢ informacji

Przekazywane informacje musza by¢ dokladne, obiektywne, jasne,
zwigzle, konstruktywne, kompletne oraz dostarczone na czas.

Interpretacja:

Doktadne informacje sq wolne od bledow i znieksztalcen, wiernie
odzwierciedlajq fakty. Obiektywne informacje sq rzetelne i bezstronne;
wynikajg z wywazonej i dokonanej bez uprzedzen oceny wszystkich
zwigzanych z zadaniem faktow i okolicznosci. Jasne informacje sq logiczne
i tatwe do zrozumienia; unikajq niepotrzebnego jezyka technicznego
(Zargonu zawodowego) i zawierajq wszystkie wazne informacje dotyczqce
zadania. Zwiezle informacje dotyczq przedmiotu zadania, nie zawierajg
niepotrzebnych — wywodow,  nadmiernych  szczegotow,  powtorzen

Interpretation:

Opinions at the engagement level may be ratings, conclusions, or other
descriptions of the results. Such an engagement may be in relation to
controls around a specific process, risk, or business unit. The formulation
of such opinions requires consideration of the engagement results and
their significance.

2410.A2 — Internal auditors are encouraged to acknowledge satisfactory
performance in engagement communications.

2410.A3 — When releasing engagement results to parties outside the
organization, the communication must include limitations on distribution
and use of the results.

2410.C1 — Communication of the progress and results of consulting
engagements will vary in form and content depending upon the nature of
the engagement and the needs of the client.

2420 — Quality of Communications

Communications must be accurate, objective, clear, concise, constructive,
complete, and timely.

Interpretation:

Accurate communications are free from errors and distortions and are faithful
to the underlying facts. Objective communications are fair, impartial, and
unbiased and are the result of a fair-minded and balanced assessment of all
relevant facts and circumstances. Clear communications are easily understood
and logical, avoiding unnecessary technical language and providing all
significant and relevant information. Concise communications are to the point
and avoid unnecessary elaboration, superfluous detail, redundancy, and
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i rozwlektosci. Konstruktywne informacje sq przydatne audytowanemu
I organizacji, i W razie potrzeby prowadzq do usprawnien. Kompletnym
informacjom nie brakuje niczego, co jest niezbedne dla odbiorcow,
zawierajg one wszelkie znaczqce i dotyczqce zadania elementy i ustalenia,
bedgce podstawg wnioskow i zalecen. Informacje ,na czas’ sq
przygotowane i przekazane w odpowiednim terminie, w zaleznosci od
istotnosci  zagadnienia, tak by umozliwi¢ kierownictwu podjecie
odpowiednich dziatan korygujgcych.

2421 — Bledy i pominigcia

Jesli ostateczna informacja o wynikach zawiera znaczace btedy lub
pomini¢cia, zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi przekazaé
poprawiong informacje wszystkim, ktorzy otrzymali pierwotng wersje.

2430 — Uzycie formuly ,,przeprowadzono zgodnie z Migedzynarodowymi
standardami profesjonalnej praktyki zawodowej audytu wewnetrznego”

Stwierdzenie, ze  zadania  zostaly = przeprowadzone  zgodnie
Z Miedzynarodowymi  standardami  praktyki zawodowej  audytu
wewnetrznego jest uzasadnione tylko wtedy, gdy wyniki programu
zapewnienia 1 poprawy jakosci potwierdzaja ten stan.

2431 — Ujawnienie nieprzestrzegania

Jesli nieprzestrzeganie Kodeksu etyki lub Standardow wptywa na dane

zadanie, to informacja o wynikach musi ujawniac:

e ktore zasady og6lne lub reguly postgpowania w Kodeksie etyki lub tez
Standard(y) nie byty w pelni przestrzegane;

e przyczyng(y) ich nieprzestrzegania,

e  wplyw nieprzestrzegania na zadanie i na przekazane wyniki.

wordiness. Constructive communications are helpful to the engagement client
and the organization and lead to improvements where needed. Complete
communications lack nothing that is essential to the target audience and
include all significant and relevant information and observations to support
recommendations and conclusions. Timely communications are opportune and
expedient, depending on the significance of the issue, allowing management to
take appropriate corrective action.

2421 — Errors and Omissions

If a final communication contains a significant error or omission, the chief
audit executive must communicate corrected information to all parties who
received the original communication.

2430 — Use of “Conducted in Conformance with the International
Standards for the Professional Practice of Internal Auditing”

Indicating that engagements are ‘“conducted in conformance with the
International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing” is
appropriate only if supported by the results of the quality assurance and
improvement program.

2431 — Engagement Disclosure of Nonconformance

When nonconformance with the Code of Ethics or the Standards impacts a

specific engagement, communication of the results must disclose the:

e  Principle(s) or rule(s) of conduct of the Code of Ethics or the Standard(s)
with which full conformance was not achieved;

e Reason(s) for nonconformance;

e Impact of nonconformance on the engagement and the communicated
engagement results.
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2440 — Przekazywanie wynikow

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi przekaza¢ wyniki wiasciwym
osobom.

Interpretacja:

Zarzgdzajgcy audytem wewnetrznym jest odpowiedzialny za przejrzenie
i zatwierdzenie ostatecznej informacji z zadania przed jej udostgpnieniem
oraz decyzje, komu i w jaki sposob bedzie ona przekazana. Jesli
zarzgdzajgcy audytem wewnetrznym deleguje te obowigzki, nadal ponosi
0golng odpowiedzialnosc.

2440.Al — Zarzadzajacy audytem wewngtrznym jest odpowiedzialny
za przekazanie ostatecznych wynikow osobom, ktére moga zapewnic
poswigcenie im odpowiedniej uwagi.

2440.A2 — O ile wymogi prawne, statutowe lub regulaminowe nie

stanowig inaczej, przed udostepnieniem wyniko6w osobom spoza

organizacji, zarzadzajacy audytem wewngtrznym musi:

e oceni¢ potencjalne ryzyko dla organizacji;

e skonsultowa¢ si¢ odpowiednio z kierownictwem wyzszego
szczebla 1/lub radcg prawnym;

e kontrolowa¢  rozpowszechnianie = wynikow,  ograniczajac
mozliwosci ich wykorzystania.

2440.C1 — Zarzadzajacy audytem wewngtrznym jest odpowiedzialny
za przekazanie zleceniodawcom ostatecznych wynikow zadania.

2440.C2 — W trakcie wykonywania zadan doradczych moga pojawié
si¢ kwestie zwigzane z tadem organizacyjnym, zarzadzaniem
ryzykiem 1 kontrolg. Zawsze, gdy kwestie te sg istotne dla organizacji,
musza by¢ przekazane kierownictwu wyzszego szczebla i radzie.

2440 — Disseminating Results
The chief audit executive must communicate results to the appropriate parties.
Interpretation:

The chief audit executive is responsible for reviewing and approving the final
engagement communication before issuance and for deciding to whom and
how it will be disseminated. When the chief audit executive delegates these
duties, he or she retains overall responsibility.

2440.A1 — The chief audit executive is responsible for communicating the
final results to parties who can ensure that the results are given due
consideration.

2440.A2 — If not otherwise mandated by legal, statutory, or regulatory

requirements, prior to releasing results to parties outside the organization

the chief audit executive must:

e Assess the potential risk to the organization;

e Consult with senior management and/or legal counsel as appropriate;
and

e  Control dissemination by restricting the use of the results.

2440.C1 — The chief audit executive is responsible for communicating the
final results of consulting engagements to clients.

2440.C2 — During consulting engagements, governance, risk management,
and control issues may be identified. Whenever these issues are significant
to the organization, they must be communicated to senior management
and the board.
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2450 — Ogolne opinie

Jesli wydawana jest ogolna opinia, musi uwzgledniaé strategie, cele i
ryzyka organizacji oraz oczekiwania kierownictwa wyzszego szczebla,

rady i innych interesariuszy. Ogodlna opinia musi by¢é poparta
wystarczajgcymi, rzetelnymi, przydatnymi 1 dotyczacymi zadania
informacjami.
Interpretacja:

Informacja bedzie obejmowala:
e zakres, w tym okres ktorego opinia dotyczy;
e ograniczenia zakresu;

o wszystkie powigzane projekty, w tym te, w ktorych polegano na
zapewnieniach udzielonych przez innych ustugodawcow;

e podsumowanie informacji uzasadniajgcych opinie;

e zasady ramowe ryzyka lub kontroli, lub inne kryteria uzyte jako
podstawa ogolnej opinii;

e 0golng opinig, oceng lub wnioski.
Informacja musi zawiera¢ powody wydania niekorzystnej ogolnej opinii.
2500 — Monitorowanie postepow

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi stworzy¢ 1 zapewni¢ dziatanie
systemu monitorowania wynikow audytu przekazanych kierownictwu.

2500.A1 — Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi ustanowic
proces monitorowania realizacji zalecen i upewni¢ si¢, ze decyzje
kierownictwa zostaly skutecznie wdrozone lub tez kierownictwo
wyzszego szczebla zaakceptowato ryzyko niepodejmowania dziatan.

2500.C1 — Audyt wewngtrzny musi monitorowaé¢ wyniki zadan
doradczych w zakresie uzgodnionym ze zleceniodawca.

2450 — Overall Opinions

When an overall opinion is issued, it must take into account the strategies,
objectives, and risks of the organization; and the expectations of senior
management, the board, and other stakeholders. The overall opinion must be
supported by sufficient, reliable, relevant, and useful information.

Interpretation:

The communication will include:
e The scope, including the time period to which the opinion pertains;
e Scope limitations;

e Consideration of all related projects including the reliance on other
assurance providers;

e A summary of the information that supports the opinion;

e The risk or control framework or other criteria used as a basis for the
overall opinion; and

e The overall opinion, judgment, or conclusion reached.
The reasons for an unfavorable overall opinion must be stated.
2500 — Monitoring Progress

The chief audit executive must establish and maintain a system to monitor the
disposition of results communicated to management.

2500.A1 — The chief audit executive must establish a follow-up process to
monitor and ensure that management actions have been -effectively
implemented or that senior management has accepted the risk of not
taking action.

2500.C1 — The internal audit activity must monitor the disposition of
results of consulting engagements to the extent agreed upon with the
client.
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2600 — Informowanie o akceptacji ryzyka

Jezeli zdaniem zarzadzajacego audytem wewngtrznym kierownictwo
przyjeto poziom ryzyka, ktory moze by¢ nie do zaakceptowania dla
organizacji, musi omowi¢ te kwestie z kierownictwem wyzszego szczebla.
Jezeli zarzadzajacy audytem wewnetrznym stwierdzi, ze decyzja nie
zostata zmieniona, musi przekaza¢ sprawe radzie.

Interpretacja:

Identyfikacja ryzyka akceptowalnego dla kierownictwa moze nastgpic
W wyniku ustug zapewniajqcych lub doradczych, monitorowania postepu
dziatan podjetych przez kierownictwo w odpowiedzi na poprzednie
zadania lub innych prac. Decyzja co do rozwigzan dotyczqcych ryzyka nie
nalezy do obowigzkow zarzgdzajgcego audytem wewnetrznym.

2600 — Communicating the Acceptance of Risks

When the chief audit executive concludes that management has accepted a
level of risk that may be unacceptable to the organization, the chief audit
executive must discuss the matter with senior management. If the chief audit
executive determines that the matter has not been resolved, the chief audit
executive must communicate the matter to the board.

Interpretation:

The identification of risk accepted by management may be observed through an
assurance or consulting engagement, monitoring progress on actions taken by
management as a result of prior engagements, or other means. It is not the
responsibility of the chief audit executive to resolve the risk.
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Stownik
Apetyt na ryzyko
Poziom ryzyka, ktéry organizacja jest sktonna zaakceptowac.
Audyt wewnetrzny
Departament, wydziat, zesp6l konsultantow Iub innych ekspertow

swiadczacy ustugi zapewniajace 1 doradcze, dziatajacy niezaleznie i
obiektywnie w celu przysporzenia wartosci i usprawnienia dziatalno$ci
operacyjnej organizacji. Audyt wewngtrzny systematycznie, w
uporzadkowany sposob ocenia procesy: tadu organizacyjnego, zarzadzania
ryzykiem i kontroli i przyczynia si¢ do poprawy ich dziatania, tym samym
pomagajac organizacji osiagnac cele.

Cele zadania
Ogo6lne okreslenie przez audytorow wewngetrznych,
osiggnac¢, wykonujac dane zadanie.

co zamierzaja

Informatyczne mechanizmy kontrolne

Mechanizmy kontrolne wspierajace tad organizacyjny 1 zarzadzanie
organizacja. Mechanizmy te zapewniajg ogo6lng i techniczng kontrole nad
infrastruktura informatyczna: oprogramowaniem, informacja, sprzgtem i
ludZmi.

Istotnos¢

Wzgledna wazno$¢ danej kwestii w konteks$cie, w jakim jest rozpatrywana,
z uwzglednieniem czynnikow ilosciowych 1 jakosciowych, takich jak
wielko$¢, charakter, efekt, zwigzek z tematem i skutek. Przy ocenie
istotnosci danej kwestii w konteksScie badanych celow audytorzy
wewnetrzni postuguja si¢ zawodowym osgdem.

Glossary

Risk Appetite
The level of risk that an organization is willing to accept.

Internal Audit Activity

A department, division, team of consultants, or other practitioner(s) that
provides independent, objective assurance and consulting services designed to
add value and improve an organization’s operations. The internal audit activity
helps an organization accomplish its objectives by bringing a systematic,
disciplined approach to evaluate and improve the effectiveness of governance,
risk management and control processes.

Engagement Objectives
Broad statements developed by internal auditors that define intended
engagement accomplishments.

Information Technology Controls

Controls that support business management and governance as well as provide
general and technical controls over information technology infrastructures such
as applications, information, infrastructure, and people.

Significance

The relative importance of a matter within the context in which it is being
considered, including quantitative and qualitative factors, such as magnitude,
nature, effect, relevance, and impact. Professional judgment assists internal
auditors when evaluating the significance of matters within the context of the
relevant objectives.
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Karta

Karta audytu wewnetrznego to oficjalny dokument okreslajacy cel,
uprawnienia i odpowiedzialno$¢ audytu wewnetrznego. Karta ustala
pozycje audytu wewnetrznego w strukturze organizacji; upowaznia do
dostegpu do danych, personelu i majatku rzeczowego w zakresie
wymaganym do wykonywania zadan audytowych; okresla zakres dziatania
audytu wewnetrznego.

Kodeks etyki

Kodeks etyki Instytutu Audytorow Wewnetrznych (ITA) jest zbiorem zasad
og6lnych dotyczacych zawodu i praktyki audytu wewnetrznego oraz zasad
postgpowania okreslajacych zachowania oczekiwane od audytorow
wewnetrznych. Kodeks etyki ma zastosowanie zarowno do osob, jak
i organizacji $wiadczacych ustugi audytu wewnetrznego. Celem Kodeksu
etyki jest promowanie zasad etycznych wykonywania zawodu audytora
wewnetrznego na catym $wiecie.

Konflikt interesow

Kazdego typu relacja, ktora nie jest lub wydaje si¢ nie by¢ w najlepszym
interesie organizacji. Konflikt interesow poddaje w watpliwos¢ zdolnos¢
audytora do wykonywania zadan i obowigzkow w obiektywny sposob.

Kontrola

Kazde dziatanie podejmowane przez kierownictwo, rad¢ i inne osoby
w celu zarzadzenia ryzykiem 1 zwigkszenia prawdopodobienstwa
osiggnigcia ustalonych celéw. Kierownictwo planuje i organizuje dzialania
wystarczajgce do wuzyskania racjonalnego zapewnienia, ze ogolne
1 szczegblowe cele organizacji zostang zrealizowane. Kierownictwo
kieruje tez wykonaniem tych dziatan.

Charter

The internal audit charter is a formal document that defines the internal audit
activity’s purpose, authority, and responsibility. The internal audit charter
establishes the internal audit activity’s position within the organization;
authorizes access to records, personnel, and physical properties relevant to the
performance of engagements; and defines the scope of internal audit activities.

Code of Ethics

The Code of Ethics of The Institute of Internal Auditors (IIA) are Principles
relevant to the profession and practice of internal auditing, and Rules of
Conduct that describe behavior expected of internal auditors. The Code of
Ethics applies to both parties and entities that provide internal audit services.
The purpose of the Code of Ethics is to promote an ethical culture in the global
profession of internal auditing.

Conflict of Interest

Any relationship that is, or appears to be, not in the best interest of the
organization. A conflict of interest would prejudice an individual’s ability to
perform his or her duties and responsibilities objectively.

Control

Any action taken by management, the board, and other parties to manage risk
and increase the likelihood that established objectives and goals will be
achieved. Management plans, organizes, and directs the performance of
sufficient actions to provide reasonable assurance that objectives and goals will
be achieved.
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Lad informatyczny (ang. IT governance)

Obejmuje osoby =zarzadzajace, struktury organizacyjne 1 procesy
zapewniajace, ze wykorzystanie informatyki w organizacji wspiera
osigganie celow organizacji i realizacj¢ jej strategii.

Lad organizacyjny (ang. governance)
Procesy 1 struktury wprowadzone przez rad¢ w celu informowania,
kierowania, zarzadzania 1 monitorowania dzialan organizacji,
prowadzacych do osiagniecia jej celow.

Mie¢dzynarodowe ramowe zasady praktyki zawodowej

Koncepcja ramowa porzadkujaca wytyczne Instytutu Audytorow
Wewnetrznych  (IIA). Istnieja dwie kategorie wytycznych IIA:
(1) obowigzkowe i (2) zalecane.

Musi

Stowa ,musi” uzyto w Standardach, aby opisa¢ bezwarunkowy
obowigzek.

Naruszenia

Naruszenia  niezaleznosci  organizacyjnej  lub  indywidualnego

obiektywizmu moga wystapi¢ w postaci konfliktu interesow o charakterze
osobistym, ograniczenia zakresu badania, ograniczenia w dostgpie do
danych, personelu 1 majatku, jak rdéwniez ograniczenia zasobow
(finansowania).

Niezaleznos¢
Brak okolicznosci, ktore zagrazaja bezstronnemu wykonywaniu
obowigzkow przez audyt wewnetrzny.

Information Technology Governance

Consists of the leadership, organizational structures, and processes that ensure
that the enterprise’s information technology supports the organization’s
strategies and objectives.

Governance

The combination of processes and structures implemented by the board to
inform, direct, manage, and monitor the activities of the organization toward
the achievement of its objectives.

International Professional Practices Framework

The conceptual framework that organizes the authoritative guidance
promulgated by The I1A. Authoritative guidance is composed of two categories
(1) mandatory and (2) recommended.

Must
The Standards use the word “must” to specify an unconditional requirement.

Impairment

Impairment to organizational independence and individual objectivity may
include personal conflicts of interest, scope limitations, restrictions on access to
records, personnel, and properties, and resource limitations (funding).

Independence
The freedom from conditions that threaten the ability of the internal audit
activity to carry out internal audit responsibilities in an unbiased manner.
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Obiektywizm

Bezstronna postawa intelektualna, pozwalajagca audytorom wewngtrznym
na przeprowadzanie zadan z peilng wiarg w efekty ich pracy oraz
unikaniem jakichkolwiek ustepstw co do jakosci. Obiektywizm wymaga,
by audytorzy wewnetrzni nie podporzadkowywali swoich osadow w
sprawach audytu opiniom innych osob.

Odpowiednia kontrola

Ma miejsce wowczas, gdy kierownictwo zaplanowalo i zorganizowato
kontrole w sposob dajacy racjonalne zapewnienie, ze organizacja
skutecznie zarzadza ryzykiem, a jej ogoélne i1 szczegdtowe cele zostang
sprawnie i ekonomicznie zrealizowane.

Ogolna opinia

Ocena, wniosek 1i/lub inny opis wynikow przedstawione przez
zarzadzajacego audytem wewnetrznym 1 dotyczace szeroko pojetych
procesow tadu organizacyjnego, zarzadzania ryzykiem i/lub kontroli
W organizacji. Ogolna opinia jest formutowana zgodnie z zawodowym
osadem zarzadzajacego audytem na podstawie wynikéw poszczegdlnych
zadan i innych dziatan wykonanych w danym okresie.

Opinia z zadania

Ocena, wniosek i/lub inny opis wynikow konkretnego zadania
audytowego, odnoszace si¢ do zagadnien zwigzanych z celami i zakresem
tego zadania.

Oszustwo

Kazdy bezprawny czyn charakteryzujacy sie celowym wprowadzeniem
w blad, zatajeniem prawdy lub naduzyciem zaufania. Czyny te nie sa
dokonane pod wplywem przemocy ani grozby uzycia sity. Oszustwa sg
popelniane przez osoby i organizacje w celu zdobycia pienigdzy, majatku
lub $wiadczen, w celu uniknigcia ptatnosci lub utraty §wiadczen, a takze
w celu uzyskania korzysci osobistych lub biznesowych.

Objectivity

An unbiased mental attitude that allows internal auditors to perform
engagements in such a manner that they believe in their work product and that
no quality compromises are made. Objectivity requires that internal auditors do
not subordinate their judgment on audit matters to others.

Adequate Control

Present if management has planned and organized (designed) in a manner that
provides reasonable assurance that the organization’s risks have been managed
effectively and that the organization’s goals and objectives will be achieved
efficiently and economically.

Overall Opinion

The rating, conclusion, and/or other description of results provided by the chief
audit executive addressing, at a broad level, governance, risk management,
and/or control processes of the organization. An overall opinion is the
professional judgement of the chief audit executive based on the results of
a number of individual engagements and other activities for a specific time
interval.

Engagement opinion

The rating, conclusion, and/or other description of results of an individual
internal audit engagement, relating to those aspects within the objectives and
scope of the engagement.

Fraud

Any illegal act characterized by deceit, concealment, or violation of trust.
These acts are not dependent upon the threat of violence or physical force.
Frauds are perpetrated by parties and organizations to obtain money, property,
or services; to avoid payment or loss of services; or to secure personal or
business advantage.
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Podstawowe zasady praktyki zawodowej audytu wewnetrznego
Podstawowe zasady praktyki zawodowej audytu wewnetrznego stanowig
podstawe Miedzynardowych ramowych zasad praktyki zawodowej
1 wspierajg skutecznos¢ audytu wewngtrznego.

Powinien

Stowa ,,powinien” uzyto w Standardach w sytuacjach, w ktorych
oczekiwane jest przestrzeganie danego wymagania, chyba ze profesjonalna
ocena okolicznosci uzasadnia odstepstwo.

Procesy kontroli

Zasady, procedury (reczne i automatyczne) oraz dziatania bedace czgscia
ramowej koncepcji kontroli zaprojektowane i funkcjonujace w taki sposob,
by zapewniC, ze ryzyka mieszcza si¢ W granicach akceptowalnych dla
organizacji.

Program zadania
Dokument zawierajacy liste procedur, ktore majg by¢ wykonane w trakcie
zadania i ktore prowadza do osiagnigcia celéw zadania.

Przysparzaé¢ wartosci

Audyt wewnetrzny przysparza warto$ci organizacji (1 jej interesariuszom),
kiedy dostarcza obiektywnego zapewnienia w istotnych kwestiach oraz
przyczynia si¢ do skuteczno$ci 1wydajnosci procesow: ‘tadu
organizacyjnego, zarzadzania ryzykiem i kontroli.

Rada

Najwyzszy organ nadzorczy (np. rada dyrektorow, rada nadzorcza,
zarzadzajaca lub powiernicza), do obowigzkow ktérego nalezy kierowanie
i/lub nadzor nad dziataniami organizacji oraz rozliczanie kierownictwa
wyzszego szczebla. Cho¢ istniejg rézne rozwigzania w zakresie tadu
organizacyjnego w réznych jurysdykcjach i1 sektorach, to zazwyczaj w

Core Principles for the Professional Practice of Internal Auditing

The Core Principles for the Professional Practice of Internal Auditing are the
foundation for the International Professional Practices Framework and support
internal audit effectiveness.

Should
The Standards use the word “should” where conformance is expected unless,
when applying professional judgment, circumstances justify deviation.

Control Processes

The policies, procedures (both manual and automated), and activities that are
part of a control framework, designed and operated to ensure that risks are
contained within the level that an organization is willing to accept.

Engagement Work Program
A document that lists the procedures to be followed during an engagement,
designed to achieve the engagement plan.

Add Value

The internal audit activity adds value to the organization (and its stakeholders)
when it provides objective and relevant assurance, and contributes to the
effectiveness and efficiency of governance, risk management, and control
processes.

Board

The highest level governing body (e.g. a board of directors, a supervisory
board, or a board of governors or trustees) charged with the responsibility to
direct and/or oversee the organization’s activities and hold senior management
accountable. Although governance arrangements vary among jurisdictctions
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radzie znajdujg si¢ osoby, ktore nie sg czeScig kierownictwa. Jesli rada nie
istnieje, wowczas stowo ,,rada” w Standardach odnosi si¢ do grupy lub
osoby, ktoérej powierzono obowigzki w zakresie tadu organizacyjnego.
,,Rada” w Standardach moze tez oznacza¢ komitet lub inne ciato, ktoremu
organ nadzorczy przekazatl okreslone obowigzki (np. komitet audytu).

Ryzyko

Mozliwo$¢ zaistnienia zdarzenia, ktoére bedzie miato wptyw na realizacje
zatozonych celow. Ryzyko jest mierzone wptywem (skutkami) 1
prawdopodobienstwem wystapienia.

Standard

Wymagania dotyczace wykonywania szerokiego zakresu dzialan
audytowych 1 oceny dziatalno$ci audytu wewnetrznego, opublikowane
przez Radg ds. standardéw audytu wewnetrznego I1A.

Srodowisko kontroli

Postawa oraz dziatania rady i kierownictwa w odniesieniu do znaczenia
kontroli w organizacji. Srodowisko kontroli zapewnia dyscypling i
strukture niezbgdne do osiggnigcia podstawowych celow systemu kontroli
wewngetrznej. Na srodowisko kontroli sktadajg si¢ nastepujace elementy:
uczciwos¢ 1 wartosci etyczne;

filozofia i styl dziatania kierownictwa;

struktura organizacyjna;

delegowanie uprawnien i obowigzkoéw;

zasady 1 praktyka zarzadzania zasobami ludzkimi;

kompetencje pracownikow.

and sectors, typically the board includes members who are not part of
management. If a board does not exist, the word “board” in the Standards
refers to a group or person charged with governance of the organization.
Furthermore, “board” in the Standards may refer to a committee or another
body to which the governing body has delegated certain functions (e.g. an audit
committee).

Risk
The possibility of an event occurring that will have an impact on the
achievement of objectives. Risk is measured in terms of impact and likelihood.

Standard

A professional pronouncement promulgated by the Internal Audit Standards
Board that delineates the requirements for performing a broad range of internal
audit activities, and for evaluating internal audit performance.

Control Environment
The attitude and actions of the board and management regarding the
importance of control within the organization. The control environment
provides the discipline and structure for the achievement of the primary
objectives of the system of internal control. The control environment includes
the following elements:

e Integrity and ethical values.
Management’s philosophy and operating style.
Organizational structure.
Assignment of authority and responsibility.
Human resource policies and practices.
Competence of personnel.
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Techniki audytu wykorzystujace technologie¢ informatyczna

Wszelkie zautomatyzowane narzgdzia audytu, takie jak ogolne
oprogramowanie audytowe, generatory danych testowych,
skomputeryzowane programy audytowe, specjalne narz¢dzia audytowe i
techniki audytu wspierane komputerowo (ang. CAATS).

Ustugi doradcze

Doradztwo i pokrewne ustugi na rzecz klienta. Charakter i zakres tych
ustug sa uzgodnione =z klientem. Celem uslug doradczych jest
przysporzenie wartosci 1 usprawnienie procesow tadu organizacyjnego,
zarzadzania ryzykiem 1 kontroli z zachowaniem zasady, ze audytor
wewngetrzny nie przejmuje obowigzkow kierownictwa. Przyktadami takich
ustug sa: konsultacja, doradztwo, facylitacja oraz szkolenie.

Uslugi zapewniajace

Obiektywne badanie dowodow w celu dostarczenia niezaleznej oceny
procesow tadu organizacyjnego, zarzadzania ryzykiem 1 kontroli.
Przyktadem takich ustug sg audyty finansowe, dziatalnosci, zgodnosci,
bezpieczenstwa systemow oraz przeglady typu due diligence.

Uslugodawca zewnetrzny
Osoba lub firma spoza organizacji, ktora posiada szczegdlng wiedzg,
umiejetnosci 1 do§wiadczenie w okreslonej dziedzinie.

Zadanie

Konkretne zadanie, przedsigwzigcie lub przeglad, na przyktad audyt
wewnetrzny, przeglad samooceny kontroli, badanie oszustwa lub
doradztwo. Zadanie moze obejmowaé wiele czynno$ci lub dziatan
zaprojektowanych tak, by osiggna¢ okreslone, powigzane ze sobg cele.

Technology-based Audit Techniques

Any automated audit tool, such as generalized audit software, test data
generators, computerized audit programs, specialized audit utilities and
computer-assisted audit techniques (CAATS).

Consulting Services

Advisory and related client service activities, the nature and scope of which are
agreed with the client, are intended to add value and improve an organization’s
governance, risk management, and control processes without the internal
auditor assuming management responsibility. Examples include counsel,
advice, facilitation, and training.

Assurance Services

An objective examination of evidence for the purpose of providing an
independent assessment on governance, risk management and control
processes for the organization. Examples may include financial, performance,
compliance, system security, and due diligence engagements.

External Service Provider
A person or firm outside of the organization that has special knowledge, skill,
and experience in a particular discipline.

Engagement

A specific internal audit assignment, task, or review activity, such as an
internal audit, control self-assessment review, fraud examination, or
consultancy. An engagement may include multiple tasks or activities designed
to accomplish a specific set of related objectives.
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Zarzadzajacy audytem wewnetrznym

,Zarzadzajacy audytem wewnetrznym” opisuje role 0soby zajmujacej
stanowisko kierownicze, odpowiedzialnej za skuteczne zarzadzanie
audytem wewngtrznym zgodnie z karta audytu oraz obowigzkowymi
elementami Miedzynarodowych ramowych zasad praktyki zawodowej.
Zarzadzajacy audytem wewnetrznym i osoby mu podlegle posiadaja
odpowiednie kwalifikacje i dyplomy zawodowe. Nazwa stanowiska i/lub
obowigzki zarzadzajacego audytem wewngtrznym moze by¢ rdzna
W réznych organizacjach.

Zarzadzanie ryzykiem

Proces identyfikacji, oceny, zarzadzania i kontroli potencjalnych zdarzen
lub sytuacji, dostarczajacy racjonalnego zapewnienia, ze cele organizacji
zostang zrealizowane.

Zgodnosé
Przestrzeganie zasad, planow, procedur, przepisow prawa, regulacji, umow
lub innych wymogow.

Chief Audit Executive

Chief audit executive describes the role of a person in a senior position
responsible for effectively managing the internal audit activity in accordance
with the internal audit charter and the mandatory elements of the International
Professional Practices Framework. The chief audit executive or others
reporting to the chief audit executive will have appropriate professional
certifications and qualifications. The specific job title and/or responsibilities of
the chief audit executive may vary across organizations.

Risk Management

A process to identify, assess, manage, and control potential events or situations
to provide reasonable assurance regarding the achievement of the
organization’s objectives.

Compliance
Adherence to policies, plans, procedures, laws, regulations, contracts, or other
requirements.
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