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O ECIIA

Europejska Konfederacja Instytutéw Audytorow
Wewnetrznych (ECIIA) jest profesjonalnym
przedstawicielstwem 36 narodowych instytu-
téow audytu wewnetrznego na obszarze Europy
i basenu Morza Srédziemnego.

Misjg ECIIA jest zgodny gtos dla profesji audytu
wewnetrznego w Europie poprzez wspdiprace

z Unig Europejskya, Parlamentem oraz Komisja
Europejska, jak réwniez kazdg instytucjg wptywu.
ECIIA reprezentuje i rozwija profesje Audytu
Wewnetrznego i dobrego tadu Organizacyjnego
w Europie.

Podstawowym celem jest wspieranie rozwoju
tadu organizacyjnego i audytu wewnetrznego
poprzez dzielenie si¢ wiedzg oraz state monito-
rowanie Srodowisk regulowanych.
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WSTEP

ECI IA utworzyta w 2015 roku Komisje Ban-
kowosci z udziatem Zarzadzajacych

audytem Bankdéw nadzorowanych przez Europejski

Bank Centralny'. Na stronie internetowej Europej-

skiego Banku Centralnego znajduje sie petna lista
nadzorowanych podmiotéw.

Misja Komisji Bankowosci ECIIA jest:

,Petnic¢ funkcje skonsolidowanego gtosu
zawodu audytu wewnetrznego w Sektorze
Bankowym w Europie, na drodze wspdtpracy

z europejskimi organami tworzgcymi przepisy

i wszelkimi innymi wptywowymi instytucjami,
a takze reprezentowac i rozwijac¢ zawod audytu
wewnetrznego oraz tad organizacyjny w sekto-
rze bankowym w Europie”

Dokument opisuje najlepsze stosowane praktyki, ale
nalezy pamietaé, ze w zaleznosci od kultury, wielko-
$ci, wymagan biznesowych i lokalnych mozliwe sg
inne rozwigzania.

Mysl przewodnia

Skuteczne zarzadzanie ryzykiem jest istotng cze-
$cig dobrego tadu organizacyjnego.

Wazna role w kazdej organizacji odgrywa iden-
tyfikacja wszystkich ryzyk biznesowych i nie-
pewnosci, przed ktérymi stoi organizacja, szyb-
kie wdrazanie srodkéw ograniczajacych ryzyko

i usprawnianie systemu kontroli wewnetrzne;j.
Funkcja audytu wewnetrznego, jako istotny ele-
ment ram tadu organizacyjnego, dostarcza nieza-
leznego zapewnienia o wtasciwym zarzgdzaniu
tymi ryzykami. Poniewaz globalne srodowisko
biznesowe oraz wymogi finansowe i regulacyjne
staty sie bardziej ztozone, uzytkownicy audyto-
wanych proceséw domagali sie bardziej trafnych
informacji na potrzeby podejmowania decyzji.
Szybko zmieniajgce sie sSrodowisko (np. digitaliza-
cja ustug, zréwnowazony rozwdj, technologia in-
formacyjna) oraz skrécenie cyklu zycia produktow
wymaga od organizacji nadazania za zmianami.
Zwinnos¢ i krétki czas reakcji sg kluczowe dla
przetrwania. Prowadzi to do nowych/zwiekszo-
nych ryzyk, z ktérymi organizacja musi sobie
poradzi¢, jak rowniez do nowego okreslenia ape-
tytu na ryzyko. Aby w krétkim czasie dostarczyé
zapewnienia kierownictwu wyzszego szczebla,
konieczne jest skoncentrowanie planu audytu
zarazem na biezgcych i przysztych ryzykach oraz
podejscia opartego na analizie ryzyka przy plano-
waniu audytu.

Kontekst

Wymagania dotyczace planowania w ramach funkgji
audytu wewnetrznego opisano w - Standardzie lIA nr
2010 ,Planowanie”.

Zarzadzajgcy audytem wewnetrznym musi opra-
cowac plan oparty na analizie ryzyka, okreslajacy
priorytety dziatan audytu wewnetrznego zgodne

z celami organizaciji.

Podejscie oparte na analizie ryzyka koncentruje sie

na ustaleniu krétkookresowego planu audytu, jako ze
informacje dotyczace ryzyk stajg sie dostepne na bie-
zaco i powodujg zmiany w zakresie potrzeb realizacji
zadan audytowych w poszczegdlnych obszarach.
Informacje zwigzane z ryzykiem obejmujg miedzy
innymi zmiany w danej organizacji dotyczace dziatal-
nosci biznesowej, operacji, programow, systemow,
ryzyk i istniejacych kontroli, a takze zmiany strategii,
kluczowych celéw biznesowych i powigzanych ryzyk,
ktore sg dostrzegane przez kierownictwo wyzszego
szczebla w kontekscie czynnikéw makroekonomicz-
nymi (np. obszar niskiego zainteresowania).

W dzisiejszym szybko zmieniajgcym sie Srodowisku
organizacje muszg szybko reagowac na ciggte zmia-
ny wymagan klientéw, czynnikéw srodowiskowych,
regut rynkowych, wewnetrznych proceséw bizneso-
wych i wymogéw regulacyjnych.

Organizacje musza zarzadzac ryzykiem wynikajagcym
z réznic pomiedzy lokalnymi przepisami, ktére takze
ulegajg zmianom wraz z transformacjg zewnetrznych
uregulowan (np. ostatnie zmiany w technologii finan-
sowej, takie jak blockchain? i bitcoin3).

Podejscie oparte na analizie ryzyka pozwala

na ciggte doskonalenie planu audytu, aby nadazaé
za zmianami ryzyk, z ktérymi organizacje muszg sie
zmierzy¢. Dlatego tez podejscie oparte na ciggtym
zarzadzaniu ryzykiem powinno by¢ traktowane
priorytetowo w stosunku do tradycyjnego podejscia
opartego na wieloletnim planowaniu, poniewaz tra-
dycyjne podejscie nie zapewnia skutecznego i biezg-
cego zarzadzania ryzykiem.

Funkcja audytu wewnetrznego nie moze dostarczyé
W wymaganym czasie zapewnienia, ze nowe/zwigk-
szone/zmienione ryzyka sa zarzagdzane we wiasciwy
sposdb, stosujgc wytgcznie podejscie oparte na wie-
loletnim (dtugoterminowym) planowaniu audytu.
Ponadto tradycyjne podejscie nie zapewnia pod-
jecia przez audyt wewnetrzny dziatan zwigzanych

z zarzadzaniem ryzykiem oraz wprowadzenia zmian
w systemie kontroli wewnetrznej na odpowiednio
wczesnym etapie.

' Zarzadzajacy audytem z DZ Bank AG, Crédit Agricole SA, ABN AMRO, Grupo Santander, UniCredit S.p.A., KBL European Private Bankers,

Nordea, National Bank of Greece

2 blockchain (tancuch blokéw) - zdecentralizowana i rozproszona baza danych w modelu open source w sieci internetowej o architekturze
peer-to-peer (P2P) bez centralnych komputeréw i niemajaca scentralizowanego miejsca przechowywania danych, stuzaca do zapisywania
poszczegdlnych transakgji, ptatnosci lub zapiséw finansowych zakodowana za pomoca algorytméw kryptograficznych. (przyp. redakcji)

3 bitcoin - kryptowaluta wprowadzona w 2009 roku (przyp. redakc;ji)



Wytyczne Komisji Bazylejskiej ds. Nadzoru Banko-
wego (BCBS)* poradnik ,Funkcja audytu wewnetrz-
nego w bankach” (BCBS 223)° obejmuje planowanie
audytu zgodnie z zasadami 6°i 77.

Wymogi regulacyjne lokalnych organéw regula-
cyjnych zazwyczaj zawierajg postanowienia doty-
czace okresu, w ktérym nalezy objaé dziataniami
audytu wszystkie obszary organizacji lub odnoszg
sie do planu wieloletniego (np. Niemiecki MaRisk
BT 2.38 lub US SR 13-1 p109).

Plan wieloletni jest przydatny do wizualizacji za-
siegu catoksztattu audytu w pozadanym okresie.
Podejscie to jest tatwe w zarzadzaniu, a postepy

mozna monitorowac na podstawie rocznego planu.

Jednak aspekty, ktére moga ulec zmianie w prze-
widywanym okresie, nie moga by¢ w wystarczaja-
cym stopniu przewidziane.

Wiekszos¢ plandw wieloletnich opiera sie na pro-
gnozowaniu zapotrzebowania na kolejne zlecenie
audytowe, wykorzystujac jako punkt wyjscia date
ostatniego zlecenia i dodajac cykl audytéw z géry
okreslong liczbg lat, w zaleznosci od szacowania
ryzyka przez audyt wewnetrzny lub od danych wy-
mogdow regulacyjnych.

Takie statyczne podejscie do planowania audytu
moze skutkowac brakiem uwzglednienia znacza-
cych zmian w uwarunkowaniach biznesowych,

w ktérych dziata organizacja i w konsekwencji au-
dyt wewnetrzny moze nie by¢ w stanie dostarczy¢

w odpowiednim czasie obiektywnego zapewnienia
i doradztwa nakierowanych na dodanie wartosci

i usprawnienie dziatania organizac;ji.”

Podejscie oparte na analizie ryzyka, jako metodzie
dynamicznej, utatwia koncentracje na nagtych,
znaczacych ryzykach, na ktére narazona jest orga-
nizacja i umozliwia dziatalnosci audytu wewnetrz-
nego reagowanie w odpowiednim czasie na zmiany
strategii biznesowej, struktury, proceséw i ryzyk.
To podejscie opiera sie na analizie ryzyka i daje
rezultat w postaci ogdlnej oceny organizacji jako
catosci, a nie oceny poszczegdlnych proceséow
skutkujacej mysleniem fragmentarycznym. Umoz-
liwia terminowe wdrazanie wynikéw zewnetrznych
audytow w zakresie nadzoru/regulacji.

Co wiecej, istnieje potrzeba, aby kierownictwo
wyzszego szczebla angazowato funkcje audytu we-
whnetrznego na wczesnym etapie procesu zatwier-
dzania/zmiany nowego produktu. Podejscie oparte
na analizie ryzyka prowadzi do zmian w kulturze or-
ganizacyjnej koncentrujgc gtdwna uwage na zagad-
nieniach wystepowania ryzyk. Zadania audytowe
zazebiajg sie z celami biznesowymi i prowadzeniem
ciggtych analiz danych przy monitorowaniu ryzyk.
Wiarygodnos¢ i rzetelnosé statycznego, wieloletnie-
go planu audytu w perspektywie sredniookresowej
(lub dtuzszej) jest watpliwa, biorac pod uwage stale
zmieniajace sie otoczenie, w tym zmiany przepiséw,
ktérych nie da sie przewidziec.

4 BCBS - The Basel Committee on Banking Supervision (przyp. redakc;ji)
5 BCBS 223 - “The internal audit function in banks” (przyp. redakcji)

6 Zasada 6: Kazde dziatanie (w tym dziatania zlecone na zewnatrz) i kazdy podmiot banku powinien by¢ objety ogélnym zakresem funkcji
audytu wewnetrznego. [...] 31. Szef audytu wewnetrznego jest odpowiedzialny za ustalenie rocznego planu audytu wewnetrznego, ktéry
moze stanowic¢ czesé planu wieloletniego. Plan powinien opierac sie na solidnej ocenie ryzyka (w tym danych wejsciowych od kierow-
nictwa wyzszego szczebla i rady) i powinien by¢ aktualizowany co najmniej raz w roku (lub czesciej, aby umozliwi¢ biezaca ocene, gdzie
wystepuja istotne ryzyka). Zatwierdzenie planu audytu przez rade oznacza, ze bedzie dostepny odpowiedni budzet na wsparcie dziatan
audytu wewnetrznego. Budzet powinien by¢ wystarczajaco elastyczny, aby dostosowywac sie do zmian w planie audytu wewnetrznego
w odpowiedzi ha zmiany w profilu ryzyk dla dziatalnosci banku.

7 Zasada 7: Zakres dziatalnosci audytu wewnetrznego powinien zapewniaé¢ odpowiednie ujecie w ramach planu audytu spraw wymagaja-
cych uregulowan formalnych.

8 Niemiecki MaRisk BT 2.3: Dziatania i procesy instytucji, w tym zlecane na zewnatrz, sg audytowane w odpowiednich odstepach czasu,
co do zasady w ciggu trzech lat. Audyt roczny przeprowadza sie w miejscach wystepowania poszczegdlnych ryzyk. Trzyletni cykl audytu
moze zosta¢ uchylony w przypadku dziatan i proceséw, ktére sa nieistotne z punktu widzenia wystepowania ryzyk.

9 US SR 13 - p10: Audyt wewnetrzny powinien opracowywac i okresowo korygowaé swdj kompleksowy plan audytéow oraz zapewniaé ob-

jecie audytem wszystkich zidentyfikowanych, mozliwych do zaudytowania elementéw, w ramach catoksztattu audytu, w sposéb odpo-
wiedni dla wielkosci i ztozonosci dziatan instytucji.
Powinno to zostac osiggniete poprzez podejscie oparte na tworzeniu wieloletniego planu, ktéry jest aktualizowany co roku lub poprzez
podejscie oparte na planie obejmujacym ocene ryzyk w skali roku, z koncentracjg na najbardziej znaczacych ryzykach. W tym drugim po-
dejsciu powinien istnie¢ mechanizm pozwalajacy zidentyfikowac sytuacje, kiedy znaczace ryzyko nie zostanie poddane audytowi w okre-
Slonych ramach czasowych, a takze powinien istnie¢ wymaég powiadomienia o tym Komitetu Audytu i uzyskania jego zatwierdzenia dla
wszelkich wyjatkow od ramowych zasad. Ogdlnie rzecz biorac, powszechng praktyka dla instytucji, ktére majg okreslone cykle audytu,
jest przeprowadzanie trzy- lub czteroletniego cyklu audytu; obszary wysokiego ryzyka powinny by¢é poddawane audytowi przynajmniej
co dwanascie do osiemnastu miesiecy.

10 Zgodnie z definicjg IPPF audyt wewnetrzny jest dziatalnoscig niezalezng i obiektywna, ktérej celem jest przysporzenie wartosci i uspraw-
nienie dziatalnosci operacyjnej organizacji. Polega na systematycznej i dokonywanej w uporzadkowany sposéb ocenie procesow: zarzg-
dzania ryzykiem, kontroli i tadu organizacyjnego, i przyczynia sie do poprawy ich dziatania. Pomaga organizacji osiagna¢ cele dostarczajac
zapewnienia o skutecznosci tych proceséw, jak réwniez poprzez doradztwo. IPPF 2050 ,W celu zapewnienia odpowiedniego zakresu
audytu i minimalizacji powielania wysitkéw, zarzadzajacy audytem wewnetrznym powinien wymienia¢ informacje, koordynowac dziatania
i bra¢ pod uwage mozliwos¢ polegania na pracy innych zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych wykonawcéw ustug zapewniajacych
i doradczych”.



PODSTAWY

pierwszym kroku nalezy ustali¢ podstawy

i perspektywy podejscia opartego na analizie
ryzyka. W wiekszosci instytucji podejscie do oceny
ryzyka (w tym metoda lub system) jest juz wdrozo-
ne i wéwczas moze by¢ udoskonalone przez funkcje
audytu wewnetrznego, z uwzglednieniem zachowa-
nia niezaleznosci (np. istniejagce podejscie w ramach
zarzadzania ryzykiem moze by¢ podniesione do po-
ziomu podejscia opartego na analizie ryzyka funkcji
audytu wewnetrznego).
W podejsciu opartym na analizie ryzyka plan audytu
jest oparty na rejestrze ryzyka organizacji" i utatwia
udoskonalenie ram zarzadzania ryzykiem.
W zwigzku z tym funkcja audytu wewnetrznego
moze koncentrowac sie na zwiekszeniu dojrzato-
$ci organizacji w zakresie podejscia do ryzyka oraz
jest w stanie dostarczy¢ zapewnienia dotyczacego
procesow zarzadzania ryzykiem, w tym zarzadzania
i raportowania o najistotniejszych ryzykach.
Wybrane podejscie do oceny ryzyka powinno by¢
konsekwentnie odzwierciedlone w strukturze ca-
toksztattu audytu, np. proces oceny ryzyka wyma-
gatby rowniez struktury zorientowanej na procesy
w catoksztatcie audytu.

Zaréwno orientacja na ryzyko jak i struktura cato-
ksztattu audytu powinny réwniez uwzglednia¢ wza-
jemne powigzania z istniejgcym systemem kontroli
wewnetrznej. W szczegdlnosci, tworzone kluczowe
mechanizmy kontrolne moga okresli¢ strukture oraz
informacje zwrotne na temat budowy i skutecznosci
istniejacych mechanizméw kontroli.

Okreslenie kryteriow stosowanych
w podejsciu opartym na analizie ryzyka

Podejscie oparte na analizie ryzyka nie powinno by¢
sprzeczne z wymogami dotyczacymi czestotliwosci
audytu narzuconymi przez miejscowe organy regula-
cyjne (np. corocznym audytem okreslonego obszaru).
W zwigzku z tym nalezy wprowadzi¢ regulacje

w celu poprawnego odzwierciedlenia tych wymo-
gow (np. poprzez zastgpienie oceny ryzyka).

Kryteria stosowane w podejsciu do planowania
opartym na analizie ryzyka powinny by¢ zdefiniowa-
ne i sformalizowane.

Wyniki mechanizmdéw kontroli pierwszego i dru-
giego stopnia, kluczowe wskazniki ryzyka monito-
rowane przez druga linie obrony, istotne zmiany
organizacyjne uwzglednione w procesach zatwier-
dzania/zmiany nowych produktéw, biezace zdarze-
nia i czynniki makroekonomiczne, a takze zmiany
przepiséw, powinny by¢ w odpowiednim czasie
uwzglednione w planie audytu.

Ze wzgledu na to, ze ryzyka na jakie napotyka kazda
organizacja, zalezg od rodzaju dziatalnosci, lokali-
zacji, struktury organizacyjnej, produktow, klientéw
i ustugodawcow, funkcja audytu wewnetrznego
wymaga elastycznosci, aby méc odpowiednio
wczesnie reagowac ha zmieniajace sie czynniki we-
wnetrzne i zewnetrzne.

Aby ustali¢ przejrzyste i oparte na analizie ryzyka
podejscie do planowania audytu wewnetrznego
oraz skorzystac z jego zalet, konieczne sg wigzace
wytyczne dotyczace jego wdrazania i formy.
Wytyczne te nalezy nastepnie przedstawic lokal-
nym/macierzystym organom nadzoru, zabiegaé

o ich akceptacje i w ten sposéb inicjowac zmiany
lokalnych regulacji. Dzigki takim dziataniom moga
by¢ uwzglednione takze ryzyka zidentyfikowane
przez organy nadzorcze.

Zdefiniowanie roli funkcji audytu
wewnetrznego, jako trzeciej linii obrony
w przewidywaniu nowych pojawiajacych
sie ryzyk

Przebieg tworzenia planu audytu wewnetrznego
ma kluczowe znaczenie dla ustalenia zadan audy-
towych, w taki sposéb, aby w odpowiednim czasie
mogty byc zidentyfikowane istotne ryzyka i dzieki
temu zapewniona korzysc¢ dla organizacji.

Przy istnieniu szeregu obowigzkowych zadan au-
dytu wynikajacych z przepiséw, funkcja audytu
wewnetrznego moze dodatkowo usprawnié zarza-
dzanie ryzykami, redukcje kosztéw, lepszg ochrone
klienta, stabilno$¢ dostaw i tym samym wymierna
wartosci dla organizacji dzieki wiasciwej identyfika-
cji potrzeb w zakresie zadan audytowych w hierar-
chii wartosci organizacji.

Pojawiajace sie zagrozenia moga by¢ spowodowane
wieloma czynnikami: zmianami ekonomicznymi lub
demograficznych, zmianami przekroju konkurencji
i klientéw lub zmianami technologicznymi. Audyt
wewnetrzny ma na celu dostarczenie zapewnienia,
ze organizacja jest Swiadoma pojawiajacych sie za-
grozen i reaguje na nie.

Na wzrost znaczenia rzetelnego i komplekso-
wego podejscia do planowania audytu, opartego
na analizie ryzyka, wptywa wiele czynnikéw. Zarzg-
dzajacy audytem stoi przed wyzwaniem ze strony
Komitetu Audytu i kierownictwa wyzszego szczebla,
aby dostarczy¢ zapewnienia, ze wszystkie znaczace
ryzyka sg zidentyfikowane i wiasciwie zarzadzane.

11 IPPF 2050 ,W celu zapewnienia odpowiedniego zakresu audytu i minimalizacji powielania wysitkéw, zarzadzajacy audytem wewnetrznym
powinien wymieniac informacje, koordynowac dziatania i bra¢ pod uwage mozliwos¢ polegania na pracy innych zaréwno wewnetrznych,

Jjaki zewnetrznych wykonawcéw ustug zapewniajacych i doradczych”.



Ponadto istnieje zwiekszone ryzyko zwigzane
z rozszerzaniem dziatalnosci na rynkach wschodzg-
cych i w krajach rozwijajacych sie, zwiekszonymi
wymogami regulacyjnymi, a takze powszechna kon-
centracja uwagi na redukcji kosztéw.
Funkcja audytu wewnetrznego moze usprawnié
procesy organizacyjne poprzez prowadzenie audy-
téw w oparciu o wartosci i uwzglednianie w zalece-
niach szerokiego spojrzenia na przyszte ryzyka z ma-
kroekonomicznego punktu widzenia. Moze zagtebié
sie w strategie organizacji z punktu widzenia zmian
i trendéw makroekonomicznych oraz dokonac ich
odniesienia do istniejgcych ram zarzadzania.

Terminowy przeglad i przedstawienie
planu audytu

Ogdlna struktura audytu wewnetrznego i oceny
ryzyka powinny by¢é odpowiednio komunikowane

w ramach organizacji.

Roczny plan audytu nalezy regularnie aktualizowac

i odpowiednio komunikowac¢ jego korekty, uwzgled-
niajgc wszelkie istotne zmiany w ogdlnym profilu
ryzyka, luki/incydenty lub inne pojawiajace sie infor-
macje na temat ryzyk, ktore nie byty znane w czasie
tworzenia pierwotnego planu.

Wszelkie znaczace odchylenia od pierwotnego
planu powinny by¢ regularnie i w sposéb klarowny
zgtaszane Zarzadowi i Radzie Nadzorczej/Komite-
towi Audytu.

Ponadto, prowadzona na biezgco dokumenta-
cja dotyczaca planu audytu powinna potwierdzac,
iz dziatalnos¢ audytu, jako catosci w wystarczaja-
cym stopniu odpowiada na wymagania wynikajgce
z czynnikdw zewnetrznych, a takze wewnetrznej
oceny ryzyka.

Zapewnienie biezacej aktualizacji planu audytu
mozna osiagnaé, wprowadzajgc odpowiednie
reguty w regulacjach dotyczacych podejscia
opartego na analizie ryzyka.

Kilka przyktadéw tego, jak uwzglednic ten aspekt
(nie jest to wyczerpujaca lista):

® mozna dodac czynnik ryzyka, ktéry rosnie wraz
z uptywem czasu, tym samym przydzielajgc
wyzsza preferencje obiektom audytu, ktére
przez okreslony czas nie zostaty poddane
audytowi,

m  kryterium ,knock-out™?, ktére wymusza
uwzglednienie obiektu w planie audytu po
odpowiednim okresie czasu lub

m obiekty audytu sg uwzgledniane w procesach
planowania w oparciu o czas ich ostatniego
audytu (najstarsze pierwsze).

W oparciu o to podejscie, wszystkie cele audytu,
jako catosci sg uwzgledniane w planowaniu. Plan
audytu na nastepny okres (caty rok) obejmuje cele
audytu tacznie z analizg ryzyka, jako elementem
procesu planowania.

Nalezy opracowac i udokumentowacé catoscio-
wy proces, ktéry uwzglednia specyfike podmiotu
w odniesieniu do wyzej wymienionych aspektéw,
a nastepnie przektada sie na indywidualne podejscie
oparte na analizie ryzyka, specyficzne dla firmy.
Powinien on réwniez obejmowac obszerng doku-
mentacje, minimalne wymagania dotyczace regu-
larnych przegladéw oraz uzasadnienia zmian ocen
ryzyka.

12 kryterium ,knock-out” - kryterium zapadalnosci dla danego obszaru audytowego w przyjetym interwale czasowym (przyp. redakgiji)



NASZA MISJA

Misjg ECIIA jest zgodny gtos dla profesji audytu wewnetrznego w Europie poprzez wspdtprace
z Unig Europejska, Parlamentem oraz Komisjg Europejska, jak réwniez kazda instytucja wptywu.
ECIIA reprezentuje i rozwija profesje Audytu Wewnetrznego i dobrego tadu Organizacyjnego w Europie.

O INSTYTUCIE llIA POLSKA

I1A jest reprezentowany w Polsce przez Instytut Audytoréw Wewnetrznych IIA Polska. Instytut
Audytoréw Wewnetrznych IIA Polska jest stowarzyszeniem osdéb fizycznych, zarejestrowanym

w Krajowym Rejestrze Sagdowym 9 maja 2002 r. oraz uznanym przez swiatowa organizacje I1A

w dniu 27 czerwca 2003 roku.

Do Instytutu Audytoréw Wewnetrznych Il1A Polska nalezy aktualnie ponad 1600 osdb z catego kraju.
Instytut nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej i opiera sie na aktywnosci spotecznej cztonkéw

i wolontariuszy realizujgcych cele Instytutu.

Wiecej na stronie: www.iia.org.pl
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