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O ECIIA

Europejska Konfederacja Instytutéw Audytorow
Wewnetrznych (ECIIA) jest profesjonalnym
przedstawicielstwem 36 narodowych instytu-
téow audytu wewnetrznego na obszarze Europy
i basenu Morza Srédziemnego.

Misjg ECIIA jest zgodny gtos dla profesji audytu
wewnetrznego w Europie poprzez wspdiprace

z Unig Europejskya, Parlamentem oraz Komisja
Europejska, jak réwniez kazdg instytucjg wptywu.
ECIIA reprezentuje i rozwija profesje Audytu
Wewnetrznego i dobrego tadu Organizacyjnego
w Europie.

Podstawowym celem jest wspieranie rozwoju
tadu organizacyjnego i audytu wewnetrznego
poprzez dzielenie si¢ wiedzg oraz state monito-
rowanie Srodowisk regulowanych.
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WSTEP

ECI IA utworzyta w 2015 roku Komisje
Bankowosci z udziatem Zarza-
dzajacych audytem Bankéw nadzorowanych
przez Europejski Bank Centralny'. Na stronie
internetowej Europejskiego Banku Central-

nego znajduje sie petna lista nadzorowanych
podmiotéw.

Misjg Komisji Bankowosci ECIIA jest:

,Petni¢ funkcje skonsolidowanego gtosu
zawodu audytu wewnetrznego w Sektorze
Bankowym w Europie, na drodze wspdtpracy
z europejskimi organami tworzgcymi przepisy
i wszelkimi innymi wptywowymi instytucja-
mi, a takze reprezentowac i rozwijac¢ zawod
audytu wewnetrznego oraz tad organizacyjny
w sektorze bankowym w Europie”

Dokument opisuje najlepsze stosowane prak-
tyki, ale nalezy pamietac, ze w zaleznosci

od kultury, wielkosci, wymagan biznesowych
i lokalnych mozliwe sg inne rozwigzania.

Mysl przewodnia

Celem niniejszego dokumentu jest dostarcze-
nie departamentom audytu w grupach bankéw
wskazowek, ktdre bedg stuzyty osiggnieciu spoj-
nych i zadowalajgcych poziomdéw zapewnienia
w catej grupie, przy jednoczesnym uwzglednie-
niu zarowno wymogow regulacyjnych na po-
ziomie grupy, jak i poszczegdlnych podmiotéw
wchodzacych w jej sktad. Ma to stuzy¢ wzmoc-
nieniu skonsolidowanego nadzoru w obrebie
catej grupy.

Podstawowa zasada opisana w niniejszym do-
kumencie stanowi, ze funkcja audytu wewnetrz-
nego grupy jest odpowiedzialna za nadzorowanie
dziatan audytowych w catej grupie. Poglad ten
jest zgodny z pogladem wyrazonym w wytycz-
nych Komisji Bazylejskiej dotyczacych audytu
wewnetrznego (BCBS 223)2.

Zalecane najlepsze praktyki opisane ponizej
powinny by¢ stosowane tylko wtedy, gdy nie
ma konfliktu z lokalnymi regulacjami i/lub wia-
Sciwymi przepisami prawa spoétek.

1 Zarzadzajacy audytem z DZ Bank AG, Crédit Agricole SA, ABN AMRO, Grupo Santander, UniCredit S.p.A., KBL European Private Bankers,

Nordea, National Bank of Greece

2 BCBS 223 - Poradnik ,Funkcja audytu wewnetrznego w bankach” (ang. ,The internal audit function in banks”) (przyp. redakcji)



PODSTAWY

'I Nadzor Komitetu Audytu

Wytyczne Komitetu Bazylejskiego dotyczace
audytu wewnetrznego zawierajg zalecenia doty-
czace zakresu i obszaru audytu wewnetrznego
w grupach bankéw. Komitet Audytu grupy musi
zagwarantowac, aby plan audytu banku obej-
mowat odpowiednie zarzadzanie zaréwno klu-
czowymi ryzykami, na ktére narazona jest grupa,
jak i spetniat wszelkie lokalne wymogi regulacyj-
ne w ramach spoétek zaleznych i oddziatow.
Wspdlnie z zarzadami spdtek zaleznych powinien
zapewnié, aby w razie potrzeby w ramach spétki
zaleznej zostata utworzona lokalna funkcja audy-
tu wewnetrznego. W przypadku braku lokalnego
audytu wewnetrznego Komitet Audytu grupy?

i zarzad spo6tki zaleznej powinny zapewnié¢ odpo-
wiednig obstuge w ramach outsourcingu.

Uwaga: oczekuje sie, ze ogdélnoeuropejski
nadzdér prowadzony przez EBC* bedzie utatwiat
wprowadzanie przepiséw akceptujacych outso-
urcing audytu w obrebie grupy w krajach obje-
tych nadzorem EBC.

2 Polityka audytu wewnetrznego
w obrebie grupy

Karta i polityki (planowanie, zalecenia audytowe,
metodologia badania, itp.) funkcji audytu we-
whnetrznego grupy, zatwierdzone przez Komitet
Audytu grupy (i/lub inny odpowiedni organ za-
twierdzajacy grupy), beda réwniez akceptowane
przez Komitety Audytu spdétek zaleznych (lub
innych wiasciwych jednostek organizacyjnych).
Jezeli bedg wymagane jakiekolwiek odchylenia
od standardéw grupy (np. ze wzgledu na lo-
kalne wymogi regulacyjne), nalezy je sktadaé
do Komitetu Audytu grupy i/lub Zarzadzajgce-
go Audytem grupy, do rozpatrzenia.

Kazda spétka zalezna powinna posiadac
wiasny plan audytu sporzadzony zgodnie z me-
todologig audytu grupy. Audyty w ramach tego
planu powinny stanowi¢ integralng czes¢ planu
audytu grupy, ktéry podlega kompetencjom Ko-
mitetu Audytu grupy. Zarzad spétki zaleznej nie
ma uprawnien do zmian planu audytu, ktéry zo-
stat okreslony dla niej w ramach planu grupy, bez
wczesniejszej zgody Komitetu Audytu grupy.

3 Podlegtos¢ organizacyjna audytu
wewnetrznego spéiki zaleznej
Wytyczne Komitetu Bazylejskiego odnosnie au-
dytu wewnetrznego zalecajg aby Zarzadzajacy
Audytem spétki zaleznej podlegat odpowie-
dzialnosci zarowno wobec zarzadu spdiki zalez-
nej, jak i Zarzadzajacego Audytem catej grupy.
Ma to na celu zapewnienie odpowiedniej réwno-
wagi miedzy potrzebami wynikajacymi z zakre-
su odpowiedzialnosci w ramach grupy (w tym
stosowania karty audytu wewnetrznego i polity-
ki audytu wewnetrznego catej grupy) oraz odpo-
wiedzialnosci wobec zarzadu spdtki zaleznej.
Uwaza sie rowniez za witasciwe, aby audyt
wewnetrzny grupy wydawat zalecenia
zarzgdowi spoiki zaleznej w zakresie zatrudnia-
nia, zwalniania, przesuwania, oceny (w tym usta-
lanie celéw) i ustalania wynagrodzenia Zarzadza-
jacego Audytem spotki zaleznej. Zaleca sie, aby
coroczna procedura oceny dziatania i wynagra-
dzania Zarzadzajgcego Audytem spoétki zaleznej
odbywata sie pod kierownictwem audytu we-
wnetrznego grupy.

4 Obowiazki audytu wewnetrznego
grupy w zakresie wsparcia funkcji
kierowniczych

Audyt wewnetrzny grupy musi prowadzic¢ staty
monitoring i okresowe przeglady zapewnienia
jakosci, zgodne co najmniej ze Standardami IIA,
w celu zapewnienia prawidtowego wdrozenia za-
sad audytu wewnetrznego w catej grupie. Wszel-
kie istotne kwestie powinny by¢ przedstawiane
zarzadowi spotki zaleznej/Komitetowi Audytu
grupy w celu podjecia decyzji.

W przypadku jakichkolwiek trudnosci z wdro-
zeniem powyzszych wytycznych, powinny by¢
one objete dziataniami w ramach zasad tadu or-
ganizacyjnego regulujgcych zarzgdzanie instytu-
cja finansowa.

3 Odniesienie do Komitetu Audytu w niniejszym dokumencie ma zastosowanie do kazdej jednostki organizacyjnej podlegtej Radzie/
Zarzadowi, ktéra ma w swoich kompetencjach audyt wewnetrzny i kontrole wewnetrzna.

4 EBC - Europejski Bank Centralny (przyp. redakcji)



NASZA MISJA

Misjg ECIIA jest zgodny gtos dla profesji audytu wewnetrznego w Europie poprzez wspdtprace
z Unig Europejska, Parlamentem oraz Komisjg Europejska, jak réwniez kazda instytucja wptywu.
ECIIA reprezentuje i rozwija profesje Audytu Wewnetrznego i dobrego tadu Organizacyjnego w Europie.

O INSTYTUCIE llIA POLSKA

I1A jest reprezentowany w Polsce przez Instytut Audytoréw Wewnetrznych IIA Polska. Instytut
Audytoréw Wewnetrznych IIA Polska jest stowarzyszeniem osdéb fizycznych, zarejestrowanym
w Krajowym Rejestrze Sagdowym 9 maja 2002 r. oraz uznanym przez swiatowa organizacje I1A
w dniu 27 czerwca 2003 roku.

Do Instytutu Audytoréw Wewnetrznych IIA Polska nalezy aktualnie ponad 1600 osdéb z catego kraju.
Instytut nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej i opiera sie na aktywnosci spotecznej cztonkéw
i wolontariuszy realizujgcych cele Instytutu.

Wiecej na stronie: www.iia.org.pl
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