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Program Konferencji

09:30 - 10:00 Rejestracja online uczestnikow

10:00 - 10:40 Otwarcie konferengji

—Anna Krolak, Koordynator £0dzkiego Kota Regionalnego 1A Polska

—dr Dorota Nawrat-Wyraz, Prefekt Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania, Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w kodzi
— Prof. dr Makary Krzysztof Stasiak, Prezydent AHE

— dr tukasz Zaorski-Sikora, Prorektor ds. Ksztatcenia AHE

- Magdalena Wentel, Kierownik Zespotu Audytu Wewnetrznego, k6dzki Urzad Wojewddzki w todzi

— Marek Michalik, Prezes £0dzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

10:40 - 11:50 Sesja |

10:40 - 11.00 | Aspekty behawioralne audytu wewnetrznego czyli szybkie zarzadzanie zmiang
— Iwona Bogucka

11:00-11:20 | Jak wspiera¢ wdrozenia systeméw informatycznych za pomocg audytu wewnetrznego
— Katarzyna Lenczyk-Woroniecka

11:20- 11:40 | Audyt jako narzedzie optymalizacji procesow zarzadzania na przyktadzie podmiotow leczniczych
— Anna Krolak

11:40-12.00 | Przerwa




12:00 - 13:00 Sesja Il

12:00-12.20

Dziatalnos¢ zespotéw audytowych w uczelni na przyktadzie AHE w todzi
— dr Wiestaw Przybyfa

12:20 - 12.40

Kontrola zarzadcza w kolejowych spétkach pasazerskich
— drJanusz Wdzieczak

12:40 -13:00

Audity systemu ustug szkoleniowych Polskiej Izby Firm Szkoleniowych
— drinz. Mieczystaw Rajkiewicz

13:00 - 13:20

Przerwa

13:20 - 14:30 Sesja llI

13:20 - 13.40

Zarzadzanie relacjami i komunikacja interpersonalna w procesie audytu wewnetrznego
— dr Sylwia Szymariska

13.40 - 14.00

Ustalenia z audytéw egzemplifikacja stanu organizacji?
— Jan Banaszak

14.00 - 14.30

Automatyzacja i robotyzacja w codziennym zyciu kontrolera biznesowego
— Maciej Dziendziel, Magdalena Kordys

14.30 - 14.45

Podsumowanie konferencji
— dr Dorota Nawrat-Wyraz, Anna Krolak

Uczestnicy konferencji otrzymajg 4,7 godziny CPE
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Dr Janusz Wdzieczak

Ekonomista, historyk gospodarczy, spejalista w zakresie finansowania inwestycji oraz rynkow Europy Wschodniej. Doradca
przy projektach inwestycyjnych (ds. Zrodet finansowania) a takze restrukturyzacji przedsiebiorstw. Pracowat rowniez
na stanowiskach kierowniczych w spotkach panstwowych oraz prywatnych. Cztonek zwyczajny renomowanego osrodka
badawczego Thomas Jefferson Research Center mieszczacego sie w Thilisi. Jest absolwentem Uniwersytetu todzkiego
na ktorym zdobyt stopieri naukowy doktora nauk ekonomicznych. Absolwent Szkoty Polsko-Rosyjskiej Uniwersytetu
Warszawskiego. Wyktadat goscinnie na kilku zagranicznych uczelniach. Cztonek Rady Naukowej Fundadji, Czyste Powietrze”,
prezes Fundacji Ambitna Polska.

Katarzyna Lenczyk-Woroniecka — Dyrektor Wydziatu Audytu Wewnetrznego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Dolnoslaskiego. Wezesniej kilkuletnia praca w dziatach ksiegowych sektora prywatnego, w tym, na stanowisku Gtownego
Ksiegowego. Czfonek Zarzadu IIA Polska, dyplomowany audytor sektora publicznego (CGAP), certyfikowany audytor
Ministerstwa Finansow (698/2004), Internal Quality Assessment/Validator, posiada certyfikat zapewnienia zarzgdzania
ryzykiem (CRMA).

Autorka m.in. artykutu ,Audyt strategii wojewddztwa - aspekty praktyczne” w monografii zbiorowej pt. ,Samorzad
7 perspektywy dwudziestolecia reformy administracyjnej i terytorialnej” z 2018 roku oraz publikacji ,Audyt wdrozenia
systemow klasy EZD” w miesieczniku ,,IT w Administracji” luty 2019. Wspétautorka artykutu ,Pojecie audytu w ustawie
0 KAS" w miesieczniku ,Finanse Publiczne” w lutym 2017. Wyktadowca na Uniwersytecie Wroctawskim oraz Dolnoslaskiej
Stkole Wyiszej.

Autorka polskiego ttumaczenia arkuszy do samooceny wedtug metodologii 1A Global z podrecznika Quality Assessment Manual oraz podrecznika I1A
Global ,Rola audytu w zarzadzaniu sektorem publicznym”.



Dr Wiestaw Przybyta

Prorektor ds. Rozwoju i ksztatcenia zdalnego. Doktor nauk humanistycznych, literaturoznawea — historyk i krytyk literacki,
redaktor, edytor, regionalista, znawca i popularyzator e-learningu. Zajmuje sie badaniem metod informatycznych
w edukacji, kulturg nowych technologii w ksztatceniu, efektywnoscia nauczania jezyka polskiego on-line, komunikacja
jezykowg w Internecie oraz najnowszymi narzedziami e-marketingu i jezyka reklamy interaktywnej. Opublikowat
kilkadziesiat artykutow z zakresu literaturoznawstwa XIX i XX wieku, metodyki nauczania jezyka polskiego, metod
informatycznych w edukacji. Jest autorem cenionych publikacji dotyczacych bibliologii cyfrowej i informatologii oraz
metody projektowej w ksztatceniu e-learningowym.

Magdalena Kordys

Absolwentka Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego oraz Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
0d blisko 10 lat zawodowo zwiazana z firmg PKP Energetyka, aktualnie na stanowisku Kierownika Wydziatu Kontrolingu
Biznesowego Grupy Kapitatowej w Departamencie Kontrolingu.

Najwainiejsze dotychczasowe projekty to udziat we wdrozeniu systemdw SAP FICO oraz Hyperion Planning, udziatw projekcie
prywatyzadji firmy w 2015 roku (VDD oraz DD), a takze transformacji funkcji kontrolingu w organizacji oraz wdrazaniu nowych
standarddw raportowania zarzadczego.

Anna Krélak

Absolwentka Wydz. Lekarskiego Akademii Medycznej w todzi, studiow podyplomowych z audytu wewnetrznego,
rachunkowosci, zarzadzanig w ochronie zdrowia. Czynny audytor wewnetrzny z uprawnieniami MF, CGAP, QA Val, audytor
wiodacy systemow 1SO serii 9001, biegly sadowy z zakresu audytu wewnetrznego, MBA w ochronie zdrowia. Zawodowo
1wigzana z samorzadem terytorialnym na szczeblu gminnym, powiatowym i wojewddzkim. Od 2005 r. cztonek IIA Polska,
od 2010 koordynator todzkiego Kota Regionalnego IIA Polska. Organizator i wspotorganizator szkolen i konferendji
dotyczacych problematyki audytu wewnetrznego na terenie wojewddztwa todzkiego oraz konferendji ogélnopolskich. Autorka
licznych szkoleri dla jednostek sektora finanséw publicznych oraz publikacji naukowych w zakresie roli audytu wewnetrznego
we wspatczesnych systemach ochrony zdrowia.

Iwona Bogucka, ACO, ACE

Wiceprezes, Cztonek Zarzadu IIA Polska. Prawnik, specjalista prawa dowodowego, kryminalistyki oraz nauk pokrewnych.
Biegly sadowy z audytu wewnetrznego, kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. Analityk zarzadzania. Posiadaczka
uznanych miedzynarodowych i krajowych certyfikatow dotyczacych m.in. zarzadzania ryzkiem, audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznej, compliance. Doswiadczony menedzer w audycie wewnetrznym i zewnetrznymi z kilkunastoletnim
doswiadczeniem w kluczowych obszarach zarzadzania finansami. Wieloletni trener i wyktadowca na studiach wyzszych
i podyplomowych, konsultantka, a takze autorka i wspofautorka publikagji naukowych. Redaktor Naczelna Magazynu
,Audyt i Zarzadzanie” wydawanego przez 1A Polska.

Jan Banaszak

Menedzer, od lat zwigzany z energetyka i kolejnictwem, poczatkowo w przedsiebiorstwie PKP Energetyka, a nastepnie
w Grupie Kapitatowej PKP Energetyka. Obecnie Dyrektor ds. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. Specjalista w zakresie
budowy sieci i urzadzen elektroenergetycznych, zarzadzania produkcja i jakoscig oraz przedsiebiorstwem. Audytor
wewnetrzny i energetyczny. Posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe w zakresie budowy i utrzymania obiektow
i infrastruktury energetycznej oraz prowadzenia ruchu i serwisu sieci elektroenergetycznych na roinych szczeblach
7arzgdzania. Autor wdrozenia i funkcjonowania systemow zarzgdzania: jakoscia, Srodowiskiem, bezpieczenstwem pracy,
wspGtautor wdrozenia systemu zarzadzania bezpieczeristwem w przewozach kolejowych i utrzymania pojazdéw kolejowych
(SMS, MMS) oraz bezpieczeristwem informacji.

dr Sylwia Szymanska

Adiunkt w Katedrze Psychologii AHE, doktor psychologii. Wyktadowca z kilkunastoletnim stazem w pracy akademickiej. Trener biznesu, certyfikowany
coach ICCz wieloletnim doswiadczeniem w prowadzeniu szkolen dla biznesu, przedsiebiorca. Koordynator merytoryczny projektow rozwoju kompetengji
kadry menedzerskiej miedzynarodowych organizacji. Konsultant we wdrazaniu proceséw HR, konstrukcji i adaptacji narzedzi wspierajacych zarzadzanie
pracownikami (systemy ocen pracowniczych, badan zaangazowania i opinii pracownikéw). Asesor w projektach selekgji, rekrutacji oraz planowania
rozwoju pracownikow. Coach kadry menedzerskiej.

Maciej Dziendziel

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Od 3 latzawodowo zwigzany z PKP Energetyka, aktualnie Kierownik Wydziatu Kontrolingu Biznesowego
Ustugi Projektow w Departamencie Kontrolingu. Wezesniej zatrudniony w KPMG, w ktérym realizowat projekty z zakresu audytu finansowego i doradztwa
transakcyjnego.

Najwazniejsze dotychczasowe projekty to udziatw procesie transformacji funkcji kontrolingu oraz wdrazaniu nowych standardow raportowania zarzadczego
w tym 7 zakresu wizualizacji i automatyzacji. Dodatkowo uczestniczyt w wielu projektach z zakresu transformacji i tworzenia modeli biznesowych.

dr inz. Mieczystaw Rajkiewicz

Wieloletni wyktadowca akademicki, auditor wiodgcy certyfikujgcy systemu ustug szkoleniowych DEKRA, wspotautor prac i programow prywatyzacyjnych,
restrukturyzacyjnych i naprawczych dla przemystu, ekspert i konsultant z zakresu problematyki zarzadzania w przedsiebiorstwach, praktyk gospodarczy,
autor publikacji naukowych m.in. M. Rajkiewicz, R. Mikulski, Tendencje zmian w systemach zarzadzania. Problemy integracji oraz wdrozenia, Monografie
Politechniki kodzkiej, £odz 2016.



0 Instytutucie Audytorow Wewnetrznych

Instytut Audytorow Wewnetrznych (The Institute of Internal Auditors - 11A) jest najstarszg najwieksza na swiecie organizacja,
skupiajacg audytorow wewnetrznych. W blisko 200 oddziatach narodowych i organizacjach afiliowanych jest zrzeszonych ponad 170 000 0s6b.
Instytut Audytorow Wewnetrznych to swiatowy lider w dziedzinie normalizacji, certyfikacji, badan, ksztatcenia i przygotowania do praktycznego
wykonywania zawodu audytora wewnetrznego. Promuje wykorzystanie wypracowanych narzedzi zarzadzania dla osiagania celow biznesowych
oraz ustawicznie zaleca usprawnianie fadu korporacyjnego w organizacjach dla uzyskania efektu réwnowagi pomiedzy indywidualnymi
i korporacyjnymi celami we wszelkich organizacjach.

W Polsce IIA reprezentowany jest przez Instytut Audytorow Wewnetrznych [1A Polska. Aktualnie do Instytutu Audytoréw Wewnetrznych 1A
Polska nalezy ponad 1700 0s0b z catego kraju i liczba ta systematycznie rosnie. Instytut na terenie kraju reprezentujq i propagujg jego
jednostki organizacyjne - Kota Regionalne i Branzowe.

0d ponad 15 lat Instytut jest jedyng w Polsce organizacjq zajmujacg sie kompleksowo problematykg audytu wewnetrznego, umacnianiem
rangi zawodowej audytoréw oraz integracjg srodowiska audytorskiego. Zrzesza osoby ze wszystkich sektorow gospodarki, a takze pracownikow
naukowych. Wspotpracuje z administracjg publiczng wszystkich sektoréw, uczelniami, organizacjami zajmujacymi sie zarzadzaniem ryzykiem
oraz technologiami IT, a takze z innymi instytucjami i fundacjami. Jest rozpoznawany w $rodowiskach wszystkich poziomow zarzadzania
w poszczegolnych sektorach: finansowym, bankowym, ubezpieczeniowym, spotek gietdowych, przedsiebiorstw oraz publicznym. Konsekwentnie
promuje i realizuje program rozwoju i szkolenia audytorow na potrzeby funkcji audytu wewnetrznego w Polsce, miedzy innymi poprzez
organizowanie konferencji i szkoleri, a takze wydawanie merytorycznych publikacji. Instytut propaguje rowniez zwiekszenie zakresu dziatania
audytora wewnetrznego oraz wzmocnienie jego roli w organizadji.

Instytut Audytoréw Wewnetrznych I1A Polska jest organizacja non-profit, opiera sie przede wszystkim na aktywnosci spotecznej cztonkow
i wolontariuszy, realizujacych cele Instytutu, a zyski z dziafalnosci gospodarczej przeznacza na cele statutowe Instytutu.

todzkie Koto Regionalne IIA Polska, ktorego zatozycielem i koordynatorem od momentu powstania w maju 2010 roku jest Anna Krolak,
CGAP, integruje srodowisko audytorow wewnetrznych na terenie wojewddztwa todzkiego, poprzez organizacje spotkan cyklicznych, szkolen
i konferencji, zarowno w todzi, jak i na terenie catego kraju. Konferencja naukowa organizowana we wspotpracy z Akademia Humanistyczno-
Ekonomiczng w todzi jest swietnym przyktadem lokalnej inicjatywy £KR IIA oraz okazjg do uczczenia jubileuszu 10-lecia funkcjonowania kota
na terenie wojewddztwa todzkiego.

0 Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi

Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w todzi, najstarsza todzka uczelnia niepubliczna, powstata z mysla o tych, ktorzy oczekujg
od studiow czegos wiecej. Ktorzy pragng zdobywac nie tylko wiedze, lecz rowniez myslg o tworczym rozwoju osobowosci oraz o zdobyciu
umiejetnosci i kompetengji komunikacyjnych. Wiasnie dla nich opracowalismy i wdrozylismy unikalng metode ksztatcenia, wychodzac tym
samym poza przyjete ramy edukacji wyzszej. Przez caty tok studiow odbywajg sie zajecia z technologii kreatywnosci, ktora pozwala naszym
absolwentom zosta¢ umysinymi kreatorami i zdobywac lepszg prace lub zwiekszac zyski w swoim biznesie.

Naszg akademickg misje realizujemy od prawie 28 lat. Przez ten czas stalismy sie rozpoznawalng, cieszacq sie zaufaniem i dobrymi opiniami
Uczelnig, ktorej mury opuscito prawie 85 tysiecy absolwentow z Polski oraz zagranicy. Obecnie realizujemy nauczanie na ponad dwudziestu
kierunkach studiow pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych magisterskich. Wsrad nich znajdujq sie tak popularne kierunki, jak
informatyka, pedagogika, psychologia, ekonomia, zarzadzanie, pielegniarstwo, transport czy bezpieczenstwo wewnetrzne. Absolwenci,
ktorzy chcg zwiekszy¢ swoje kompetencje, mogg skorzysta z oferty ponad stu zroznicowanych studiow podyplomowych. Zajecia w AHE
prowadzimy w trybie stacjonarnym, niestacjonarnym, jak i formule on-line, ktdrej jesteSmy w Polsce prekursorem. Gtowna siedziba
Akademii wraz z zapleczem dydaktycznym sq zlokalizowane w todzi w odrestaurowanych, klimatycznych budynkach pofabrycznych. Uczelnia
posiada rowniez filie oraz osrodki regionalne, ktore swiadcza ustugi studentom z catego kraju. Jestesmy obecni w Warszawie, Sieradzu,
Swidnicy, Trzciance, Wieluniu, Wodzistawiu Slaskim, Jasle i Grudzigdzu. Ci, ktrzy chcg zwiekszy¢ warto$¢ swojego dyplomu, mogg wybrac
studia w jezyku angielskim.



