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ldzie nowe!
Zacznijmy jednak od poczqtku...

Jestescie dla nas bardzo

wazni. Bez naszych Cztonkéw
nie bytoby IIA Polska. Dziatamy,
obserwujemy, pytamy i co dla
nas najwazniejsze — zmieniamy
sie dla Was!

Z audytem przez swiat!

to magazyn, ktéry bedzie
dodatkiem do porannej kawy
lub popotudniowej herbaty.
Wywiady, informacje, artykuty,
czasem nawet humorystyczne,
historyjki lub opowiadania

Z Zycia wziete. Postaramy

sie informowac¢ jak réwniez
odkrywa¢ nowe, czasem wracaé
tez do przesztoSci.

Z audytem przez swiat!

to dwumiesiecznik, ktory
dostepny bedzie na stronie

IIA Polska. O nowym numerze
zawsze bedziemy informowali
mailingiem i w social mediach.

Zapewniamy, ze nie przegapicie
ani jednego numeru!
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+AUDYTOR NA URLOPIE"

Niemal kazdy z nas twierdzi, ze ceni sobie czas wolny. Jak odpoczy-
wa audytor? Zachecamy do dzielenia sie informacjami / pomysta-
mi, co robicie jak nie pracujecie.

Zachecamy do przesytania krotkich historyjek z zycia wzigtych!

Moze zainspirujecie innych audytorow lub wywotacie uSmiech ich
twarzach?

Czekamy na teksty powazne, Smieszne, motywujqce oraz petne pa-
sji lub refleksiji!

k.celinska@iia.org.pl
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Przedstawiamy Organy IIA Polska

PRZEDSTAWIAMY

ORGANY IIA

ZARZAD

Zgodnie z postanowieniami Statutu Instytutu
Audytoréw Wewnetrznych IIA Polska, Zarzgd

kieruje dziatalnosciq Instytutu i reprezentuje

go na zewnatrz.

,Zarzqd jest zobowigzany zarzqdza¢ majgtkiem
i sprawami Instytutu oraz spetnia¢ swoje
obowiqgzki ze starannosciq wymagang

w obrocie gospodarczym i finansowym, przy
Scistym przestrzeganiu przepisdw prawa,
postanowien Statutu, regulamindw i uchwat
powzietych przez Walne Zebranie Cztonkdw
Instytutu”.

Brzmi powaznie i tak jest, ale Zarzqd jest przede
wszystkim dla cztonkéw Instytutu.

Stara sig, aby jak najlepiej realizowad
cele Instytutu na rzecz catego Srodowiska
audytoréow wewnetrznych.

.Na pierwszym posiedzeniu cztonkowie Zarzgdu
wybierajqg ze swego grona jednego lub dwbdch
wiceprezesdw, sekretarza oraz skarbnika.

Zasady dziatania Zarzgdu okresla Regulamin
Pracy Zarzqdu uchwalany przez Walne Zebranie
Cztonkdébw na wniosek Zarzqgdu.

Zarzqd jest upowazniony do nabywania,
zbywania i obcigzania praw majgtkowych oraz
zawierania umow, udzielania petnomocnictw

i sktadania oswiadczen woli we wszelkich
sprawach majgtkowych Instytutu.

Dla waznosci oswiadczenia woli, pism

i dokumentow w przedmiocie praw

i obowigzkdéw majgtkowych Instytutu
wymagane sq podpisy dwoch cztonkdw
Zarzgdu, w tym Prezesa lub upowaznionego
przez niego cztonka Zarzgdu.

Dla pracownikéw zatrudnionych w Instytucie
Prezes Instytutu jest kierownikiem zaktadu
pracy w rozumieniu Kodeksu Pracy”.

POLSKA

Prezes lIA Polska
Iwona Bogucka

| Wiceprezes IIA Polska
Marzena Staniszewska

Il Wiceprezes II1A Polska

Maciej Piotunowicz

Sekretarz, Czionek Zarzqdu IIA Polska
Rafat Urbaniak

Skarbnik 1A Polska
tukasz Borowski

Czionek Zarzqdu IIA Polska
Sebastian Burgemejster

Czionek Zarzgdu IIA Polska
Katarzyna Lenczyk-Woroniecka

Zarzad jest zobowigzany zarzadzac

majatkiem i sprawami Instytutu
oraz speinia¢ swoje obowigzki ze

starannoscig wymagang w obrocie
gospodarczym i finansowym, przy
Scistym przestrzeganiu przepisow

prawa, postanowien Statutu,

regulaminéw i1 uchwat powzietych

przez Walne Zebranie Cztonkow
Instytutu.
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MARZENA, STANISZEWSKA — WICEPREZES IIA POLSKA.
17 LAT PRACY WYLACZNIE W KOMORKACH AUDYTU
WEWNETRZNEGO. 5 KADENCJI W ZARZADZIE IIA POLSKA.

Katarzyna Celinska: Co sprawito, ze zdecydowata
sie Pani na prace w audycie wewnetrznym?

Marzena Staniszewska: Trudne pytanie, zwtaszcza
po 17 latach pracy wytgcznie w komorkach audytu
wewnetrznego, ale odpowiem troche przewrotnie;
na poczgtku XXI wieku, kiedy w Polsce wprowadza-
no audyt wewnetrzny, jako rozpoznawalng i opisana
prawem funkcje wspierajgcq zarzqgdzanie finansami
publicznym, ja takze bytam na rozstajach drogi za-
wodowej i pomyS$latam, ze zdanie egzamindw, po-
zyskanie nowej wiedzy, moze by¢ ciekawq przygodq
w dalszej pracy zawodowej w zmieniajgcej swoje
oblicze polskiej administracji publicznej. Propono-
wane dla administracji rozwigzania to byta nowos¢,
a ja chyba jednak lubig wyzwania. Potgczenie tych
wszystkich czynnikow sprawito, ze zajetam sie zgte-
bianiem tajnikéw audytu wewnetrznego.

Pomogta réwniez moja dwczesna praca w kontroli
podatkowej, gdzie trzeba byto korzystac z narzedzi
identyfikacji i oceny ryzyka, chociazby przy typo-
waniu podmiotdw do kontroli, bo nie sposdb byto
kontrolowa¢ wszystkich i kazdej dziatalnosci, wiec
musiatom uzupetni¢ wiedze z tej dziedziny, a takze
wsparcie i zacheta do podjecia nowego wyzwania ze
strony mojego meza, zajmujgcego sie wéwczas za-
wodowo zagadnieniami kontroli finanséw panstwa.

Trudno wiec powiedzie¢ co zdecydowato, pewnie jak
zawsze do pewnego stopnia przypadek.

Jest Pani w Zarzqdzie IIA piqtq kadencje. Jak Insty-
tut zmieniat sie na przestrzeni tych lat?

Ogromnie! Instytut zaktadata grupa entuzjastow, w kli-
macie nieznanegoiobaw dotyczqcych przyjeciarozwiq-
zan opartych o miedzynarodowq wtasnos¢ intelektual-
ng, w oparciu o wytgczng aktywnos¢ pozazawodowq
cztonkdw zatozycieli, z duzymi ograniczeniami zardwno
po stronie prawa jak i finansow, ze nie wspomne o men-
talnych, wynikajgcych w Polsce z dtugiej historii kontroli
instytucjonalnej, nie opartej o ryzyko, ani na kontroli ex
ante lecz na kontroli ex post.

Przez kolejne lata, zmieniajgce sie osobowo Zarzg-
dy, ale i pozostate organy Instytutu, ktére niezmiennie
otrzymywaty kredyt zaufania zwigkszajgcej sie liczby
cztonkdw, systematycznie i konsekwentnie, przy pet-
nym zaongazowaniu czasu wiasnego, poza zawo-
dowego, budowaty najpierw stabilnos¢ finansowgq,
pozwalajgcq Instytutowi w ogdle wspierac ten nowy
zawdd i ludzi go wykonujgcych. Stopniowo rozwijata
sie tez podaz szkolehn poczgwszy od szkolen przygoto-
wujgecych wytqcznie do uprawnien krajowych i egza-
minéw miedzynarodowych (IIA CIA® | CGAP®), poprzez
stopniowy rozwoj ustug szkoleniowych oraz publikacii
dotyczgcych tematyki audytu wewnetrznego, takze
w jezyku polskim, waznych dla wszystkich sektoréw go-
spodarki, skgd mozemy czerpac wiedzg o najnowszych
trendach, najlepszych praktykach itp., po obecnie sta-
wiane cele dalszej stabilizacji i utrzymania obecnego
poziomu dziatalnosci oraz rozwoju w przysztosci. Kolej-
ne dziatania to hawigzanie blizszej wspotpracy ze §ro-
dowiskiem naukowym, zwigkszenie podazy publikaciji
specjalistycznych, zachecanie cztonkdw do pisania
oraz do aktywnosci w mediach spotecznosciowych,
ze nie wspomne o ciggle rosngcym zainteresowaniu
wstepowania w nasze szeregi, razem zawsze tatwiej.

Marzena Staniszewska

Audytor wewnetrzny posiada uprawnienia AW wydane przez MF, QA,
Specjalizuje sie w dziedzinie audytu wewnetrznego, etyki, budowy Sro-
dowiska wewnetrznego w organizacjach, jakosci i budowania zaufania
do zawodu audytora wewnetrznego .

Od 32 lat w administraciji publicznej, na stanowiskach samodzielnych
lub zwiqzanych z kierowaniem zespotami w jednostkach sektora fi-
nanséw publicznych.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w pracy spotecznej na rzecz Insty-
tutu. tqczy wiedze z dtugoletniq praktykqg i doswiadczeniem zawodo-
wym. Doradca ds. etyki.
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Ja swoje zaangazowanie w dziatania Instytutu roz-
poczynatom od Komisji Rewizyjnej i uwazam, ze dla
0s0b, ktére chciatyby zaangazowac sie w prace na
rzecz naszego Instytutu jest to bardzo dobry poczqg-
tek. Pozwala na zapoznanie sie ze specyfikq dziatal-
nosci Instytutu, ktéry dziata przeciez w formule sto-
warzyszenia osbb fizycznych.

W przysztym roku Instytut bedzie obchodzit 20 le-
cie swojej dziatalnosci, co bedzie wspaniatqg okazjg
do pokazania przebytej drogi i Swigtowania cigezkiej
pracy catego Srodowiska audytorow wewnetrznych
w Polsce.

Co obecnie nalezy do Pani gtéwnych zadan, obo-
wiqgzkéw w Zarzqdzie IIA Polska?

Jednym z naszych statutowych
celéw jest dzielenie sie wiedza,
a wiec obszar szkolen jest
obszarem o niezwyklej wadze,
ale 1 pewnej wrazliwosci oraz
zniuansowania. Polgczenie
jakze waznego celu statutowego
z komercyjnym rynkiem
szkolen jest wyzwaniem dla
calego Zarzadu, ale takze dla
calego sSrodowiska audytorow

wewnetrznych. Nasi czlonkowie
oczekujg podazy dobrej jakosci
wiedzy, ktora bedzie ich
wspiera¢ w codziennej pracy.

Od kilku lat moimi zadaniami, ale takze mojq przy-
jemnosciq, ktore powierzajg mikoledzy z Zarzgdu jest
opieka nad obszarem szkolen.

Prosze pamigtad, ze lIA Polska to stowarzyszenie osdb
fizycznych, realizujgce swoje cele przy pomocy ak-
tywnej dziatalnosci jej cztonkdw i oparte o wspdlino-
te wartosci osdéb je podzielajgcych, oraz wykonujg-
cych ten sam, trudny zawdd audytora wewnetrznego.
Gtéwnym Zzrodtem wptywodw sqg sktadki cztonkowskie.
Jednym z naszych statutowych celéw jest dzielenie
sie wiedzq, a wigc obszar szkolen jest obszarem o nie-
zwyktej wadze, ale i pewnej wrazliwosci oraz zniuan-
sowania. Potgczenie jakze waznego celu statutowego
z komercyjnym rynkiem szkolen jest wyzwaniem dla
catego Zarzqdu, ale takze dla catego Srodowiska au-
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dytorow wewnetrznych. Nasi cztonkowie oczekujq po-
dazy dobrej jakosci wiedzy, ktéra bedzie ich wspierac
w codziennej pracy. Od kilku lat probujemy potqczy¢
te dwie pozornie sprzeczne rzeczy i rozwija¢ sygnowa-
ne przez lIA Polska i lIA Global kanaty docierania do
naszych cztonkdw z najlepszymi praktykami i najnow-
szymi trendami w naszym zawodzie. Jednoczes$nie
staramy sie w Zarzqdzie tak uktada¢ tematy szkolen,
aby w pierwszej kolejnosci wykorzystywac zasdb wie-
dzy naszych doswiadczonych cztonkdéw oraz oferowac
tematyke szkoleh odpowiadajgcq na oczekiwania
i potrzeby Srodowiska i zmieniajgcych sie warunkow
zewnetrznych.

Przed jakimi wyzwaniami stoi lIA Polska?

Najwigkszym wyzwaniem dla IIA Polska nadal jest pro-
mocja funkcji audytu wewnetrznego jako znakomitego
narzedzia analitycznego i przetwarzajgcego informa-
cje z wewnaqtrz organizacji, aby w odpowiedniej jakosci
i na czas dostarczac je ,wyzszemu kierownictwu” tj. Za-
rzgdom spoétek, organom i kierownikom urzedoéw pu-
blicznych i samorzgdowych. Wazne jest wypracowanie
przekonania, ze we wspdtczesnym, galopujgcym Swie-
cie, korzystajgcym z zaawansowanych technologii,
identyfikowanie i analiza ryzyka w sposdb ustruktury-
zowany, na ,druga reke” przez osoby z wewnqtrz orga-
nizacji i proponowanie odpowiedzi na konkretne ryzy-
ka, charakterystyczne dla danej firmy, spotki, urzedu, to
optacalna inwestycja w firme.

Jednocze$nie duzym wyzwaniem jest ksztatcenie
i podnoszenie jakosci pracy audytorow wewnetrznych,
wsparcie organizacyjne tej funkcji i zrozumienie przez
kierownikdéw jednostek, wsparcie merytoryczne, podaz
aktualnych trendow i rozwigzah promowanych przez
IIA Global i inne migdzynarodowe organizacje zajmu-
jqce sie zarzgdzaniem i kontrolg w sposdb systemo-
wy, dla naszych kolegow, ktdérzy czesto w nietatwych
warunkach realizujq trudne zadania audytowe. Kolej-
nym wyzwaniem jest zapewne utrzymania rownowagi
sektordw, przedsiebiorstw, finansowego i publicznego,
zarébwno w strukturze naszych cztonkow jak i jednostek
korzystajqcych z funkcji zapewnienia, ktére dajg audy-
torzy wewnetrzni.

Przy tak zatozonych celach, powaznym wyzwaniem na
najblizsze lata bedzie takze, moim zdaniem, niezbed-
ne wsparcie nauki, wspobtpraca z uczelniomi wyzszymi,
budowanie dobrych relacji praktykdow i ludzi nauki.

Jakq rolg, Pani zdaniem, odgrywa audyt wewnetrzny
w administracji publicznej?

Moim zdaniem, audyt wewnetrzny w administracji pu-
blicznej nadal jest niedoceniany przez kierownictwo
i wtadze publiczng, posiada jeszcze duzy potencjot
rozwoju. Funkcja audytu wewnetrznego jest juz do-
strzegana, kierownicy urzedow lub organy wtadzy pu-
blicznej, ale takze samorzqdy, zwtaszcza korzystajgce

z srodkow UE, korzystajq z tej formy wsparcia zarzqdza-
nia jednostkaq.

Administracja publiczna osadzona jest jednak jesz-
cze bardzo mocno w statycznej, z przetomu dziewiet-
nastego i dwudziestego wieku, teorii administraciji,
a raczej biurokracji Maxa Webera. Organy wtadzy pu-
blicznej, kierownicy jednostek sektora publicznego,
dziatajg na ogdt zachowawczo, nie sq sktonni, gene-
ralnie, do podejmowania chociazby minimalnego ry-
zyka w swoich dziataniach, co nie przekresla przeciez
dziatania na podstawie i w granicach prawa. Choc¢
powoli trendy te ulegajg zmianie, podejmowanie do-
brze wywazonego i zabezpieczonego mechanizmmami
kontrolnymi ryzyka, tagodzi skutki autorytarnego po-
dejmowania decyzji i nie zaburza przypisania odpo-
wiedzialnosci. Waznq role w tej dziedzinie ma rowniez
stanowione prawo.

Dla tak rozumianej roli audytu wewnegtrznego, ktory
w jednostkach powinien wspierac kierownictwo w po-
dejmowanych w taki sposdb decyzjach, wazna w ad-
ministracji publicznej, korzystajqcej przeciez ze Srod-
kdw publicznych, czyli pieniedzy nas wszystkich, jest
koordynacja tej funkcji w catej administracji publicznej,
takze samorzgdowej, oczywiscie z uwzglednieniem
i poszanowaniem autonomii i obszardw niezaleznosci
wtadzy samorzgdowej. Wazna jest dalsza praca, koor-
dynatora w sektorze, tj. Ministra Finansow, nad podazq
dobrych praktyk, co juz jest zauwazalne, niemniej jed-
nak jest jeszcze spory potencjat do wykorzystania. Za-
rzgdzanie Srodkami publicznymi to najwazniejsza funk-
cja w panstwie i powinno znalez¢ sie tam miejsce dla
audytu wewnetrznego.

Jakie umiejetnosci, Pani zdaniem, sq kluczowe
w dziataniach audytu wewnetrznego w administracji
publicznej?

Moim zdaniem, audytor wewnetrzny w administracji
publicznej powinien posiada¢ umiejetnosci wytraw-
nego dyplomaty. Prosze sie nie dziwic. Jezeli przesle-
dzimy historie audytu wewnetrznego w polskiej ad-
ministracji publicznej, to wyraznie wida¢ tendencje
sinusoidalng. Niewgtpliwie audytor powinien posia-
dac wiele cierpliwosci i pokory wobec Swiata i wta-
snego zawodu, ciekawos¢ i che¢ zdobywania ciqgle
nowej lub nieznanej mu dotqd wiedzy, w czym zresztq
wspierajqg audytoréw wartosci przyjete w naszym Ko-
deksie Etyki.

Na koniec naszego spotkaniu z audytem przez Swiat,
pozwole sobie dodag¢, ze audytor wewnetrzny w ad-
ministracji publicznej powinien by¢ twardy i elastycz-
ny jednoczes$nie. Powodzenie w zawodzie jest kwestig
balansu i zachowania réwnowagi tych dwoch umie-
jetnosci.

Pani Marzeno, bardzo dziekuje za poswigecony czas
i nasze spotkanie przy kawie.
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Dowiedzmy sie co ,piszczy” w Kolach IIA Polska

DOWIEDZMY SIE CO ,PISZCZY"
W KOLACH IIA POLSKA

Dolnoslgskie Koto Regionalne IIA Polska (DKR) zatozone
przez grupe entuzjastow dziata nieprzerwalnie od 2005
roku skupiajgc audytoréw, kontroleréw, sympatykdw In-
stytutu Audytoréw Wewnetrznych IIA zardwno z obszaru
biznesu jak i sektora finanséw publicznych. Niewagtpliwie
duzy wptyw na jego powstanie miat nasz kolega, Czto-
nek Honorowy IIA Polska, Ryszard Juszczyk, ktory byt tez
jego pierwszym Koordynatorem. Oproécz sympatykdw
obecnie Koto skupia okoto 138 dolnoslgskich cztonkow
IIA Polska. Historia dziatalnosci Kota w pierwszych la-
tach to przede wszystkim pierwsze spotkania majqce
na celu wymiane doswiadczen
i integracje lokalnego Srodo-
wiska. W tamtym okresie, sto-
sunkowo nowy zawdd tworzyt
ogromnq potrzebe nawigzania
kontaktow z innym audytorem.
Ideq spotkan oprdcz pozyska-
nia wiedzy, wymiany doswiad-
czehn, nawiqzania kontaktow jest
obecnie promowanie marki lIA
(dziatalno$¢, wydarzenia) oraz
programu certyfikacji audyto-
row wewnetrznych. Lata 2008
— 2009 zaowocowaty pierw-
szym wyjazdowym spotkaniem
szkoleniowym, ktore odbyto sig
w Polanicy Zdréj na Dolnym Slg-
sku. W roku 2016 zapoczgtkowa-
lismy cykl kilkudniowych spotkan
wyjazdowych w ramach wspotpracy Kot Regionalnych
i Branzowych. Pierwsze takie wydarzenie odbyto sie
w Karpaczu. Motywem przewodnim tych spotkan jest
audyt wewnetrzny w praktyce, a prelegentami sq prak-
tycy zawodu audytora wewnetrznego, dydaktycy, eks-
perci branzowi i cztonkowie zarzgdu IIA Polska. W historii
naszego Kota mamy owocng wspotprace z wroctaw-
skim Biurem EY, Politechnikq Wroctawskgq, ktére goscity
nas w swoich progach, Uniwersytetem Ekonomicznym
i Uniwersytetem Wroctawskim. Do wazniejszych konfe-
rencji, zapamigtanych przez cztonkéw 1A Polska, ktorych
wspotorganizatorami byty wroctawskie uczelnie - Uni-
wersytet Ekonomiczny i Uniwersytet Wroctawski, naleza-
ty catodniowe spotkania, ktérych mottem przewodnim
byty nastepujgce zagadnienia:

- Co wptywa na jakos¢ audytu wewnetrznego?
Wptyw ocen zewnetrznych i samooceny — 2014;

— Bariery i zagrozenia w komunikacji - od teorii do
praktyki — 2015;

— Audyt wewnetrzny w praktyce — 2018.

DOLNOSLASKIE
KOLO REGIONALNE
- JESTESMY

BY DZIELIC SIE
DOSWIADCZENIEM
I WIEDZA

Cztonkowie i sympatycy DKR sq autorami relacji z kon-
ferencji oraz ciekawych artykutéw publikowanych

w periodyku llA Polska ,Audyt i Zarzgdzanie” m.in.:
— Mity i fakty — ptatnosci zblizeniowe;

— Skuteczny system zarzadzania ryzykiem naduzyC

finansowych w organizaciji;

— Ocena dostosowania samorzqdu do howych regut
limitacji zadtuzenia okreSlonych w ustawie o finan-
sach publicznych.

Miejscem regularnych, otwar-
tych spotkan DKR jest Uniwer-
sytet Wroctawski. Bywajq tez
wyjqtki, jedno ze spotkan, dzieki
uprzejmosciiinicjatywie czton-
kini kota odbyto sie w Miejskim
Przedsiebiorstwie = Komunika-
cji, gdzie oproécz wiedzy audy-
torskiej moglismy w praktyce
poznac tajniki funkcjonowania
transportu  miejskiego. Wta-
Sciwie, gdyby nie wsparcie
cztonkdbw Kota, ich osobiste
zaangazowanie, wszystkie na-
sze dziatania nie bytyby moz-
liwe. Dziekujemy Agnieszko, Ulu
(obydwie Panie), Kasiu, Iwono,
Piotrze, Marto, Tomaszu, Prze-
mystawie, Aniu, Marianie, Rafale..trudno wszystkich
wymienic. Dziekujemy wszystkim za Wasz wktad.

Lata 2017 i 2018 to takze spotkania edukacyjne w for-
mie teletransmisji ISACA Warsaw Chapter dotyczg-
ce zagadnien z obszaru RODO. Pandemiczny rok
2020, lockdown, praca zdalna w domu - stanowity
wiele pokus do prokrastynacji, rozwigzaniem byty
spotkania kota online, ktére bedq kontynuowane w
2021 roku. Mamy nadziejeg, ze nowa formuta spotkan
nie wptynie negatywnie na dotychczasowq aktyw-
nos¢ naszych Cztonkdw i Sympatykoéw. Parafrazujge
Stachure, zachecamy do aktywnosci w Kole ,Ruszaj
sie Bruno, idziemy na piwo; niechybnie brakuje tam
nas! Od stania w miejscu niejeden juz zgingt. Nieje-
den zgingt juz kwiat!”.

Renata Pradela — Koordynator Dolnoslgskiego Kota
Regionalnego IIA Polska

Matgorzata Krystek - Zastepczyni koordynatora
Dolnoslgskiego Kota Regionalnego IIA Polska
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Burgemejster poleca Burgemejster poleca

KSIAZKA:
BEZPIECZENSTWO
APLIKACJI WEBOWYCH"

Dla kazdej osoby zainteresowanej
cyberbezpieczenstwem  publikacja
.Bezpieczenstwo aplikacji webowych”
to lektura wrecz obowigzkowa.
Jest to pierwsza w Polsce ksigzka
opisujgca na 800 stronach tekstu
praktycznie wszystkie aspekty, jakie
nalezy bra¢ pod uwage projektujgc
i weryfikujgc bezpieczenstwo aplikaciji
umieszczonych w sieci. Autorami sq
wybitne osobistosci polskiego Swiata
security, z takimi tuzami jak Michat
Bentkowski, czy Michat Sajdak na
czele. Jest to publikacja zawierajgca
kompendium wiedzy, rozdzielonej na

kilka gtéwnych obszaréw: =] =y 4=]| ECZENSTWO
APLIKACJI WEBGWYCH

— Wstep  zawierajgcy  podstawy
prawne hackingu, opis protokotu et P Tt . g i oo
http, narzedzi oraz bezpieczenstwa Secur um
haset statycznych;

— Rekonesans opisujgcy metody i sposoby dziatah w pierwszej fazie ataku,
zaréwno od strony aktywnej, jak i pasywnej, w tym narzedzia z jokich mozna
skorzystag;

— Podatnosci, to opis najczesciej wystepujgcych podatnosci i metod ich
exploitacji np. XSS, CSP, CSRF, SQL injection;
y A
— Inne obszary zawierajgce opis sposobdw m.in. uwierzytelnienia, zarzqgdzania
sesjq, autoryzaciji, przetwarzanie plikdw XML, stabosci JSON Web Token, czy tez

Jest to ksmzka slﬁerov&fana‘ﬂeﬁ do wprowadzenie do programoéw Bug Bounty;
srodowiska bardziej teclﬁiiczﬂ'égo, jednak — Ostatnim rozdziatem jest Deserializacja w roznych jezykach programowanic
uwazam, ze znaczaca jej czes¢ powinna m.n. PHP, Pythonie, Javie.
bYé przeczytana Przez kazda, OSObQ, ktora Jest to ksigzka skierowana raczej do Srodowiska bardziej technicznego,

0 oo Sy jednak uwazam, ze znaczgca jej czes€ powinna by¢ przeczytana przez kazdg
ChCIalaby tIOSZkQ gleble] wejsc w arakana osobe, ktéra chciataby troszke gtebiej wejs€ w arakana IT, w szczegdlnosci dia

IT, w SZCZEgélHOéCi dla audytoréw, kt()l'ZY audytorow, ktérzy chcieliby prowadzi¢ audyt bezpieczenstwa informacii, czy tez

- 9= .- . - cyberbezpieczenstwa. Rozumienie podstaw technologii webowych, rodzajow
ChClEllbY prowadzm audyt bezpleczenStwa podatnosci, metod ich exploitacii, rekonesensu, podatnosci w komponentach

informacji, Czy tez cyberbezpieczeﬂstwa. programistycznych to biezgce wyzwania, zjakimi muszq borykaé sie organizacje,
w szczegdlnosci te, ktére posiadajg jakiekolwiek aplikacje dostepne w sieci
Internet.
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Co slycha¢ za granica?

ANTHONY J. PUGLIESE
WYBRANY NOWYM
PREZYDENTEM

1 CEO IIA GLOBAL

W styczniu br. Miedzynarodowy Instytut Audytorow
Wewnetrznych IIA wybrat nowego Prezydenta i CEO.
Zostat nim Anthony J. Pugliese.

Po wielu latach petnienia funkcji Prezydenta i CEO IIA,
zdniem 31.03.2021r,, Richard F. Chambers kohczy pra-
ce w IIA Global. Dlatego tez od marca br. jego obo-
wiqzki przejmuje Anthony Pugliese.

Anthony ma ponad 30 lat doswiad-
czenia; nadzorowat dziatalno$¢ au-
dytu wewnetrznego w wielu duzych
organizacjach, zarzgdzat rozwojem
strategicznym na rynkach global-
nych, wprowadzat pionierskie ini-
cjatywy edukacyjne kierowane do
cztonkdbw aby zachecic ich do roz-
woju zawodowego.

Jako CEO IIA Global, Anthony bedzie
realizowat wizje rozwoju i zarzgdza-
nia ponad 80-letnig organizacjq,
posiadajgcqg ponad 200 tysiecy
cztonkdw, 156 oddziatdéw oraz 112 In-
stytutdw w niemal 200 krajach i terytoriach. Dziatanie
nowego CEO skupi sie na polepszeniu ustug dla czton-
kow, stworzeniu nowego podejscia do edukaciji i rozwoju
programow kompetencyjnych, wprowadzeniu inicjaty-
wy dotyczqgcej transformacii cyfrowej Miedzynarodo-
wego Instytutu Audytoréw Wewnetrznych IIA. Jego pra-
ca bedzie réwniez polegata na podniesieniu wartosci
audytu wewnetrznego, a zwtaszcza jego roli w odniesie-
niu do ryzyk i mozliwosci organizacyjnych.

Jenitha John, Przewodniczgca lIA Global o A. Puglie-
se: ,Z radosciq witamy Anthonego w IIA. Anthony jest
osobg posiadajgcq odpowiedniq wiedzg, jest pasjo-
natem, liderem ukierunkowanym na osigganie za-
mierzonych celéw. Ma doswiadczenie oraz odnosit
sukcesy, ktére inspirujq, i ktére przynoszq korzysci nie
tylko organizacji, ale przede wszystkim jej cztonkom.
Jego strategiczne wskazdéwki, potgczone z wiedzg
o ewolucji audytu wewnetrznego, oraz instrumental-
na rola, jakg w przysztosci bedzie petnita technologia,
pomoze w budowie i rozwoju wartosci llA zarédwno dla
naszych cztonkdw jak i klientdéw na catym Swiecie.”

Doswiadczony
w biznesie strateg
z zapleczem wiedzy
1 umiejetnosci
niezbednych
w zarzadzaniu
stowarzyszeniem. COVID-19” powiedziat Pugliese;

Przed rozpoczeciem wspotpracy z lIA Global, Anthony
Pugliese byt prezesem i CEO najwiekszego stowarzy-
szenia CPA (Certified Public Accountants) w USA, czyli
Kalifornijskiego Stowarzyszenia CPA, zrzeszajgcego
ponad 45 tysiecy cztonkéw. W latach 1997 — 2018 spra-
wowat kluczowe funkcje w najwiekszej na Swiecie or-
ganizaciji zrzeszajgcej ksiegowych, czyli w Association
of International Certified Professional Accountants.

L.Jestem zaszczycony i podekscy-
towany rozpoczeciem wspotpracy
z llA, a co za tym idzie, z jakze rboz-
norodnym Srodowiskiem cztonkow
lIA. Ta praca to dla mnie szansa
na prace dla i z przedstawicie-
lami naprawde fenomenalnego
zawodu, ktéry odgrywa istotng
role w zyciu publicznym, zwtasz-
cza w obecnych, wymagajgcych
czasach, z trwajgcqg pandemiq

“Audytorzy wewnetrzni majq nie-
samowity potencjat do podnosze-
nia swoich kwalifikacji poprzez wspobtprace oraz in-
nowacje, zwtaszcza w obszarach cyber i technologii.”
i dalej - ,IIA jest gotowe stawi¢ czota wyzwaniom oraz
zdefiniowac przyszte mozliwosci, a to wszystko dzieki
wykwalifikowanym pracownikom, standardom zawo-
dowym, certyfikacji oraz innym osobom pracujgcym
zarbwno w siedzibie gtéwnej IIA jok i w oddziatach i in-
stytutach na catym Swiecie. Ci wspaniali ludzie z od-
daniem pracujg na rzecz zawodu audytora wewnetrz-
nego oraz naszych cztonkdw i nie moge sie doczekac
aby by¢ czesciq tego zespotu i rozpoczq¢ z nimi swojg
nowq podrdz.”

Anthony Pugliese, absolwent University of North Flo-
rida, jedna z najbardziej rozpoznawanych i wpty-
wowych osdéb w Srodowisku ksiggowych, ostatnio
pojawit sie na oktadce Accounting Today. Posiada
certyfikaty CGMA (Chartered Global Management
Accountant) oraz CITP (Certified Information Tech-
nology Professional) oraz jest licencjonowanym CPA
w Kalifornii, Georgii i Karolinie Péthocne;.
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Wspélpraca' Istytutami europejskin

WSPOLPRACA
Z INSTYTUTAMI
EUROPEJSKIMI

ZacieSniamy wspotprace z instytutami w Europie. Pierwsze wspdlne przedsiewziecia za nami.
[IA Polska i lIA Wegry wymienity sie webinariami. W grudniu 2020 r. Maciej Piotunowicz przygoto-
wat i przestawit webinarium dot. KPI dla I|1A Wegry. W odpowiedzi 16 lutego br. Marton Gajdos, Pre-
zes IIA Wegry, poprowadzit dla naszych cztonkédw webinarium ,Internal audit reports to the Board
- how to achieve the ,Ahal” feeling.” Webinarium cieszyto sie duzym zainteresowaniem. Marton
przedstawit bardzo ciekawy i przydatny dla audytorow, temat. Zaprezentowat w jaki sposéb jest
postrzegany raport w zaleznosci od tego kto sie z nim zapoznaje. Oprocz prezentacji omawiane
byty rowniez kwestie dotyczqce biezgcej pracy i doSwiadczenia w raportowaniu.

Webinarium cieszyto sie tak duzym zainteresowaniem, ze na 15 kwietnia br. uzgodniliSmy drugi
termin webinarium.

...... .wm}ﬂ""'"w ¢
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Wiesci z IIA Polska

WIESCI Z IIA POLSKA

Sukces na miedzynarodowej konferenc;ji!

Raz w roku, IIA Global organizuje najwigkszg konferencje dla audytoréw, ktora
skupia najlepszych profesjonalistow z catego Swiata. Zawsze jest do prestizowe
wydarzenie, ktore gosci tysigce uczestnikbw. W tym roku konferencja bedzie dla
nas wyjgtkowa. Pierwszy raz w historii, podczas najwazniejszego wydarzenia dla
audytorow w 2021 roku, prelegentem bedzie przedstawiciel IIA Polska-wiceprezes
IIA Polska Maciej Piotunowicz! Konferencja odbedzie si¢ w Singapurze, tym razem
w formie online, juz w czerwcu.

Przed nami jubileusz XX -lecia IIA Polska

Kolezanki, Koledzy, Cztonkowie - byli i obecni! Przed nami jubileusz XX -lecia IIA Polska. Jednq z inicjatyw Instytutu
bedzie udokumentowanie osiggnie¢ i dorobku, jaki zostat zbudowany dzigki naszej wspdlnej pracy. Chcemy Was
zacheci¢ do podzielenia sie wspomnieniami, zdjeciami, informacjami, ktére mozecie przesyta¢ na specjalnie
w tym celu utworzony adres e-mail: historia@iia.org.pl Szczegodlnie zapraszamy osoby, ktore petnity funkcje
w organach Instytutu, Kotach Regionalnych, a takze osoby, ktére wigczaty sie w organizacje konferencji, spotkan
i innych, istotnych wydarzeh. Mamy nadziejg, ze, szczegdlnie w tym ciezkim czasie pandemii, pozwoli to — z Waszqg
pomocgq - na zgromadzenie istothnego materiatu, ktory stanie sie dobrym podsumowaniem naszej pracy.

Branzowe Kolo Finansowe czeka na nowego Koordynatora

Jesli chcesz dziata¢ w IIA Polska, Twojg dziatalnoscig jest szeroko rozumiany sektor finansowy (w tym
bankowos¢ i ubezpieczenia), stawiasz na wymiang doswiadczen i pomystow, to funkcja Koordynatora
jest dla Ciebie!

Zainteresowane osoby prosimy o kontakt z biurem IIA Polska: office@iia.org.pl

Publikacja COSO ERM w atrakcyjnej cenie? Tak!

Juz dzisiaj mozecie zakupic COSO ERM - Zarzgdzanie ryzykiem korporacyj-

nym. Integracja ze strategiq i wykonaniem. Tom 1, Tom 2 — Dodatki oraz Pod- —
sumowanie za 190 zt netto dla cztonkdw IIA i 250 zt netto dla pozostatych Zarzadzanlo ryzyklom kerporacyinym
0s6éb! VAT — 5%, Przesytka — 20 zt brutto '

Misjg Komitetu Organizacji Sponsorujgcych — Komisji Treadwaya (COSO) jest
zapewnienie Swiadomego przywodztwa poprzez opracowanie kompleksowych
struktur ramowych i wskazoéwek dotyczgcych kontroli wewnetrznej, zarzqdzania
ryzykiem przedsigbiorstw i zapobiegania oszustwom. Zadania te majq poprawic
wydajnos¢ organizacji i nadzoru oraz zmniejszy¢ skale oszustw w organizacjach.
COSO to inicjatywa sektora prywatnego, sponsorowana i finansowana przez:

- Amerykanskie Stowarzyszenie Ksiegowych (AAA),

« Amerykanski Instytut Biegtych Rewidentow (AICPA),

- Miedzynarodowe Stowarzyszenie Dyrektoréw Finansowych (FEI),
» Instytut Rachunkowosci Zarzgdczej (IMA),

- Instytut Audytoréw Wewnetrznych (I1A).

Osoby zainteresowane zakupem publikacji proszone sg o wypetnienie i przestanie podpisanego formularza
zamowienia skanem na adres e-mail: office@iia.org.pl
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Szkolenia i Webinaria IIA Polska

SZKOLENIA I WEBINARIA

IIA POLSKA

Jak kazdego roku, i po doSwiadczeniach wzajemne- Zapraszamy do zapoznania sie z ofertq. Wierzymy, ze

go wspierania sie w warunkach pandemii, oddajemy szkolenia oferowane przez

IIA Polska pomogqg Panstwu

w Panstwa rece katalog szkolen i konferencji Instytu- podnosi¢ swoje kwalifikacje, jak réwniez pokierowac

tu Audytorow Wewnetrz-
nych I[IA Polska na rok
2021 wzbogacony o nowy
modut statych szkolen,
w ktorym, obok Akademii
audytora, jest Akademia

IT GRC & AUDIT. Na dro- Uczestnicy o szkoleniu

dze rozwoju warto miec o . . .
zaufanego przewodnika. Kompetencja i prpfeSJOnahzm.

A Polska oferuje szkole- Trener merytorycznie przygotowany,
nia z réznych obszarow ze spokojem odpowiada na kazde

audytu oraz zagadnien
pokrewnych, niezbed-
nych w pracy audytora.

pytanie

Dostep do unikalnych materiatow.
Przekazuje wiedze i umie-  Praktyczne porady treneréw oraz duza
jetnosciw sposob ciekawy, wiedza, doswiadczenie i1 otwartosc

a zarazem 'bordzo profe- W komunikacji
sjonalny. Zajecia koncen-

trujg sie na przekazaniu

swojq karierqg w taki spo-
séb, aby podejmowac
nowe wyzwania i osiggac
zamierzone cele zawo-
dowe. Pandemia zmieni-
ta podejécie do organi-
zacji naszych wydarzen,
w tym réwniez, a wtasciwie
przede wszystkim szkolen.
W tym roku nasze szko-
lenia bedqg prowadzone
online, nie zmieni to jednak
jakosci, wydajnosci i efek-
tywnosci szkolen. Szkole-
nia online prowadzilismy
w ubiegtym roku i cieszyty
sig one duzym zaintere-
sowaniem. Ponadto pro-
wadzenie szkolen online
pozwala na obnizenie ich

praktycznej wiedzy, ktéra, mamy nadziejg, jeszcze bar- ceny oraz umozliwia uczestnictwo z kazdego miejsca

dziej zwiekszy efektywnosc i profesjonalizm ich uczestni- w kraju i za granicq.
kow. Szkolenia prowadzone sq przez wybitnych ekspertow
— praktykdw posiadajgcych wieloletnie doSwiadczenie.

https:/[/www.iia.org.pl/szkolenia

Nie mozna zmusic ziarna do rozwoju 1 kietkowania, mozna
jedynie stworzy¢ warunki pozwalajgce na to, aby ziarno

rozwinelo wszystkie tkwigce w nim mozliwosci.

Carl Rogers

Zapraszamy réwniez do uczestnictwa w webinariach organizowanych przez IIA Polska, ktore zawsze sq dawkq
wiedzy, ktéra przydaje sie w zyciu zawodowym. To czesto motywacja i inspiracja do nowych dziatan i projek-

tow. Zapewniamy tatwy dostep i doSwiadczonych prowadzgcych.

W naszych webinariach mogq wzig¢ udziat wytqcznie cztonkowie IIA a udziat w nich jest bezptatny. Dlate-
go zapraszamy do cztonkostwa w IIA Polska. Uczestnicy otrzymajq certyfikaty CPE a po zakohczonym spo-
tkaniu, nagrane webinaria dostepne sq na stronie internetowej IIA Polska, dla cztonkdw po zalogowaniu:

https://www.iia.org.pl/webinaria

Z AUDYTEM PRZEZ SWIAT! NR 1/2021

12


https://www.iia.org.pl/szkolenia 
https://www.iia.org.pl/webinaria

Wispoélpraca z uczelniami

WSPOLPRACA

SEMAFOR

Patronaty IIA Polska

nAE
“i11FOR
XIV FORUM BEZFIECZENSTWA | AUDYTU IT

— XIV FORUM BEZPIECZENSTWA
I AUDYTU IT JUZ 27-28 MAJA

Z UCZELNIAMI

Instytut Audytorow Wewnetrznych IIA Polska prowadzi
aktywnq wspotprace z uczelniami wyzszymi. Poprzez
zawarte umowy o wspotpracy w praktyczny sposob
wspolnie promujemy audyt wewnetrzny.

Budujemy lepszq przysztoS¢ na takich uczelniach jak:

+ Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

+ Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

« Akademia Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi
+ Wojskowa Akademia Techniczna

« Uniwersytet w Biatymstoku

Zapraszamy réwniez do zapoznania sie z programem
wspotpracy lIA Global z uczelniomi wyzszymi , do-
stepnym na stronie IIA Polska. (Link na koncu)

Przeprowadzilismy wstepne badanie i okazato sie, ze
na ponad czterdziestu uczelniach wyzszych w Polsce
prowadzone sq studia podyplomowe z audytu we-
wnetrznego. Mozemy sie rownoczesnie pochwalic, ze
na kilku z nich IIA Polska objeto te studia patronatem.

Ale mozliwy jest nie tylko patronat nad studiami i nie
tylko IIA Polska.

Przedstawiamy program Miedzynarodowego Insty-
tutu Audytoréw Wewnetrznych The IIA, kierowany do
uczelni wyzszych prowadzgcych lub zamierzajgcych
prowadzi¢ studia z audytu wewnetrznego.

Akademicki Program Audytu Wewnetrznego IIA (In-
ternal Audit Academic Awareness Program) rozpo-
znaje uniwersytety prowadzgce studia dotyczqce
audytu wewnetrznego oraz prowadzgce samo-
dzielne kursy | programy dotyczgce audytu we-
wnetrznego, takie jak zasady audytu wewnetrznego
czy audyt operacyjny. Takie programy wprowadza-
jg studentéw w zagadnienia zwigzane z zawodem
audytora wewnetrznego oraz opisujg dziatania
0soby rozpoczynajgcej swojg kariere w zawodzie
audytora wewnetrznego.

Zachecamy do zapoznania sie ze szczegodtami pro-
gramu oraz informacjami dotyczgcymi mozliwosci
nawigzania wspotpracy miedzy uczelniomi a Mie-
dzynarodowym Instytutem Audytu Wewnetrznego
The IIA.
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FORMULE ONLINE

Zapraszamy i rekomendujemy udziat w najwiekszej
w Polsce konferencji dotyczgcej bezpieczenstwa i au-
dytu IT - SEMAFOR. Po raz pierwszy konferencja od-
bedzie sie w catosci w formule online, ale pozostaje
sprawdzonym forum dzielenia sie wiedzq — bedzie to
w petni interaktywne wydarzenie. W czasie tegorocznej
konferenciji bedziemy moéwi¢ o najnowszych rozwiqza-
niach, wykorzystaniu ich w celu podnoszenia poziomu
bezpieczenstwa oraz o potencjalnych podatnosciach
na ataki. Poruszymy réwniez temat technologii Zero
Trust, bezpieczenstwa w chmurze, jok réwniez bezpie-
czehstwa w nowych hybrydowych formach pracy, kto-
re staty sie codziennosciq wigkszosci firm. Wiele uwagi
poswiecimy takze trendom, ktére dopiero zyskujg na
znaczeniu, ale wkrétce mogq okazac sie przetomowe.
Tego wszystkiego uczestnicy dowiedzq sie od najlep-
szych na rynku ekspertow #cybersecurity z Polski i za-
granicy oraz wymieniq sie swoimi doswiadczeniami
w sesjach stolikow eksperckich.

W czasie dwoch dni konferenciji uczestnicy bedg mo-
gli wybiera¢ sposrod ponad 50 prelekcji opartych
o case studies i 4 sciezki tematyczne:

27-28 MAJA 2021 STREAMING ONLINE

« Audyt IT,

« Cyberbezpieczenstwo, Hacking i Forensic,
« Zarzqgdzanie bezpieczenstwem,

« Technologie i innowacje.

SEMAFOR to doskonata mozliwos¢ poznania lub oka-
zja na poznanie innych praktykéw z branzy bezpie-
czefstwa i audytu IT oraz wymiane doswiadczen
i pogtebienie swojej eksperckiej wiedzy. R6znorod-
nos¢ tematyczna, najlepsi eksperci z Polski i ze Swia-
ta oraz najwyzszy poziom merytoryczny wystgpien
sprawiajq, ze na konferencji SEMAFOR nie moze Was
zabrakngc!

lIA Polska objgt patronat nad konferencjq. Dla naszych
cztonkdw i sympatykdéw organizatorzy przygotowali
specjalng znizke od biezgcej ceny! Aby skorzystac z pre-
ferencyjnych warunkéw, przy rejestracji nalezy wpi-
sac kod: patron_lIA lub zarejestrowac sie poprzez link:

Wiecej informaciji:


https://www.computerworld.pl/konferencja/semafor/wykup?token=patron_IIA 
http://www.semafor.computerworld.pl
http://www.iia.org.pl/o-nas/wspolpraca-z-uczelniami 

