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Drodzy Przyjaciele i Znajomi! Droga Ukraino!

W zwiazku z obecng sytuacja na Ukrainie wszyscy oka-
zujemy wsparcie i solidarnos¢ z narodem ukrainskim.
Wyrazamy olbrzymie zaniepokojenie panujacay sytu-
acjq oraz zdecydowany sprzeciw wobec dzialan prowa-
dzonych przez rosyjskie wojsko.

Solidarnos¢ z naszymi przyjaciolmi z The Institute of
Internal Auditors Ukraine i calym narodem ukrainskim.

Ukraino, sercem jestesmy z Tobg!

IllaxnoBHIi ApY3i Ta Apy3i! [Jopora YkpaiHo!

Y 3B'I3Ky 3 HMHILIHBOIO CUTYalli€lo B YKpaiHi MU BCi
AEeMOHCTPYEMO MiATPMMKY Ta COJNiZapHICTPH 3 YKpa-
IHCBKMM HapoOAOM.

BHMCIIOBI1I0€MO BeJMKe 3aHENMOKOEHHS COPMOBaHO10
CHUTYyaIi€l0 Ta PIIYyYMM CIPOTHMBOM XiIM POCiH-
CbKMX BilICBKOBMX.

ConigapHicTh 3 Hamrumu gpy3smu 3 The Institute of
Internal Auditors Ukraine Ta BChOro yKpalHCHKOIO

Hapogy.
YxpaiHo, Mu 3 T06010 cepuem!
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KONFERENCJA Z TEJ OKAZJI ZAPLANOWANA
JEST NA 08-10 CZERWCA 2022 R.

O formule wydarzenia, planach i przygotowaniach porozmawialam z przedstawicielami ko-
mitetu organizacyjnego Jubileuszowej Konferencji IIA Polska, z Pania Marzeng Staniszewska
Wiceprezesem IIA Polska oraz z Sebastianem Burgemejstrem Czlonkiem Zarzadu IIA Polska,

Prezesem IIA Polska poprzednich kadenc;ji.

Tematem przewodnim konferencji jest ,20 lat IIA
w Polsce. Innowacja, antykrucho$¢, odpornosé¢ -
przysztos¢ zaczyna sie teraz! ” Skqd pomyst zorgani-
zowania konferencji o witasnie takiej tematyce?

Komitet Organizacyjny Konferencji (w sktadzie: Marze-
na Staniszewska, tukasz Borowski, Maciej Piotunowicz,
Rafat Urbaniak, Sebastian Burgemejster) — spedzit duzo
czasu na dyskusjach, w jaki sposdb potgczy¢ historie
IIA Polska z obecnqg sytuacjg na Swiecie, wyzwaniami
w gospodarce zwigzanymi z trwajgcq od 2 lat pande-
miqg, nowymi trendami oraz kierunkiem rozwoju Swiato-
wej gospodarkii oczywiscie jak potqgczy€ rozwdj audytu
wewnetrznego w Polsce w tak niestabilnym Srodowisku.
Z jednej strony widzimy w dwudziestoletniej histori

IIA Polska oraz audytu wewnetrznego w Polsce wie-
le zakretdbw, momentow przetomowych w budowa-

niu sprawnego i zwinnego zarzqgdzania oraz miejsca,
w ktérym obecnie jesteSmy, z drugiej strony nie moze-
my by¢ obojetni na ryzyka globalne i warunki zewnetrz-
ne, czyli niepewnosci wynikajgcej z pandemii i ogoinej
sytuacji w gospodarce i finansach na Swiecie. Te 20
lat pokazato nam jednak, ze dzieki ciezkiej pracy wo-
lontariuszy, ich petnemu oddaniu dla sprawy audytu
i lIA, jesteSmy w stanie przejs¢ przez te trudne okresy,
zaadaptowac sig i dalej rozwijac, pomimo réznego ro-
dzaju perturbacji, wzlotow i upadkdw. Burzliwe, niesta-
bilne i szybkozmienne Srodowisko zewnetrzne wymaga
zaréwno od audytu wewnetrznego, audytoréw, jak i ta-
kich instytucji jok nasza, umiejetnosci adaptacyjnych,
odpowiedniego zarzgdzania zmiang, ale réwniez ucze-
nia sie, stosowania nowych technologii i zarzqgdzania
w sposob dajgcy poczucie stabilnosci. Nowe wyzwania
opierajq sie na trzech filarach i jednoczes$nie powinni-
Smy postrzegac¢ te wyzwania tréjwymiarowo:
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« wymiar kapitatu ludzkiego, w tym kultury, dobrosta-
nu psychicznego, kompetenciji;

- zarzqdzania, w tym zarzgdzania zwinnego lub bar-

szej kolejnos¢ niezbedne sq procesy i sposoby zarzg-
dzania, a skutecznos¢ transformaciji technologiczne;j,
wdrozenia, zastosowania i zarzqgdzania technologiami
sqg pochodng powyzszych.

dziej po polsku sprawnego czyli tgczenia roznych

sposobow zarzqgdza-
nia np. projektowego,
partycypacyjnego
naszych organizacii,
w tym organizaciji
wirtualnych i macie-
rzowych;

« technologii, w tym
cyberbezpieczenstwa
i ochrony prywatno-
Sci, przetomowych
technologii, potrze-
by cyfryzaciji oraz
transformaciji prze-
mystu w przemyst
4.0.z jednoczesnym
uwzglednieniem
Jkruchosci” zbudo-
wanego w cyfrowym,

wirtualnym Swicie przemystu, ustug, dostaw i sta-

bilnosci finansowe.

Ta kolejnoS¢ nie jest przypadkowa, poniewaz kazda
organizacja opiera sie na ludziach i kulturze, w dal-

Taki tez byt pomyst, aby tego
rodzaju tematy poruszyC
w trakcie konferencji. Mamy
wiec wystgpienia plenarne,
ale réwniez trzy oddzielne
Sciezki tematyczne:

Konferencje rozpoczniemy
wieczorng galg z udziatem,
znamienitych gosci, ktorzy
budowali fundamenty audytu
wewnetrznego w Polsce

» Sciezke technologiczna (IT),
« Sciezke umiejetnosci
. . miekkich — Soft Skills, oraz
od 2002 roku 1 na przestrzeni
lat przyczyniali sie
do wzrostu 1 rozwoju tej funkcji
W organizacii.

« Audyt & la carte — rézno-
rodne tematy, sposréd
ktorych kazdy uczestnik
bedzie mogt wybrac inte-
resujgce go wystgpienia.

Zaprosilismy  wielu Swiet-
nych ekspertéw, polskich
i zagranicznych, nie tylko z dziedziny audytu we-
wnetrznego ale réwniez zarzgdzania, bezpieczen-
stwa czy informatyki, tak aby kazdy uczestnik mogt
znalez¢ cos interesujgcego dla siebie.

AW iz
Wawngtrznych 1A Polska

20 LAT IIA W POLSCE
INNOWACJA, ANTYKRUCHOSC,
ODPORNOSC - PRZYSZLOSC
ZACZYNA SIE TERAZ!

KONFERENCJA JUBILEUSZOWA
IIA POLSKA
08-10 CZERWCA 2022 R.

partner:

3.. Wolters Kluwer

patroni medialni:

‘W
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Przedstawiciele komitetu organizacyjnego Jubileuszowej Konferencji lIA Polska. Marzena Staniszewska wiceprezes
lIA Polska oraz Sebastian Burgemejstr Cztonek Zarzqdu lIA Polska, Prezes IIA Polska poprzednich kadencji

Kogo mozemy sie spodziewaé podczas konferencji?

Konferencje rozpoczniemy wieczorng galqg z udziatem
znamienitych gosci, ktérzy budowali fundamenty au-
dytu wewnetrznego w Polsce od 2002 roku i na prze-
strzeni lat przyczyniali sie do wzrostu i rozwoju tej funk-
Cji w organizaciji.

Mito bedzie nam Swigtowa¢ razem z naszymi zna-
komitymi cztonkami, przedstawicielami regulato-
row audytu wewnetrznego w Polsce, zarobwno sekto-
ra publicznego, jak i sektora finansowego, kolezanek
i kolegow z organizacji zrzeszajgcych zawody pokrewne
i wspotpracujgcee, sympatykow A Polska.

Metodyka IIA od samego poczgtku zalecana jest do sto-
sowania w sektorach biznesu, finanséw i publicznym.

Razem z naszymi przyjaciotmi reprezentujgcymi rozne
sektory gospodarki, pragniemy rozpoczq¢ swietowanie
naszych 20 urodzin.

Po czesci oficjalnej w czeSci merytorycznej mamy na-
prawde bardzo wielu znakomitych prelegentow. Za-
checamy do zapoznania sie ze strong wydarzenia.

Jest nam niezmiernie mito, ze goSciem zagranicznym,
ktory przyjat zaproszenie bedzie Antony J.Pugliese,
CIA, CPA, CGMA, CITP — Prezes i Dyrektor Generalny IIA
Global (CEO).

Wsrod polskich prelegentdw, ktérzy wstepnie potwier-
dzili udziat to m.in.: Olga Petelczyc, CGAP — Petnomocnik
IIA ds. CSR, wiascicielka Arete Audit; Andrzej Nowiczen-
ko, CIA, CRMA, CGAP — Dyrektor Departamentu Audytu
Wewnetrznego, Privat Bank; Anna Chatupska — audytor
bezpieczenstwa, ISACA Warszawa; Kamil Kowalczuk —
Manager, -CISO (Locol), Architect and Security Expert
ICT and OT |Chief Cyber Security Team; Tomasz Dzida —
Senior Manager at Funding Circle; Michat Wizner, FCCA,
CISA — Kyndryl, Audit & Regulatory Manager, Consul-
ting IT Security Specialist; dr Lena Grzesiak — Katedra
Zarzqdzania Zasobami Ludzkimi, Wydziat Zarzqdzania
Uniwersytetu todzkiego; Piotr Califski — wtasciciel firmy
Doradztwa Gospodarczego, prezes zarzgdu SBOB.

Mamy nadzieje na wzbogacenie tej listy ciekawymi
postaciami reprezentujgcymi regulatordw rynku, z ob-
szaru zarzgdzania, nauki i audytu wewnetrznego.

Czy trudno zorganizowa¢ takie wydarzenie?

Organizacja tego rodzaju wydarzenia jest zawsze du-
zym wyzwaniem, szczegodlinie w dzisiejszych czasach,
gdy musimy mierzy¢ sie z dodatkowymi przeszkodami.
Nasze prace nad przygotowaniem konferencji skupity
sie wokot kilku gtownych zagadnien:

+  merytorycznego — czyli ustalenia i opracowa-
nia zakresu tematycznego, stworzenia spojnej
agendy, zaproszenia prelegentow;

« organizacyjnego — czyli zabezpieczenia catej bazy
noclegowej, wydarzeh powiqzanych, logistyki;
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- finansowego — czyli odpowiedniego zarzqdza-
nia srodkami finansowymi, w tym zabezpiecze-
niami w umowach, zwrotem kosztow, progno-
zowaniem, szczegoblnie w trakcie pandemii;

+ marketingowo-promocyjnego — czyli pozyska-
nia sponsorow, partneréw, odpowiedniej struk-
tury kanatéw informacyjnych i promocyjnych.

Mimo wszystkich trudnosci zwigzanych z pandemiqg
jesteSmy pozytywnie nastawieni, widzgc, iz inne wy-
darzenia tego rodzaju odbywajq sie juz w tradycyjnej
formie lub tak sq planowane, z jednoczesnym wyko-
rzystaniem nowoczesnych technologii informatycz-
nych, ktére w trudnych czasach pandemii staty sie
juz nieodzownym elementem spotkan w wiekszym
gronie.

ChcielibySmy bardzo mocno podkresli¢, iz bez zaanga-
zowania wszystkich cztonkdw Komitetu Organizacyjne-
go, ale réwniez catego Biura IIA Polska, takie wydarze-
nie nie mogtoby sig udac.

Z jakimi przeszkodami najczesciej spotykajq sie Pan-
stwo podczas planowania takiego wydarzenia?

Przy organizacji tak waznych wydarzen najwigkszg prze-
szkode stanowi zawsze znalezienie odpowiedniego termi-
nu, ktory odpowiadatby wszystkim zaproszonym gosciom.
Druga, nie mniej wazna kwestia to potrzeba sprostania
oczekiwaniom cztonkdw naszego stowarzyszenia.

Duzym wyzwaniem jest takze pozyskanie ciekawych
rozwigzah dotyczgcych funkcji audytu wewnetrznego,
nowych technologii wspierajgcych realizacje zadan
audytorow wewnetrznych i zademonstrowanie ich

w trakcie naszej konferencii.

Najwazniejsza jest dla nas zawsze wysoka war-
to§€ merytoryczna, musimy jednak pamietac takze
o dopieciu efektywnego i wydajnego budzetu.

Planowanie tak duzego i waznego wydarzenia wymaga
od nas wszystkich, catego Zarzqdu i pracownikéw Biurg,
dyscypliny czasowej, dobrej komunikaciji i wspotpracy.

Czy konferencja bedzie tylko po polsku?

Bedzie czeSciowo po polsku i po angielsku. Jed-
nak osoby nie postugujgce sie biegle jezykiem an-
gielskim nie powinny czucC sie zniechecone, gdyz
wszystkie wyktady bedqg symultanicznie ttumaczone
na jezyk polski. Pierwsza czes¢ konferenciji, w trakcie
wystgpien plenarnych, bedzie prowadzona w jezy-
ku angielskim przez naszych zagranicznych gosci,
w tym z IIA Global i ECIIA. Nastepnie Sciezki tematycz-
ne, jak i kohcowa sesja plenarna, bedq prowadzone
juz w jezyku polskim.

To doskonaty czas na spojrzenie w przyszto§¢ — wyzna-
czenie nowych celéw. Co jako Zarzgd, chcieliby Pan-
stwo przekazaé¢ Cztonkom i Sympatykom IIA Polska?

By¢ moze zabrzmi to banalnie, ale oczywiscie chce-
my by¢€ organizacjq zrzeszajgcq wszystkich audytorow
wewnetrznych w Polsce, sympatykdéw i osoby, ktore
chcg rozwija¢ te metode wsparcia zarzgdzania opartq
na analizie ryzyka. Chcemy by¢ organizacjq, ktoéra stale
sie rozwija, uczgcq sie, majgcq wptyw na budowanie
tadu i kultury organizacyjnej w polskiej rzeczywisto-
Sci gospodarczej i publicznej. Chcemy Smiato siegac
po nowe technologie, co w potqgczeniu z kulturq za-
rzqgdzania ryzykiem i sprawnym zarzgdzaniem pozwoli
na uzyskanie synergii i powodzenia w dziatalnosci.

I wreszcie, chcemy siegac¢ do kapitatu, jakim jest
mtode pokolenie, pokolenie technologii, ryzyka
i catkiem nowych wyzwan, prowadzi¢ polityke otwar-
tych drzwi dla mtodych. Myslimy o tym, aby pozy-
skiwa¢ do doskonalenia metodyki IIA mtodych ludzi
z zacigciem analitycznym, ktorzy zechcieliby zajmo-
wac sie audytem wewnetrznym w wymiarze opisu
teoretycznego, doskonalenia narzedzi audytowych,
wykorzystania istniejgcej juz na Swiecie od ponad 80
lat praktyki.

Zapraszamy do wspodtpracy, czas na zmianeg, takze
zmianeg pokoleniowaq.

Czy podczas Jubileuszowej Konferencji znajdzie sie
czas ha podsumowanie 20 lat?

Oczywiscie, choC zapewne najciekawsze rozmowy
wspomnieniowe toczy¢ sie bedqg w kuluarach.

IIA Polska to organizacja budowana przez 20 lat wy-
tgcznie aktywnosciq jej cztonkdw, bezinteresownq che-
ciq wspotpracy, zapatem i pasjq. Sqdze, ze po 20 latach
wszyscy razem i kazdy z osobna mozemy by¢ napraw-
de dumni z tego, co udato nam sie osiggngc.

Jedng z inicjatyw Instytutu jest udokumentowanie
osiggniec i dorobku, jaki zostat zbudowany dzieki na-
szej wspolnej pracy. Chcemy zachecic Panstwa do po-
dzielenia sie wspomnieniami, zdjeciami, informacjami
z tych 20 |at dziatalnoSci Instytutu, ktdre mozna przesy-
tac na specjalnie w tym celu utworzony adres e-mail:
historia@iia.org.pl

Szczegllnie zapraszamy osoby, ktére petnity funkcje
w organach Instytutu, Kotach Regionalnych, a takze
osoby, ktére wiqczaty sie w organizacje konferencji,
spotkan i innych, istotnych wydarzen. Mamy nadzieje,
ze, szczegllnie w tym trudnym czasie pandemii, po-
zwoli to na zgromadzenie cennych zrédet, ktére stang
sie dobrym podsumowaniem naszej pracy i przyczyn-
kiem do dalszego dziatania.

Jubileusz to zazwyczaj pretekst do refleksji, zadumy
i podsumowan. lIA Polska w wieku 20 lat dopiero na-
biera rozpedu, stawia na mtodos¢ i rozwoj, wykorzy-
stujgc dorobek i doswiadczenia, jestesmy petni energii
i nowych pomystow, w tym niepewnym i niestabilnym
Srodowisku.
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Partner strategiczny IIA Polska

3 Wolters Kluwer When you have to be right

TeamMate+

Przysztos¢ audytu wewnetrznego i
zarzqdzania kontrolq
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Analityczny

Wybierz TeamMate Audit Solutions i zrewolucjonizuj swoj audyt wewnetrzny.

Wiecej informacji na stronie: tm.wolterskluwer.com

Kontakt:

Oleg Volokhowych Telefon: +420 778 752 015
Account Manager E-mail: Oleg.Volokhovych@wolterskluwer.com
TeamMate

Copyright © 2022 Wolters Kluwer Financial Services, Inc. 1030
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Okiem Audytora IT

Drodzy koledzy audytorzy i kolezanki audytorki,

Mam nadzieje, ze nie zanudzitam Was swoimi wy-
nurzeniami na temat polityk bezpieczenstwa i IT
w poprzednim numerze. Dzisiaj chciatabym Wam tro-
che poopowiada¢ o chyba najbardziej rozpoznawal-
nej organizacji normalizacyjnej na swiecie, czyli ISO
(tak tej, co to produkuje mnéstwo réznych dziwnych
norm, ktore czesto dla wigkszosci przecietnych lu-
dzi sqg zupetnie niezrozumiate). A wiec kawa/herbata
w dton moi mili i jedziemy z tym koksem.

Chyba najprostszq rzeczqg, od ktérej mozna zaczqg, jesli
zaczyna sie omawiac jakies zagadnienie, jest jego na-
zwa lub definicja. Nie utrudniajmy sobie wiec za wiele
i zacznijmy od tego. A zaczq¢ od tego jest nawet cat-
kiem ciekawie, bo petna nazwa organizacji to Interna-
tional Organization for Standardization. Tak wiec kazdy
normalny, ktory wie jak sie tworzy skroty nazwatby jg
IOS, a nie ISO... ale przeciez nie mogtoby byc¢ tak prosto!
Za to na stronie ISO przeczyta¢ mozna, ze ,ISO” wywodzi
sie z greckiego isos, co oznacza ,rowny”. Ot tak, zeby
nadac organizacji krotkg, uniwersalng nazwe. Logicz-
ne, nieprawdaz? Ktos miat poczucie humoru tutaj. Albo
chciatnam dac¢ do zrozumienia, ze jesli z tak prostq rze-
czq jak skrétowiec juz kombinowat, to z resztq tresci nie
bedzie lepie;j.

Czemu w ogdle powinna nas interesowac taka orga-
nizacja jak ISO?

Chyba nie ma audytora, ktory nie styszat o I1SO, na-
wet jesli nie jest ono w jego spektrum zainteresowan.
Od wielu juz lat certyfikaty audytorow wiodgcych ISO
(np. Lead auditor ISO 27001, LA I1SO 22301) znajdujg sie
w ministerialnych rozporzqdzeniach dot. wykazéw cer-
tyfikatébw uprawniajgcych do przeprowadzenia audytu

OKIEM @

AUDYTORA IT

np. audytu bezpieczenstwa systemu informacyjnego
do ustugi kluczowej. Skqdingd, dlatego po implemen-
tacji ustawy o cyber, jednostki szkoleniowe uprawnione
do wystawiania certyfikatow LA ISO 27001 i LA ISO 22301
przezywaty oblezenie. Posiadanie certyfikatu audytora
wiodgcego ISO pozwala zatem otwierac wiele cieka-
wych furtek w obszarze audytu. Moze warto zatem go/
je mie¢ jako audytor?

Na normy ISO powotujq sie liczne przepisy prawa pol-
skiego np. te dotyczqgce Krajowego Systemu Interope-
racyjnosci czy rozporzgdzenia przygotowane na po-
trzeby ustawy o cyberbezpieczenstwie — przyktadowo:
.Rozporzgdzenie Ministra Cyfryzacji w sprawie warun-
kébw organizacyjnych i technicznych dla podmiotéw
Swiadczgeych ustugi z zakresu cyberbezpieczenstwa
oraz wewnetrznych struktur organizacyjnych opera-
toréw ustug kluczowych odpowiedzialnych za cyber-
bezpieczenstwo” (nie no, 4 linijki w Wordzie, zeby za-
pisa¢ nazwe rozporzgdzenia.. doprawdy, czy te nazwy
nie mogtyby by¢ krotsze?), zgodnie z ktérym ,podmiot
Swiadczgcey ustugi z zakresu cyberbezpieczenstwa jest
obowigzany (.) posiada¢, utrzymywaé i aktualizo-
wac system zarzqgdzania bezpieczenstwem informa-
cji spetniajgcy wymagania Polskiej Normy PN-EN 1SO/
IEC 27001 w zakresie obejmujgcym co najmniej swiad-
czone ustugi” czy tez ,Rozporzqdzenie Rady Ministrow
z dnia w sprawie rodzajow dokumentacji dotyczqcej
cyberbezpieczenstwa systemu informacyjnego wyko-
rzystywanego do Swiadczenia ustugi kluczowej”, ktore
obejmuje nastepujgce wymaganie ,Do dokumentacji
dotyczgcej cyberbezpieczehstwa systemu informacyj-
nego wykorzystywanego do Swiadczenia ustugi kluczo-
wej zalicza sie: (..) dokumentacja dotyczgca systemu
zarzqdzania bezpieczehstwem informacji wytworzona
zgodnie z wymaganiami normy PN-EN ISO/IEC 27001".
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Okiem Audytora IT

Zresztq wystarczy spojrze¢ tylko na liczby z zesztorocznego ISO Survey 2020 (https://www.iso.org/the-iso-survey.html),
aby zrozumie€ z czym mamy do czynienia:

Wazne Liczba Wazne Liczba
certyfikaty lokalizaciji certyfikaty lokalizaciji
ISO 9001 System zarzgdzania jakosciq 916 842 1299 837 10219 17941
ISO 14001 System zarzqdzania Srodowiskowego 348 473 568 798 2748 4984
System zarzqdzania bezpieczehstwem
ISO 45001 S 190 481 251191 141 1890
i higieng pracy
Syst dzania bezpi Ast
ISO/IEC 27001 yStem zdrzqazania bezpisczenstwem 44 499 84181 710 1825
informacji
System zarzqdzania bezpieczehstwem
ISO 22000 . L. 33741 39894 359 582
Zywnosci
t ia jakosciq dl 5
ISO 13485 System zarzqdzania jakosciq dla wyrobow 25 656 34 954 319 301
Medycznych
ISO 50001 System zarzqdzania energiq 19 731 45 092 178 294
ISO 200001 System zarzqdzania ustugami IT 7 846 9927 29 38
ISO 22301 System zarzqdzania ciggtosciq dziatania 2205 4 662 21 22
System zarzqdzania dziataniami
ISO 37001 ) . 20656 5 946 8 30
antykorupcyjnymi
SO 39001 System zarzgdzania bezpieczenstwem ruchu 972 234] 0 0
drogowego
SO 28000 System zorzqdzomo bezpieczehstwem 590 968 6 6
tancucha dostaw

Jak wida¢ na catym Swiecie w 2020 roku wystawio-
nych byto 1,6 MILIONA certyfikatéw ISO, z czego prawie
MILION certyfikatéw ISO 9001 Bardzo duzo jest tez cer-
tyfikowanych systemow zarzqdzania Srodowiskowego,
bezpieczenstwem i higieng pracy, czy znanego przez
bezpiecznikdéw systemu zarzgdzania bezpieczehstwem
informacji. Generalnie ISO warto zatem zna¢ z dwéch
powodow: pierwszy — popularno$¢ norm ISO na catym
Swiecie, oraz drugi — szeroki zakres standaryzacji w réz-
nych sektorach gospodarki.

W duzym uproszczeniu nasze firmy i procesy mozna cer-
tyfikowaé€ na te normy, ktére w nazwie majq ,system za-
rzgdzania”. Pozostate normy w wielu przypadkach row-
niez mogqg pomagac audytorowi w ocenie organizacji,
ale nie sq przedmiotem bezposredniej certyfikacii ISO.

Przyktadowo rodzina norm ISO obejmuje nastepujg-
ce normy:

PN-ISO/IEC 27001 — Systemy zarzqdzania bezpieczen-
stwem informacji — Wymagania (jedynie na te sposrod
norm 27000 mozna sie certyfikowag), ale takze:

+ ISO/IEC 27002 - Praktyczne zasady zabezpieczania
informaciji

- ISO/IEC 27003 — Przewodnik wdrazania SZBI

«  ISO/IEC 27004 — Pomiary

+  PN-ISO/IEC 27005 - Zarzqdzanie ryzykiem w bezpie-
czenstwie

-+ PN-ISO/IEC 27006 — Wymagania dla jednostek pro-
wadzqcych audit i certyfikacje systemow zarzg-
dzania bezpieczenhstwem informacii,

< itd.

Czy warto wdrazac normy ISO?

Na takie pytanie nie ma jednoznaczne] odpowiedzi.
Wiele bedzie zalezato od obszaru dziatalnosci firmy,
jej konkurencyjnosci, a takze ewentualnych wymogow
prawa. Sq obszary w ktorych posiadanie certyfikacii
na ktérgs z norm jest standardem i bez tego mozna za-
pomnie¢ o prowadzeniu dziatalnosci w tym obszarze,
ale sq tez takie, gdy posiadanie certyfikacji moze byc
wyrdznikiem — czym$ czym firma moze pochwaliC sig
ekstra, zeby pokaza¢ wigksze zaangazowanie, bezpie-
czenstwo — i podnies¢ swojg konkurencyjnose.

A czy Wy sami lub osoby z Waszego otoczenia posiada-
cie certyfikaty ISO? A moze Wasze firmy lub organizacje
posiadajg certyfikaty ISO, lub rozwazajg ich wdrozenie?
Jak to moéwiq: wszystko dla ludzi, ale z umiarem.

Do ustyszenia w kolejnym numerze magazynu,

Wasza A.

Anna Chatupska, CISA, CISM, CISSP, CCAK, LA ISO 27001,
LA ISO 22301
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Sebastian Burgemejster poleca ...

ZMIEN
KURS

— L. DAVID MARQUET

Czyli jak poprzez odpowiednie
przywodztwo i zarzadzanie zmienic
najgorsza zaloge atomowego okretu
podwodnego w chlube Marynarki
Wojennej Stanow Zjednoczonych.

W ksiegarniach znajdziecie bardzo wiele ksigzek o za-
rzqgdzaniu i przywodztwie. Wiele z nich napisanych
jest jednak przez autordw, ktoérzy poza przedstawia-
nq przez siebie filozofiq i teorig nie mogqg pochwa-
lic sie rzeczywistymi sukcesami na tym polu. Jako
praktyk zawsze z duzq rezerwq podchodze do takich
publikaciji, gdyz wiem, ze jedyne sprawdzone metody
sq wynikiem wielu praktycznych doSwiadczen, w tym
przystowiowych ,porazek” i lekcji, jakie nam przyno-
szq. Zacznijmy wiec od samego autora, czyli Kapitana
Davida Marqueta. Byt on dowédcqg okretu podwod-
nego z napedem jgdrowym nalezqgcego do Marynar-
ki Wojennej Stanéw Zjednoczonych. W trakcie stuzby
w latach 1999-2001 na okrecie USS Santa Fe dokonat
spektakularnej zmiany jakosci dziatan operacyjnych,
co skutkowato zdobyciem wielu nagrdéd za najwigk-
szy postep w dokonanych zmianach i najefektyw-
niejsze dziatania bojowe. Obecnie jest konsultantem
biznesowym i w ramach swojej pracy doradza orga-
nizacjom w zakresie przywodztwa.

.Zmien kurs” to z jednej strony opowieS¢ o histo-
rii kariery Kapitana Marqueta z mocnym akcentem
na doSwiadczenia na okrecie USS Santa Fe. Z dru-
giej strony to praktyczny poradnik przywodztwa dla
kazdego zarzqdzajgcego zespotami ludzkimi. Ksigz-

LDrzedmowg §lgyeng p. Coveya

ka opisuje zmagania lidera zarbwno z utrwalonym
od dziesiecioleci lat modelem zarzgdzania wystepu-
jgcym w Marynarce Standw Zjednoczonych, wtasny-
mi stabosciami i ograniczeniami, jok i nowo przejetq
zatogq. Czytajgc te fascynujgcq opowieSC dowiesz
sie jak zarzqdza¢ zmiang w skomplikowanej orga-
nizacji o hierarchicznej strukturze i kulturze zarzg-
dzania, jok wychwytywaé swoje stabosci i putapki
myslowe, nauczysz sie howoczesnego, Swiadomego
przywoédztwa na zasadach relaciji lider-lider, dowiesz
sig, jak budowa¢ zaangazowane i zwinne, saMoor-
ganizujqce i biorqgce odpowiedzialnos¢ zespoty oraz
nauczysz sig, jok zarzqdza¢ zgodnie z zasadqg 3K:
Kontrola, Klarowno$¢, Kompetencije.

Patrzqc z perspektywy czasu na podejscie i model
Kapitana Marqueta widzimy nowatorstwo i innowa-
cyjnos¢, szczegodlnie ze odnosimy to zaréwno do kon-
tekstu struktur wojskowych, jak i miejsca — okretu
wojennego, na ktérym Kapitan jest ,bogiem”. Ob-
serwujgc wyzwania dzisiejszego globalnego, szyb-
kozmiennego i niepewnego Swiata warto zwrdcic sie
po wtasnie te lekture, ktora moze choC troche po-
moc w zrozumieniu, jak powinno wyglgdac ,dobre”
zarzqdzanie i przywodztwo.

Recenzje przedstawit Sebastian Burgemejster
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Partner strategiczny IIA Polska

33 Wolters Kluwer When you have to be right

TeamMate+

The Future of Internal Audit and
Control Management
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Choose TeamMate Audit Solutions and revolutionise your Internal Audit.

For more information, visit our website: tm.wolterskluwer.com

Contact:
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Account Manager Email: Oleg.Volokhowych@wolterskluwer.com
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Audytor na urlopie

L~Prawdziwa pasja przyciaga. Jesli masz pasje w swojej firmie,
do Twojego zespolu przyciggnie ona odpowiednich ludzi”.
Robert T. Kiyosaki

Audyt wewnetrzny jest niezwykle ciekawq profesjq. Nie-
zaleznie od tego, w jokim sektorze pracujemy codziennie,
zmagamy sie z réznymi danymi, procesami, ludzmi. Jest
to zawdd charakteryzujgey sie duzg dynamikg oraz zmia-
nami. Odnosze wrazenie, ze wymagania wobec audytora
ciggle rosng. Audytor musi doskonali¢ swoje umiejetno-
§ci, zeby nadgzy¢ za zmianami w otoczeniu. Liczba zmian
regulacyjnych oraz standardéw chyba nie jest mozli-
wa do zliczenia. Dlatego bardzo cigzko jest by¢ na bie-
zqco ze wszystkim pomimo staran, czasu i energii, ktory
w to wktadamy. Nie nalezy jednak zapomina¢ o wewnetrz-
nej harmonii oraz znalezieniu czasu rowniez Na swoje pPa-
sje. Chciatbym podzieli€ sie w tym numerze jednq z moich,
ktérg staram sig tqczy¢ zardwno w pracy zawodowej, jak
i wolnych chwilach. Jest to lean management.

Pierwszy raz z lean management spotkatem sie ponad
10 lat temu podczas prowadzenia badan do pierwszej
pracy magisterskiej. Wtedy dla mnie to byta troche
,Czarna magia”. Zostatem oprowadzony po zaktadzie
produkcyjnym, w ktérym prowadzitem badania nauko-
we. Nie za bardzo rozumiatem, co oznaczajq te wszystkie
skroty, czemu stuzy dana metoda i po co tak naprawde
jest stosowana. M6j stan niewiedzy i braku zrozumienia
doprowadzit do pewnego rodzaju ciekawosci. Zaczg-
tem czyta¢ bardzo duzo ksigzek na temat lean mana-
gement, artykutow, blogdw. Uczestniczytem w kilkunastu
konferencjach oraz sam zaczgtem pisac artykuty. Na tyle
bytem zafascynowany tematem lean management, ze
w 2013 roku zdecydowatem sie na studia doktoranckie.
Rok 2017 przyniost sukces w postaci pozytywnej oceny
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z obrony pracy doktorskiej dotyczqgcej kryteriow oceny
skutkdbw zastosowania lean management.

A jak jest dzisiaj? Zainteresowanie, ktére rozpoczgtem
w 2010 roku dalej kontynuuje. Staram sie w kazdej wolnej
chwili (réwniez na urlopie) czytaé jok najwiecej ksiqzek
zwiqzanych z lean management. Takich, ktére wnoszqg
duzo przemyslen i nie sq napisane trudnym i skompli-
kowanym jezykiem. Staram sie dostrzegac¢ coraz wiecej
zaleznosci i mozliwosci zastosowania wybranych me-
tod i technik lean management. Od 2021 roku w mo-
ich publikacjach prébuje pokazag, ze wybrane metody
i techniki lean mozna zastosowac¢ w audycie wewnetrz-
nym. Sama komorka audytu wewnetrznego posiada
wiele elementéw wspolnych z lean management. Stan-
dardy audytu wewnetrznego staram sie poréwnywac
do zatozen koncepciji lean management.

Niejednokrotnie przypominam sobie moje wizyty
w dziatach produkcyjnych z przesztoSci i staram sie
przeniesc¢ je na grunt zawodowy i prywatny. Dzisiaj wi-

dze zaleznosci, ktére wczesniej wydawaty mi sie bta-
he, a czasami niezrozumiate. | chociaz moje poczgtki
z lean management nie byty spektakularne i powo-
dowaty duzy dyskomfort spowodowany brakiem do-
Swiadczenia i wiedzy to dzi$ powodujq ciekawos¢ oraz
wiele przemyslen. Czasami mogtoby sie wydawac
abstrakcyjnych, ale jednak po dtuzszym zastanowieniu
mozliwych do realizacii.

Do czego doprowadzit mnie lean management? Mysle,
ze Smiato moge dzisiaj stwierdzi¢, ze do odkrycia pew-
nej pasji i eksperymentowania. Jak powiedziat T.D. Ja-
kes, ,Jesli nie potrafisz okresli¢ celu, okresl swojq pasje.
Twoja pasja doprowadzi cie wprost do celu”. Kto wie,
w jaki sposdb rozwinie sie dalej pasja do lean mana-
gement i w jaki sposoéb uda sie jg potgczy¢€ z audytem
wewnetrznym, ale mysle, ze na efekty nie trzeba bedzie
diugo czekac.

Mateusz Podobinski
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Wspolpraca z uczelniami

— Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il

- Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

- Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

- Akademia Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi
- Wojskowa Akademia Techniczna w Warszawie

— Uniwersytet Biatostocki

- Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w Warszawie

— Wyszsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy
- Uniwersytet Wroctawski
- Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

— Centrum Ksztatcenia Podyplomowego
Uczelni tazarskiego (CKP)

- Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Zapraszamy réowniez do zapoznania sie z programem
wspotpracy A Global z uczelniami wyzszymi, dostepnym
na stronie IIA Polska. Przedstawiamy program Miedzy-
narodowego Instytutu Audytorow Wewnetrznych The lIA,
kierowany do uczelni wyzszych prowadzgcych lub zamie-
rzajgcych prowadzi¢ studia z audytu wewnetrznego. Ako-
demnicki Program Audytu Wewnetrznego IIA (Internal Audit
Academic Awareness Program) rozpoznaje uniwersytety
prowadzqce studia dotyczgce audytu wewnetrznego
oraz prowadzqce samodzielne kursy/programy dotyczg-
ce audytu wewnetrznego, takie jak zasady audytu we-
wnetrznego czy audyt operacyjny. Takie programy wpro-
wadzajq studentow w zagadnienia zwigzane z zawodem
audytora wewnetrznego oraz opisujq dziatania osoby
rozpoczynajgcej swojq kariere w zawodzie audytora we-
wnetrznego. Zachecamy do zapoznania sie ze szczegota-
mi programu oraz informacjami dotyczgcymi mozliwosci
nawigzania wspotpracy miedzy uczelniomi a Miedzyna-
rodowym Instytutem Audytorow Wewnetrznych The lIA.

Mito jest nam poinformowag, ze Studia Podyplomowe
w zakresie Audytu Wewnetrznego w Jednostkach Sekto-
ra Finanséw Publicznych prowadzone w Katolickim Uni-
wersytecie Lubelskim Jana Pawta Il na Wydziale Prawa,
Prawa Kanonicznego i Administracji otrzymaty na pod-
stawie umowy — patronat merytoryczny Instytutu Audy-
torow Wewnetrznych IIA Polska.

Celem Studiow jest:

— ugruntowanie specjalistycznej wiedzy dotyczgcej wy-
mogodw i zasad prowadzenia audytu wewnetrznego
w odniesieniu do celdw i wymogow kontroli zarzgd-
czej w roznych jednostkach i instytucjach nalezqcych
do sektora finanséw publicznych;

— nabycie praktycznych umiejetnosci w zakresie plano-
wania audytu wewnetrznego w jednostkach sektora
finanséw publicznych, stosowania standardow audy-
tu, metodyki prowadzenia zadah audytowych i oceny
systemu kontroli oraz raportowania wynikow audyty;

— przygotowanie stuchaczy do uzyskania kwalifikacji
na audytora wewnetrznego w jednostkach sektora
publicznego oraz uzupetnienie wiedzy osdb, ktore juz
wykonujqg ten zawdd lub kierujq jednostkqg albo zarzg-
dzajg audytem, kontrolq lub finansami w jednostkach
sektora finanséw publicznych.

Studia adresowane sg do pracownikow jednostek sek-
tora finanséw publicznych (m.in. urzedow, sqdow, szkot,
uczelni wyzszych, instytucji kulturalnych), zajmujgeych sie
obecnie lub pragngcych w przysztosci zajmowac sie zo-
wodowo wykonywaniem pracy audytora wewnetrznego
w tego typu jednostkach lub zarzgdzania audytem.

Wiecej informacii:
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Informacje z IIA Polska

Nasi tu byli... e

COMPLIANCE

Maciej Piotunowicz, Wiceprezes Zarzgdu IIA Polska wzigt udziat w VII Forum O F F I C F R
Compliance Officer organizowanym przez Puls Biznesu. Podczas panelu roz-

mawiano miedzy innymi na temat dziatania funkcji compliance, funkcjonowa-
nia 3 linii obrony oraz wspotpracy miedzy audytem a compliance.

OMLINE

Maciej Pichunowicz

BNk CoSpaaarTTw KT wego

Zapraszamy do przeczytania artykutu Katarzyny Lenczyk-Woronieckiej, Cztonka Zarzg-
du IIA Polska ,Warto korzystac z obiektywnej i niezaleznej oceny audytora, by wdro-
zy€ potrzebne zmiany”, ktory ukazat sie na portalu Prawo.pl

Nasi tu beds...

Na poczgtku maja odbedzie sie doroczna konferencja ISACA North America
w Nowym Orleanie. Uczestnicy otrzymajq duzqg porcje wiedzy na tematy zwigzane
z audytem, w szczegolnosci audytem informatycznym. Jako prelegent na tg kon-
ferencje zostat zaproszony Wiceprezes IIA Polska, Maciej Piotunowicz. Gratulujemy
serdecznie!

ZOSTAN PARTNEREM

Udzial w roli Partnera to wyjatkowa okazja do zaprezentowania doswiadczen oraz
rozwigzan swojej firmy!

Kontakt: Katarzyna Celinska

Podrecznik CIA®

cz. I edycja 2020 T ]

CZEEC1: PODSTAWT AUDYTU WEWNETRINEGD

Podrecznik I. Gleim'a, edycja 2020 wg howego sylabusa, w jezyku polskim, przy-
gotowujqcy do egzaminu CIA® cz. | — “Podstawy Audytu Wewnetrznego”. Osoby
zainteresowane zamowieniem podrecznika proszone sq o wypetnienie i prze-
stanie podpisanego formularza skanem na adres e-mail: office@iia.org.pl

2020
IRVIN N. GLEIN
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SZKOLENIA IIA POLSKA
KLUCZEM DO SUKCESU!

Jak kazdego roku i po doswiadczeniach wzajemnego wspie-
rania w warunkach pandemii oddajemy w Panstwa rece
katalog szkolen i konferenciji Instytutu Audytoréw Wewnetrz-
nych lIA Polska na rok 2022 sktadajqcy sie z 4 modutow:

1. Akademia audytora

2. Akademia IT GRC & AUDIT

3. Akademia Agile Audytora

4. szkolenia tematyczne, wzbogacajqce warsztat.

Na drodze rozwoju warto mie¢ zaufanego przewodnika. 1A
Polska oferuje szkolenia z réznych obszaréw audytu oraz za-
gadnien pokrewnych niezbednych w pracy audytora. Prze-

kazuje wiedze i umiejetnosci w sposbéb ciekawy, a zarazem
bardzo profesjonalny. Zajecia koncentrujqg sie na przekazaniu
praktycznej wiedzy, ktora, mamy nadziejg, jeszcze bardziej
zwiekszy efektywnosSc¢ i profesjonalizm ich uczestnikow. Szko-
lenia prowadzone sq przez wybitnych ekspertow — praktykow
posiadajgcych wieloletnie doswiadczenie.

Katalog jest na biezgco uzupetniany.
Chetnie przygotujemy réwniez szkolenia zamkniete.
Zapraszamy do kontaktu.

Link do katalogu

www.iia.org.pl/szkolenia

Oferty pracy

Zachecamy do odwiedzenia zakladki Oferty pracy na stronie IIA Polska. Pracodawcow
zapraszamy do umieszczania w tej zakladce ogloszen o pracy dla audytorow.

https://www.iia.org.pl/czlonkostwo/oferty-

15
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 https://www.iia.org.pl/sites/default/files/230222_iaw_katalog_szkolen_2022.pdf
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WEBINARIA IIA POLSKA
I MINISTERSTWA FINANSOW

Za nami kolejny ,Gdzie si¢ kofczy audyt operacyj-
ny a zaczyna audyt finansowy?”, ktory poprowadzita
Agata Grudzien, audytor wewnetrzny BGK. W spotka-
niu uczestniczyto niemal 400 osob!

Zapraszamy rowniez na webinaria Progr@mu Wie-
dza i umiejetnoSci = kompetencje organizowane
przez Ministerstwo Finanséw. Pierwsze webinarium
z Cyklu jubileuszowego ,Atrybuty funkcji audytu
wewnetrznego” planowane pierwotnie na 24 lutego
br. ze wzgledu na ,czwartkowe» webinarium [IA Polska
odbedzie sie tqgcznie z webinarium z 10 marca br., ktére
bedzie trwaé odpowiednio dtuzej (ok. 3,5-4h).

Ponadto przesunieciu ulegty terminy dwoch webina-

riow: z 10 czerwca na 13 czerwca br. oraz z 27 pazdzier-
nika na 20 pazdziernika br. Aktualny harmonogram
wraz z plikiem do pobrania dostepny jest w zaktadce:
Harmonogram realizacji Progr@mu. Link

Mamy naziejg, ze powyzsze zaminy umozliwiqg udziat
wszystkim chetnym, ktérzy chcq poszerzyé wiedze
i umiejetnosci, w bezptatnych webinariach organi-
zowanych zaréwno przez lIA Polska jak i Ministerstwo
Finansow.

Razem Swietujmy 20 lecie audytu wewnetrznego
w Polsce poszerzajgc wiedze i wzmacniajgc nasze
kompetencje!
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Pod patronatem IIA Polska

SEMAFOR - XV FORUM
BEZPIECZENSTWA I AUDYTU IT

s

a

SEMAFOR to doskonata mozliwo$¢ na poznanie innych
praktykow z branzy bezpieczehstwa i audytu IT oraz
wymiane doSwiadczen i pogtebienie swojej eksperc-
kiej wiedzy. Réznorodnos¢ tematyczna, najlepsi eks-
perci z Polski i Swiata oraz najwyzszy poziom meryto-
ryczny wystgpien sprawiajg, ze na konferencji SEMAFOR
nie moze Was zabrakng¢! Spotkajmy sie 17-18 marca

w hotelu Double Tree by Hilton w Warszawie!
Wsrod pierwszych tematdw prezentaciji m. in.:

« Jakrozmawiaé o cyberbezpieczenstwie zCEO?
— Jakub Bojanowski — Niezalezny ekspert, CISA,
CISM, CIA, CBCP — ISACA Warsaw Chapter

e Czy z Twojej strony XS-wyciekajg wrazliwe
dane? — Cezary Cerekwicki — Head of Product
Security — Opera Software

e Jak przestepcy wykorzystujg technologie
do kradziezy pieniedzy w oszustwie tzw. “fatszy-
wych inwestyciji” — Magdalena Korona — Cyber-
strategy and Financial Crime Specialist — mBank

« Mam Twoje dane i nie zawaham sie ich uzy¢ —
Joanna Karczewska — Audytor S| — ISACA Warsaw
Chapter

XVAEGRUM BEZPIECZENSTWA | AUDYTUIT

WARSZAWA [ 17-18 MARCA 2022

AW

Instytut Audytordw
Wewngtronych WA Polska

SEMAFCR COMPUTERWORLDUPL

PATRON MEDIALRNY

Instytut Audytorow Wewnetrznych IIA objgt patronat
medialny nad konferencjq. Dla naszych czytelnikow
i sympatykow organizatorzy przygotowali specjal-
ng znizke — 10% od zgtoszenia. Aby skorzystac z pre-
ferencyjnej ceny, przy rejestracji nalezy wpisac kod:
patron_IIA_2022.

Wiecej informacji: www.semafor.computerworid.pl
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http://www.semafor.computerworld.pl

Informacje z zagranicy

Ramy
kompetenc)i
audytu

wewnetrznego

IIA Ramy kompetencji audytu wewnetrznego (Internal
Audit Competency Framework©) IIA zapewniajq jo-
sny i zwiezty plan rozwoju zawodowego dla audyto-
row wewnetrznych na kazdym poziomie kariery. Ramy
te okreslajg cztery obszary wiedzy skoncentrowane
na roéznych standardach, funkcjach specyficznych
dla sytuaciji i kluczowych umiejetnosciach, z trzema
odrebnymi poziomami kompetenciji, ktére przecho-
dzg od ogdblnej swiadomosci do wiedzy stosowane;j,
a na kohcu do praktyka-eksperta.

INTERNAL AUDIT
COMPETENCY
FRAMEWORK

Kompleksowa i rownolegta strategia definiuje i dostar-
cza wiedze i umiejetnosci niezbedne do udanej karie-
ry w audycie wewnetrznym, skupionej na najlepszych
praktykach i praktycznych zastosowaniach.

Ramy te stuzg réwniez jako skuteczne narzedzie on-
boardingowe Iub wieloletni plan szkoleniowy, ktéry
pomaga dyrektorom i liderom audytu wewnetrznego
stale identyfikowac¢ i uzupetniac¢ istniejgce luki w umie-
jetnoSciach w ramach funkcji audytu.

Link

Nowoscli z ECIIA

30 marca zapraszamy na European Public Sector Forum: New challenges for internal and external auditors in the

Public Sector.

Wiecej infromaciji w linku.

https://www.eciia.euf/2022/01/european-public-sector-forum-new-challenges-for-internal-and-external-

-auditors-in-the-public-sector/

Zachecamy do lektury.
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