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Przedstawiamy kolejny 
numer Z audytem przez 
świat! Mamy nadzieje, 
że lektura wiosennego 
numeru magazynu będzie 
ciekawym dodatkiem przy 
porannej kawie w pracy lub 
popołudniowej herbacie 
w domu. W wiosennym 
numerze proponujemy 
interesujący wywiad 
z Piotrem Rybicki, informacje 
o wydarzeniach i propozycje 
szkoleń. Mamy nadzieję, że 
zainspirujecie się tekstem 
„Audytor po godzinach … 
To jednak nie wszystko. 
Zajrzyjcie dalej! Dla każdego 
coś miłego!
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REDAKCJA

Drodzy Przyjaciele i Znajomi! Droga Ukraino!

W związku z obecną sytuacją na Ukrainie wszyscy oka-
zujemy wsparcie i solidarność z narodem ukraińskim.

Wyrażamy olbrzymie zaniepokojenie panującą sytu-
acją oraz zdecydowany sprzeciw wobec działań prowa-
dzonych przez rosyjskie wojsko.

Solidarność z naszymi przyjaciółmi z The Institute of 
Internal Auditors Ukraine i całym narodem ukraińskim.

Ukraino, sercem jesteśmy z Tobą!

Шановні друзі та друзі! Дорога Україно!

У зв’язку з нинішньою ситуацією в Україні ми всі 
демонструємо підтримку та солідарність з укра-
їнським народом.

Висловлюємо велике занепокоєння сформованою 
ситуацією та рішучим спротивом діям росій-
ських військових.

Солідарність з нашими друзями з The Institute of 
Internal Auditors Ukraine та всього українського 
народу.

Україно, ми з тобою серцем!
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WYWIAD Z …
PIOTREM RYBICKIM – OD PONAD 20 LAT ZWIĄZANYM Z RYNKIEM 
KAPITAŁOWYM. AKTYWNYM CZŁONKIEM RAD NADZORCZYCH I KOMITETÓW 
AUDYTÓW W SPÓŁKACH RODZINNYCH I PRYWATNYCH, NOTOWANYCH 
NA GIEŁDZIE PAPIERÓW WARTOŚCIOWYCH, CZY TEŻ Z UDZIAŁEM SKARBU 
PAŃSTWA ORAZ SPÓŁEK KOMUNALNYCH. BIEGŁYM REWIDENTEM...

Katarzyna Celińska: Czy może Pan powiedzieć kilka 
słów o sobie?

Piotr Rybicki: Sięgając bardzo głęboko do historii – 
pierwsze studia które ukończyłem były o kierunku ra-
chunkowość, by potem przez kilka lat zdobywać szlify 
biegłego rewidenta, którym sam się stałem. Dalsze kro-
ki to rozwój w kierunku funkcji dyrektora finansowego, 
którym to też przez kilka lat byłem, wtedy też poszerza-
jąc swoje kompetencje w zakresie zarządzania. Równo-
legle kierowałem swoje kroki w stronę rad nadzorczych 
– już w 2001 roku zasiadając w pierwszej radzie nadzor-
czej, a w 2006 w pierwszej radzie nadzorczej spółki gieł-
dowej. W roku 2011 zorganizowałem „Konferencję Rada 
Nadzorcza” która przerodziła się w cykliczne coroczne 
wydarzenie. IIA Polska od kilku lat jest również partne-
rem Konferencji – za co tym miejscu dziękuję. Można o 
mnie powiedzieć że jestem praktykiem w radach nad-
zorczych który poza swoim zacięciem ładu korporacyj-
nego dokładam jeszcze działkę księgowości, finansów 
i zarządzania.

KC: Zawodowy członek Rad Nadzorczych – czy taki 
standard profesjonalizmu jest standardem?

PR: Zawodowy członek rady nadzorczej to osoba która 
przede wszystkim zasiada w kilku radach nadzorczych, 
ale także – co równie ważne, a może i ważniejsze – jest 
to jej pierwszy zajęcie zawodowe. W praktyce takie za-
wodowstwo występuje niezwykle rzadko, bo większość 
osób w radach nadzorczych spółek kapitałowych tj. 
85,6% wszystkich osób zasiada tylko w jednej radzie 
nadzorczej, a osoby w trzech i więcej radach to tyl-
ko około 4% osób. Nie pomagają w tej kwestii również 
przepisy. Kodeks spółek handlowych dopuszcza powo-
łanie członka rady nadzorczej bez wynagrodzenia, do-
datkowo w spółkach komunalnych i spółka z udziałem 
skarbu państwa można być powołanym tylko do mak-
symalnie dwóch rad nadzorczych, a i obciążenia „zu-
sowskie” są niekorzystne dla członków rad nadzorczych 
– pełne ozusowanie dotyczy każdego wynagrodzenia 
z każdej rady nadzorczej.

Ja – jako zawodowy członek rad nadzorczych – wie-
rzę że profesjonalizm w radach nadzorczych będzie 

stawał się standardem i coraz częściej będziemy 
mieli do czynienia z osobami, które z jednej strony 
traktują poważnie tę funkcję, a z drugiej są mocno 
zaangażowane merytorycznie i czasowo. Dodatkowo 
faktycznie sprawują nadzór i wspierają zarząd. Dla 
spółek, ale też dla akcjonariuszy tych spółek, bierni 
członkowie rad nadzorczych, czy też będący w kon-
trze do działalności spółki, zarządu czy rady nadzor-
czej są niestety nie tym co widzielibyśmy jako profe-
sjonalny nadzór korporacyjny.

KC: Co wspólnego ma nadzór korporacyjny i audyt 
wewnętrzny?

PR: Audytor wewnętrzny niewątpliwie może być sprzy-
mierzeńcem rady nadzorczej. Można powiedzieć, że za-
równo audytorzy wewnętrzni jak i rady nadzorcze mają 
wspólny tj. cel dobro spółki. W praktyce profesjonalny 
audytor wewnętrzny bardzo często oznacza również 
profesjonalną radę nadzorczą. Jeżeli natomiast brak 
jest świadomości jaką rolę odgrywa audyt wewnętrzny, 

Piotr Rybicki
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równie często i rada nadzorcza jest pomijana, nawet 
gdy jest obowiązkowa. Także widzę dużą płaszczyznę 
współpracy na linii audyt wewnętrzny – rady nadzor-
cze i osobiście często na takiej współpracy korzystam.

KC: Jak Rady Nadzorcze postrzegają audyt we-
wnętrzny/audytora wewnętrznego.

PR: Trudno wypowiadać się za wszystkich członków rad 
nadzorczych, a jest tych osób w spółkach kapitałowych 
ponad 80 tys. osób. Z mojej perspektywy postrzegam 
audyt wewnętrzny jako istotny element struktury orga-
nizacyjnej nadzorowanej spółki. Dobry audytor stanowi 
istotne ogniwo bezpieczeństwa funkcjonowania organi-
zacji i z perspektywy rady nadzorczej audytor wewnętrz-
ny zawsze będzie partnerem merytorycznym do dyskusji.

KC: Czy profesje biegły rewident i audytor wewnętrz-
ny są skazane na współpracę czy izolację?

PR: Zewnętrzny audytor czyli biegły rewident badający 
sprawozdanie finansowe, a także audytor wewnętrz-
ny są „skazani” na współpracę. Standardy badania 
sprawozdań finansowych przez biegłych rewidentów 

wskazują na możliwość skorzystania z pracy audytora 
wewnętrznego podczas pytania sprawozdania. Jeżeli 
biegły rewident pozytywnie oceni pracę audytu we-
wnętrznego to w zakresie obszarów objętych audytem 
może oszacować ryzyko wystąpienia nieprawidłowo-
ści jako niskie. Jeżeli natomiast w jego ocenie praca 
audytu wewnętrznego nie przyczyni się ograniczenia 
ryzyka badania, ryzyka nieprawidłowości w audytowa-
nych obszarach nie tylko że nie będą niskie, ale wręcz 
mogą być z jego perspektywy wysokie. Co oznacza 
niestety często wykonanie tego samego zakresu pracy, 
którą wcześniej wykonał audytor wewnętrzny.

KC: Czy zna Pan dobrze IIA Polska?

PR: Znam od wielu lat Instytut Autorów Wewnętrznych 
IIA. Miałem również przyjemność kilkukrotnie dla Pań-
stwa wystąpić. Można tylko pogratulować tak prężnie 
i dynamicznie działający organizacji i tak wiele dającej 
w warstwie merytorycznej jej członkom. Każdą społecz-
ność tworzą ludzie i w Waszym przypadku to doskonale 
się sprawdza IIA Polska to przede wszystkim ludzie!

Dziękuję za rozmowę.

Doroczna Konferencja IIA Polska 
i Walne Zebranie Członków IIA Polska

Zapraszamy do rejestracji! Link 
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Uczestnicy będą mieli możliwość zapoznać się 
z wystąpieniami podzielonymi na trzy bloki, które 
można ogólnie opisać jako:

1. Miękkie aspekty zarządzania

2. Bezpieczeństwo informacji

3. Compliance

Konferencja odbędzie się w intersującym wnętrzu cen-
trum konferencyjnego „Stara Kotłownia” olsztyńskiego 
uniwersytetu. Wśród osób występujących są zarów-
no przedstawiciele nauki (dr hab. Krzysztof Krukowski, 
prof. UWM oraz dr hab. Artur J. Kożuch, prof. WAT), jak 
i osoby zajmujące się zagadnieniami, które prezentu-
ją w ramach swoich obowiązków zawodowych (m.in. 
Maciej Piołunowicz czy dr Romana Kawiak-Ciołak). Or-
ganizatorzy zdecydowali się na 30 minutowe wystą-
pienia, przez co udało się zmieścić w jednodniowych 
wydarzeniu aż dziesięć ciekawych wystąpień.

Formuła taka spotkała się z ogromnym zainteresowa-
niem – limit stu (bezpłatnych) miejsc wyczerpał się 
prawie dwa miesiące przed datą konferencji a na li-
ście zarejestrowanych uczestników są przedstawiciele 
ministerstw, spółek giełdowych czy regulatorów. Naj-
liczniejszą grupą, co szczególnie cieszy, są audytorzy 
będący członkami IIA Polska, którzy to mieli pierw-
szeństwo w uczestnictwie.

Pierwsza tego typu konferencja w Olsztynie objęta zo-
stała patronatem Rektora UWM prof. Jerzego A. Przybo-
rowskiego oraz dziekan Wydziału Nauk Ekonomicznych 
dr hab. Mariolę Grzybowską – Brzezińską, prof. UWM. 

Z Audytem Przez Świat jest patronem medialnym wy-
darzenia, w związku z czym czytelnicy mogą liczyć 
na obszerną relację w wydaniu wakacyjnym.

EEFFEEKKTTYYWWNNEE  ZZAARRZZĄĄDDZZAANNIIEE  
OORRGGAANNIIZZAACCJJĄĄ

PPRRZZYY  WWSSPPAARRCCIIUU  AAUUDDYYTTUU  
WWEEWWNNĘĘTTRRZZNNEEGGOO

ORGANIZATORZY

PATRONI MEDIALNI SPONSOR

KONFERENCJA 
NAUKOWA

OLSZTYN, 21.04.2023

SSAALLAA  110022  II..  PPIIĘĘTTRROO  CCEENNTTRRUUMM  KKOONNFFEERREENNCCYYJJNNOO--EEKKSSPPOOZZYYCCYYJJNNEE
SSTTAARRAA  KKOOTTŁŁOOWWNNIIAA  UULL..  PPRRAAWWOOCCHHEEŃŃSSKKIIEEGGOO  99  UUWWMM  WW  OOLLSSZZTTYYNNIIEE

Przed nami wyjątkowa 
Konferencja Naukowa!
21 kwietnia 2023 roku w Olsztynie odbędzie się Konferencja 
Naukowa „Efektywne zarządzanie organizacją przy wsparciu 
audytu wewnętrznego”. Wydarzenie to, organizowane przez 
IIA Polska i Wydział Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu 
Warmińsko – Mazurskiego w Olsztynie ma stanowić interesujące 
spotkanie prelegentów mających praktyczne doświadczenie 
w kluczowych obszarach zarządzania organizacjami.
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Informacje z IIA Polska

26-27 maja, 2022 w Warszawe miało miejsce bardzo 
ważne wydarzenie – Pierwsze Forum Prawne UE – Part-
nerstwo Wschodnie (First Legal Forum EU Eastpartner-
ship). Waga tego spotkania była tym większa, iż miało 
ono miejsce trzy miesią-
ce po ataku Federacji Ro-
syjskiej na Ukrainę, a wła-
śnie perspektywa tego 
kraju była przeważają-
ca. Władze państwowe 
nadały spotkaniu wysoką 
rangę – ze strony Polski 
na otwarciu głos zabra-
ła pani Małgorzata Go-
siewska, Wicemarszałek 
Sejmu, Ukrainę reprezen-
tował pan Ruslan Ste-
fanchuk, przewodniczący 
Verkhovnej Rady.

IIA Polska, jako największa 
organizacja skupiająca 
profesjonalistów audytu wewnętrznego została za-
proszona do oddelegowania swojego reprezentanta 
w panelu prowadzonym przez Alexandra Movchana 
dotyczącym zagadnień korupcji, nadużyć oraz odzy-
skiwania mienia. Uczestnikami panelu byli: Georg Ja-
ster, Partner TIGGES Rechtsanwälte, Piotr Żyłka, com-

pliance & Anti-Money Laundering Officer, Robin Barnett 
szef strategii w Business Intelligence Club, były amba-
sador UK oraz Marcin Dublaszewski, pełnomocnik IIA 
Polska ds. whistleblowingu.

Paneliści odbyli prawie 
półtoragodzinną rozmo-
wę w języku angielskim, 
która spotkała się z du-
żym zainteresowaniem 
i aktywnym uczestnic-
twem słuchaczy. Różne 
doświadczenia zawodo-
we, jak środowiska dys-
kutujących zapewniły 
ciekawy koktajl spostrze-
żeń oraz wniosków odno-
szących się do systemów 
zwalczania nieprawidło-
wości zarówno w skali 
organizacji jak i całych 
państw.

Dzięki profesjonalnemu wkładowi, jaki zapewniło IIA 
Polska ponownie otrzymaliśmy zaproszenie do udziału 
naszego przedstawiciela w tegorocznym wydarzeniu. 
Już dziś zapraszamy do udziału w II forum, które będzie 
miało miejsce 25-26 maja 2023 roku w Warszawie.

FORUM PRAWNE UE 
– PARTNERSTWO WSCHODNIE
(FIRST LEGAL FORUM EU EASTPARTNERSHIP)
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ZAGADNIENIA, KTÓRE ZOSTANĄ OMÓWIONE:

• Jak przedsiębiorstwa z krajów UE, Partnerstwa 
Wschodniego, Azji i Kaukazu mogą skutecznie 
współpracować w ramach obecnej rzeczywi-
stości polityczno-gospodarczej?

• Jakie są globalne konsekwencje sankcji wobec 
Rosji i Białorusi dla rynku międzynarodowego?

• Jak zrekompensować straty biznesu spowo-
dowane agresją militarną Rosji wobec Ukrainy 
kosztem zajętych i skonfiskowanych aktywów 
znajdujących się za granicą i należących do 
podmiotów Federacji Rosyjskiej?

• Jak ścigać zbrodniarzy wojennych według no-
wego prawa międzynarodowego?

• Jak znaleźć nowych partnerów i dostawców?
• Jakie nowe mechanizmy regulacji prawnej po-

winny zostać wprowadzone w dobie kryzysu 
gospodarczego?

• Jakie zmiany czekają rynek prawniczy?
• Jakie nowe wyzwania staną przed partnerami 

kancelarii w zarządzaniu biznesem prawniczym 
i kapitałem ludzkim?

CO CZEKA NA PAŃSTWO:

• 2 dni gorących dyskusji
• 300+ uczestników
• 100+ prelegentów
• 3 języki: Angielski, Polski, Rosyjski
• Gala Dinner – 25.05
• Wieczorne przyjęcie – 26.05
• Networking, nowe znajomości i spotkania B2B

Więcej informacji i rejestracja pod linkiem:  
https://legalforum.eu

Nasze wydarzenie to nowoczesna platforma komunikacyjna stworzona w 2022 roku jako nowa płaszczyzna kon-
struktywnego dialogu pomiędzy partnerami kancelarii prawnych, dyrektorami działów prawnych firm oraz spe-
cjalistami ds. rozwoju biznesu, marketingu i promocji usług prawnych z Europy, krajów Partnerstwa Wschodniego, 
Azji Centralnej i Kaukazu.

Legal Forum On May 25-26, 2023, the First Legal Forum EU-Eastern Partnership will be held in Warsaw. Our event 
is a modern communication platform created in 2022 as a new platform for constructive dialogue between partners 
of law firms, heads of legal departments of companies and specialists in business development, marketing and 
promotion of legal services from Europe, Eastern Partnership countries, Central Asia and the Caucasus.

THE ISSUES WE WILL DISCUSS:

• How can businesses from countries of the EU, 
Eastern Partnership, Asia and the Caucasus ef-
fectively cooperate within the current political 
and economic reality?

• What are the global consequences of sanc-
tions against Russia and Belarus for the inter-
national market?

• How to compensate business losses caused by 
Russia’s military aggression against Ukraine at 
the expense of seized and confiscated assets 
located abroad and belonging of subjects of 
the Russian Federation?

• How to prosecute war criminals under the new 
international law?

• How to find new partners and suppliers?
• What new mechanisms of legal regulation 

should be introduced in the current economic 
crisis?

• What changes await the legal market?
• What new challenges will law firm partners 

face in managing the legal business and hu-
man capital?

WHAT IS WAITING FOR YOU:

• 2 days of hot discussions
• 300+ participants
• 100+ speakers
• 3 languages: English, Polish, Russian
• Gala Dinner – 25.05
• Evening reception – 26.05
• Networking, new acquaintances and B2B 

meetings

More info and registration by the link:  
https://legalforum.eu

W DNIACH 25-26 MAJA 2023 ROKU W WARSZAWIE ODBĘDZIE SIĘ  
PIERWSZE FORUM PRAWNE UE – PARTNERSTWO WSCHODNIE
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Może zacznę od końca...

Po ponad 30 latach „w siodle” stałam się właścicielką młodego, wspaniałego 
konia rasy wielkopolskiej pochodzenia trakeńskiego. „Twoja pasja czeka, aż 
dogoni ją odwaga” (cyt. Isabelle Laflèche) – ze mną dokładnie tak było, choć 
późno, bo życie pisało mi inny scenariusz, odważyłam sie sięgnąć po swoje 
marzenie. Odważyłam się stać się opiekunem młodego konia, który dopiero 
stawia pierwsze kroki na drodze, by stać się koniem wierzchowym. Uczymy 
się wszystkiego od początku, poznajemy nawzajem krok po kroku, oswajamy... 
Naszą drogę można śledzić na Instagramie @thorin_vel_nokiec. Na co dzień 
korzystamy z rozległych łąk, niezliczonych tras do jazdy konnej i krytych 
ujeżdżalni@galiny_palace.

Audytor na urlopie, czyli 
najważniejsza jest pasja!
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Pasja dodaje energii do życia, sprawia, że z radością 
budzisz się rano i masz ochotę na kolejny dzień. I choć 
nie zawsze jest pięknie i nie każdego dnia można się 
cieszyć galopem przy zachodzą-
cym słońcu, czy jazdą po kwit-
nącej, pachnącej łące a bywa 
ponuro, trudno, gdy mimo niepo-
gody, zmęczenia, czy innych“ale” 
trzeba wyjść z domu i zaopieko-
wać się koniem to dla mnie coś 
najpiękniejszego co mogę sobie 
wyobrazić. Ołówkową spódnicę 
i starannie wyprasowaną koszulę 
zamieniam na bryczesy lub wy-
sokie gumowe buty i... czas pły-
nie wolniej a uśmiech nie schodzi 
mi z twarzy. Najczęściej do pracy 
jadę z torbą spakowaną do stajni, 
by wracając spędzić tam chociaż 
chwilę, zrelaksować się w towarzy-
stwie tych szlachetnych zwierząt.

Miałam 10 lat, gdy udałam się 
na pierwszą lekcję jazdy konnej. 
Początki nie były łatwe – zaczy-
nałam w klubie jeździeckim działającym przy Stadninie 
Koni. Gromadka dzieci uczyła się podstaw jazdy konnej 
w konkretne dni tygodnia, przez wyznaczone dla siebie 
kilka minut... to jednak było dla mnie za mało. Wykorzysty-
wałam każdą wolną chwilę, by spędzać z końmi jak naj-
więcej czasu. W miarę jak zwiększały się moje umiejęt-
ności otworzyły się przede mną nowe możliwości, w tym 
możliwość jazdy każdego dnia tygodnia, czy możliwość 
startów w zawodach w zamian za pomoc w stajni.

Takie hobby zajmowało cały mój nastoletni wolny czas, 
jednocześnie uczyło odpowiedzialności, wytrwałości 

i empatii, zwiększało pewność siebie, bo praca ze zwie-
rzętami właśnie tego wymaga. Uważam, że to najpięk-
niejsze co mogło mi się przytrafić. Przez kolejne lata 

– mimo bycia rodzicem, obowiąz-
ków domowych, rozwoju w pracy – 
znajdowałam czas na rekreacyjną 
jazdę konną, i – co najpiękniejsze 
– mogłam dzielić jeździecką pasję 
z moim mężem.

Lata spędzone w siodle, na różnych 
koniach, niezwykle dużo mnie na-
uczyły, pozwoliły mi na poznanie 
nie tylko tych wspaniałych, odda-
nych człowiekowi zwierząt, ale też 
pozwoliły mi zaznać mocy i pręd-
kości takiej, jaka jest dla mnie sa-
mej nieosiągalna. Biegać szybciej, 
dalej, skakać wyżej... Pozwalają 
mi też obcować z naturą w zu-
pełnie inny sposób, poznawać ją 
z innej perspektywy. A najbardziej 
wdzięczna jestem za możliwość 
zaznania więzi z cudownymi zwie-
rzętami jakimi są konie. Przy nich 

czas płynie wolniej, problemy przestają istnieć, liczy się 
tu i teraz...

A jak nie w stajni to... Czasnamotki. Mamy stresującą pracę 
stąd tak ważne jest dla mnie wyciszenie i relaks. Gdy tylko 
nie jestem w stajni i znajdę wolną chwilę to spędzam czas 
kreatywnie – z doskonałej jakości naturalnych włókien, 
głównie ręcznie barwionej wełny merynosa czy grubej, 
delikatnej wełny owcy peruwiańskiej tworzę czapki, swe-
terki i inne cuda... pojedyncze egzemplarze na potrzeby 
bliskich, sercem dziergane.

Joanna Ługowska
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Współpraca z uczelniami
Instytut Audytorów Wewnętrznych IIA Polska prowadzi aktywną 
współpracę z uczelniami wyższymi. Poprzez zawarte umowy  
o współpracy w praktyczny sposób wspólnie promujemy  
audyt wewnętrzny. Budujemy lepszą przyszłość  
na takich uczelniach jak:

Zapraszamy również do zapoznania się z programem 
współpracy IIA Global z uczelniami wyższymi, dostęp-
nym na stronie IIA Polska. (Link na końcu) Przeprowa-
dziliśmy wstępne badanie i okazało się, że na ponad 
czterdziestu uczelniach wyższych w Polsce prowa-
dzone są studia podyplomowe z audytu wewnętrzne-
go. Możemy się równocześnie pochwalić, że na kilku z 
nich IIA Polska objęło te studia patronatem. Ale moż-
liwy jest nie tylko patronat nad studiami i nie tylko IIA 
Polska. Przedstawiamy program Międzynarodowego 
Instytutu Audytorów Wewnętrznych The IIA, kierowany 
do uczelni wyższych prowadzących lub zamierzają-
cych prowadzić studia z audytu wewnętrznego. Aka-
demicki Program Audytu Wewnętrznego IIA (Internal 

Audit Academic Awareness Program) rozpoznaje 
uniwersytety prowadzące studia dotyczące audytu 
wewnętrznego oraz prowadzące samodzielne kursy/ 
programy dotyczące audytu wewnętrznego, takie jak 
zasady audytu wewnętrznego czy audyt operacyjny. 
Takie programy wprowadzają studentów w zagad-
nienia związane z zawodem audytora wewnętrznego 
oraz opisują działania osoby rozpoczynającej swoją 
karierę w zawodzie audytora wewnętrznego. Zachę-
camy do zapoznania się ze szczegółami programu 
oraz informacjami dotyczącymi możliwości nawią-
zania współpracy między uczelniami a Międzyna-
rodowym Instytutem Audytu Wewnętrznego The IIA.  
www.iia.org.pl/o-nas/wspolpraca-z-uczelniami

 – Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
 – Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
 – Akademia Humanistyczno-Ekonomicznej  

w Łodzi
 – Wojskowa Akademia Techniczna  

w Warszawie
 – Uniwersytet Białostocki

 – Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna 
w Warszawie

 – Wyższa Szkoła Gospodarki w Bydgoszczy
 – Uniwersytet Wrocławski
 – Uniwersytet Warmińsko-Mazurski w Olsztynie
 – Centrum Kształcenia Podyplomowego  

Uczelni Łazarskiego (CKP)
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Na drodze rozwoju warto mieć zaufanego przewodnika. IIA Polska oferuje szkolenia z różnych obszarów audytu 
oraz zagadnień pokrewnych niezbędnych w pracy audytora. Przekazuje wiedzę i umiejętności w sposób cieka-
wy, a zarazem bardzo profesjonalny. Zajęcia koncentrują się na przekazaniu praktycznej wiedzy, która, mamy 
nadzieję, jeszcze bardziej zwiększy efektywność i profesjonalizm ich uczestników. Szkolenia prowadzone są 
przez wybitnych ekspertów – praktyków posiadających wieloletnie doświadczenie. Zapraszamy do zapoznania 
się z ofertą. Wierzymy, że szkolenia oferowane przez IIA Polska pomogą Państwu podnosić swoje kwalifikacje, 
jak również pokierować swoją karierą w taki sposób, aby podejmować nowe wyzwania i osiągać zamierzone 
cele zawodowe. Zapraszamy!

www.iia.org.pl/szkolenia

 

SZKOLENIA IIA POLSKA 
KLUCZEM DO SUKCESU!
Katalog szkoleń i konferencji IIA Polska na rok 2023 już dostępny! 

Oferty pracy
Zachęcamy do odwiedzenia zakładki Oferty pracy na stronie IIA Polska. 

Pracodawców zapraszamy do umieszczania w tej zakładce ogłoszeń o pracy dla audytorów.

https://www.iia.org.pl/czlonkostwo/oferty-pracy
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CYBERSEC FORUM/EXPO 2023 
pod patronatem IIA Polska

CYBERSEC FORUM/EXPO 2023 to kluczowe i jedyne w swo-
im rodzaju wydarzenie dotyczące cyberbezpieczeństwa 
w Europie. Od 2015 roku CYBERSEC zapewnia przestrzeń 
do wymiany poglądów, dyskusji i prezentacji dotyczą-
cych największych wyzwań stojących nie tylko przed 
społeczeństwem, ale i światem wirtualnym. CYBERSEC 
to nie tylko FORUM – to również jedna z największych 
przestrzeni EXPO, która stwarza możliwość do rozwijania 
kontaktów biznesowych kluczowym przedsiębiorcom 
z Polski i całego świata, a także jest szansą na zapre-
zentowanie swoich innowacyjnych produktów ich usług.

Zarejestruj się kupując bilet PRESALE 40% taniej 
od ceny ostatecznej!

17. edycja CYBERSEC FORUM/EXPO odbędzie się pod ha-
słem przewodnim PARTNERSHIPS FOR CYBER RESILIEN-
CE. To kontynuacja zeszłorocznych rozważań na temat 
działania w jedności w celu zachowania cyberbezpie-
czeństwa oraz skupienia się na budowaniu cyberod-
porności – niezwykle kluczowej w czasach niepokoju 
i niepewności, w jakich przyszło nam funkcjonować.

Cyberbezpieczeństwo to temat złożony i powinien być 
analizowany z różnych perspektyw. Dlatego dyskusje 
będą odbywały się ramach 5 unikalnych ścieżek te-

matycznych: STATE, DEFENCE, BUSINESS, STREAM i EU PO-
LICY FORESIGHT.

Sprawdź agendę wydarzenia!

CYBERSEC to także wydarzenia dodatkowe: Admin Days, 
Cyber Investor Days, czy Capture the Flag. Side eventy po-
zwolą uczestnikom zwiększyć swoją dotychczasową wie-
dzę z zakresu cyber oraz wziąć udział w zawodach spraw-
dzający ich umiejętności. Dowiedz się więcej i zarejestruj:

www. cybersecforum.eu/#sideevents

Poznaj dodatkowe formaty podejmujące kluczowe 
problemy społeczeństwa dotyczące bezpieczeństwa 
w sieci. Sprawdź Cybersec Seniors, Cybersec Women 
oraz Cybersec DisInfo Day.

Razem zbudujmy cyberbezpieczną przyszłość. Zapra-
szamy już 21 i 22 czerwca 2023 roku do Katowic!

* Ograniczona pula darmowych biletów dla: studen-
tów, sektora naukowego, administracji publicznej, 
jednostek samorządu terytorialnego, organizacji po-
zarządowych oraz administracji wojskowej! To jedyna 
taka okazja do wymiany doświadczeń i posłuchania 
ekspertów z całego świata.
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V Krajowy Kongres Forów Skarbników
W dniach 10-11 maja 2023 r. odbędzie się cykliczne wydarzenie dla Skarbników gmin, miast, powiatów i woje-
wództw. IIA Polska jest Partnerem Merytorycznym wydarzenia.

Dwa dni intensywnych rozmów i prezentacji doświadczeń i dobrych praktyk w tak ważnych kwestiach! Będzie 
poświęcony najważniejszym obszarom finansów samorządowych.

Podczas Forum IIA Polska reprezentować będą w bloku Użyteczność audytu wewnętrznego w jednostkach 
samorządu terytorialnego Pani Marzena Staniszewska – Wiceprezes IIA Polska, Katarzyna Lenczyk-Woroniecka 
– Członek Zarządu IIA Polska i Wojciech Polakiewicz – Koordynator Koła Audytorów Jednostek Administracji 
Publicznej Instytutu Audytorów Wewnętrznych IIA Polska!

Więcej informacji 

Spotkajmy się w Amsterdamie podczas 

Międzynarodowej 
Konferencji IIA Global
Międzynarodowa Konferencja IIA Global, która odbędzie się w lipcu 
br. w Amsterdamie, nie jest wydarzeniem uniwersalnym. To jedy-
ne w swoim rodzaju doświadczenie skupione na aktualnych, glo-
balnych zagadnieniach mających wpływ na Wasz świat. Dołącz 
do nas oraz liderów myśli z całego świata, aby wyposażyć zawód 
audytora wewnętrznego w zasoby potrzebne do utrzymania, inno-
wacji i ewolucji w kierunku jednego świata i jednej przyszłości.

Zarejestruj się już teraz

W 2023 roku ESG 
będzie wszystkim
Dołącz do liderów w branży, którzy udzielają jasnych wskazówek, 
które nie mają charakteru“check-the-box, please”. Yvette Connor, 
lider usług w zakresie ryzyka strategicznego w Grant Thornton, LLP, 
przedstawia czynniki, które należy uwzględnić przy wyborze ram 
ESG. Sibasis Panda, dyrektor audytu wewnętrznego w Canadian 
Imperial Bank of Commerce, omawia ewolucję od podstawowej 
zgodności z ESG do tworzenia wartości.

Tylko dla członków.

Subskrybuj teraz i bądź na bieżąco.
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Ważne informacje

https://frdl.org.pl/aktualnosci/kongres-skarbnikow-to-bliska-wspolpraca-z-partnerami
https://www.theiia.org/en/events/conference/hybrid-conferences/international-conference/?_cldee=KViTYavOVCIV4YkuHKHehAaTmPDBmtros8EbM7WRiF6OVe9V9j5vbZr371CHXwcI&recipientid=contact-b397ecc82ac9446d88aa20a3994f1469-c8d01c06e1284e19bb95d1b2700b1b50&utm_source=ClickDimensions&utm_medium=email&utm_campaign=GLOB_Connections&esid=7ebedf97-ceb2-ed11-a306-00155d0f1ecf
https://www.theiia.org/en/content/podcast/all-things-internal-audit/2023/ep-0004/?_cldee=KViTYavOVCIV4YkuHKHehAaTmPDBmtros8EbM7WRiF6OVe9V9j5vbZr371CHXwcI&recipientid=contact-b397ecc82ac9446d88aa20a3994f1469-c8d01c06e1284e19bb95d1b2700b1b50&utm_source=ClickDimensions&utm_medium=email&utm_campaign=GLOB_Connections&esid=7ebedf97-ceb2-ed11-a306-00155d0f1ecf


Raport IIA Foundation  

„Świeże spojrzenie  
na globalny zawód”
Ten raport z przeprowadzonego badania przedstawia szeroki i głęboki 
zakres zawodu audytora wewnętrznego oraz niuanse branż, sektorów 
i regionów, podsumowując i analizując opinie ponad 3 600 audytorów 
w 159 lokalizacjach. Wykorzystaj 12 punktów działania, aby skupić się 
na możliwościach poprawy i dalszego rozwoju.

Raport dostępny jest w języku angielskim, francuskim i hiszpańskim!

Pobierz teraz.

Globalizacja spotyka 
się z mobilizacją
Przyszłość wymaga usług audytu wewnętrznego, które są aktualne, 
istotne i wpływowe. Wymaga to standardów, które są wnikliwe, jasne 
i bezpośrednie. Aby sprostać temu zapotrzebowaniu, The IIA opublikuje 
publiczny projekt komentarza, który radykalnie zmienia sposób prezen-
tacji i wyjaśniania Standardów oraz innych elementów IPPF.

Pobierz raport.

NOWOŚĆ! 

Egzamin CIA® 
Challenge  
dla posiadaczy 
certyfikatów CISA®
Z przyjemnością ogłaszamy nowy egzamin CIA® Challenge dla audy-
torów posiadających certyfikaty CISA® wydawane przez ISACA! Pro-
gram zostanie uruchomiony 01 kwietnia, a pakiet będzie zawierał apli-
kację, pierwszą rejestrację na egzamin oraz 1000 pytań praktycznych.

Dowiedz się więcej.
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Ważne informacje

https://www.theiia.org/en/content/research/foundation/2022/global-view/?_cldee=KViTYavOVCIV4YkuHKHehAaTmPDBmtros8EbM7WRiF6OVe9V9j5vbZr371CHXwcI&recipientid=contact-b397ecc82ac9446d88aa20a3994f1469-c8d01c06e1284e19bb95d1b2700b1b50&utm_source=ClickDimensions&utm_medium=email&utm_campaign=GLOB_Connections&esid=7ebedf97-ceb2-ed11-a306-00155d0f1ecf
https://www.theiia.org/en/content/articles/global-perspectives-and-insights/2023/global-perspectives-updating-standards-for-a-changing-world/?_cldee=KViTYavOVCIV4YkuHKHehAaTmPDBmtros8EbM7WRiF6OVe9V9j5vbZr371CHXwcI&recipientid=contact-b397ecc82ac9446d88aa20a3994f1469-c8d01c06e1284e19bb95d1b2700b1b50&utm_source=ClickDimensions&utm_medium=email&utm_campaign=GLOB_Connections&esid=7ebedf97-ceb2-ed11-a306-00155d0f1ecf
https://www.theiia.org/en/promotions/certifications/qisa/qisa-cia-challenge-exam/?_cldee=KViTYavOVCIV4YkuHKHehAaTmPDBmtros8EbM7WRiF6OVe9V9j5vbZr371CHXwcI&recipientid=contact-b397ecc82ac9446d88aa20a3994f1469-c8d01c06e1284e19bb95d1b2700b1b50&utm_source=ClickDimensions&utm_medium=email&utm_campaign=GLOB_Connections&esid=7ebedf97-ceb2-ed11-a306-00155d0f1ecf


Nowy GTAG:  

Wypełnić lukę  
w zasobach audytu IT
Sieć danych organizacji, wśród wielu innych korzyści, umożliwia 
komunikację z klientami, sprzedawcami i innymi interesariuszami, 
napędzając handel elektroniczny i świadczenie usług. Nowy GTAG 
pomoże Ci w dostarczeniu wnikliwego zapewnienia i doradztwa.

Tylko dla członków.

Pobierz teraz.

Ważny komunikat 
dotyczący CPE!
Statusy certyfikatów zostały przeliczone na dzień 01 stycznia 2023 roku. 
Jest niezwykle ważne, aby wszyscy posiadacze certyfikatów powrócili 
do statusu certyfikatu „Active” przed końcem 2023 roku. Istnieje wiele 
możliwości zdobywania godzin CPE.

Dowiedz się więcej.

2-3 kwietnia odbyło się webinarium „Out-of-the-box thinking and problem-solving”. Gościem wydarzenia była  
Katerina Zlatanovska Popowa.

• Jak myśleć nieszablonowo?

• 7 kroków do ekektywnego rowiązania problem.

• Główne umiejętności niezbędne do rozwiązywania problemów.

• Eksperymentalne uczenie się z zadaniami dla uczestników.

To tylko niektóre zagadnienia jakie były omawiane podczas webinarium poprowdzonego przez Katerinę Popovą.

Z uwagi na bardzo duże zainteresowanie, webinarium będzie powtórzone!

Więcej szczegółów już wkrótce.

Webinarium  

„Out-of-the-box thinking  
and problem-solving”
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Ważne informacje

https://www.theiia.org/en/content/guidance/recommended/supplemental/gtags/gtag-auditing-network-and-communications-management/?_cldee=KViTYavOVCIV4YkuHKHehAaTmPDBmtros8EbM7WRiF6OVe9V9j5vbZr371CHXwcI&recipientid=contact-b397ecc82ac9446d88aa20a3994f1469-c8d01c06e1284e19bb95d1b2700b1b50&utm_source=ClickDimensions&utm_medium=email&utm_campaign=GLOB_Connections&esid=7ebedf97-ceb2-ed11-a306-00155d0f1ecf
https://www.theiia.org/en/learning/continuing-professional-education-cpe/?_cldee=KViTYavOVCIV4YkuHKHehAaTmPDBmtros8EbM7WRiF6OVe9V9j5vbZr371CHXwcI&recipientid=contact-b397ecc82ac9446d88aa20a3994f1469-c8d01c06e1284e19bb95d1b2700b1b50&utm_source=ClickDimensions&utm_medium=email&utm_campaign=GLOB_Connections&esid=7ebedf97-ceb2-ed11-a306-00155d0f1ecf


Coroczna ankieta  

Risk in Focus 2024
Dziękujemy wszytskim, którzy wypełnili anketę! 

W badaniu wzięło udział 1108 osób z całej Europy!

Wyniki zostaną opublikowane w raporcie Risk in Focus 2024 w drugiej połowie roku i będą wspierać funkcje audytu 
wewnętrznego w kształtowaniu ich planów na nadchodzący rok.

Przeczytaj propozycję 
Standardów  
i wypełnij ankietę
Międzynarodowa Rada ds. Standardów Audytu Wewnętrznego IIA 
zaprasza do zapoznania się z proponowanymi Standardami oraz do 
zgłaszania uwag za pośrednictwem ankiety.

Wykonaj następujące kroki:

1. Wybierz swój język

2. Pobierz i przeczytaj Proponowane Standardy. Pamiętaj, aby 
zapoznać się z proponowanymi Standardami przed rozpoczę-
ciem ankiety.

Link do pobrania

Ważne informacje!  

Zmiany  
w Standardach
Zachęcamy do odwiedzenia strony, gdzie znajdują się wszystkie 
informacje dotyczące zmian w Standardach: Link

Wkrótce ukaże się również polska wersja draftu standardów do pu-
blicznej konsultacji w związku z tym IIA Polska planuje zorganizowa-
nie specjalnego webinarium, które będzie dotyczyło ich wprowa-
dzenia. Będziemy na bieżąco informować na stronie IIA Polska oraz 
na social mediach! 
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Ważne informacje

https://www.theiia.org/en/standards/Standards-Public-Comment/?fbclid=IwAR20fY9iRG1QLE5jqj-tmNNOGFrlJsO6O9vQHtvFqxsju5tUPb2PQ6DEZy4
https://www.theiia.org/en/standards/ippf-evolution/


W celu osiągnięcia większej zgod-
ności z najlepszymi praktykami 
branży certyfikacyjnej i dalszego 
podtrzymywania wiarygodności 
wszystkich certyfikatów IIA,  
globalna Rada ds. Certyfikacji  
Zawodowych IIA (PCB) zatwierdziła 
zmiany w polityce raportowania  
godzin CPE.

Znaczenie corocznego odnawiania certyfikatów:

Aby dotrzymać kroku rozwijającym się trendom 
i stale zmieniającemu się krajobrazowi ryzyka, dla 
posiadaczy certyfikatów IIA istotne jest regular-
ne poszerzanie wiedzy, umiejętności i kompetencji 
poprzez stałe doskonalenie zawodowe. Posiadacze 
certyfikatów odnawiają swoje certyfikaty co roku 
i demonstrują swoje zaangażowanie w utrzymywa-
nie aktualnej wiedzy i umiejętności poprzez coroczne 
raportowanie godzin w ramach stałego kształcenia 
zawodowego (CPE), które uzyskali w ciągu roku. Za-
angażowanie IIA w ciągłe kształcenie pomaga pod-
trzymać reputację zawodu audytora wewnętrznego, 
który dostarcza zapewnienia w sposób obiektywny 
i etyczny, co służy wszystkim posiadaczom certyfika-
tów, ich pracodawcom i interesariuszom.

Co się zmienia?

Najbardziej znaczącą zmianą polityki CPE jest to, że 
po wygaśnięciu certyfikatu nie można go będzie 
przywrócić. Certyfikat zostaje cofnięty/anulowany, 
jeśli jego posiadacz nie zgłosi godzin CPE przez 36 
miesięcy lub dłużej. Jeśli osoba z cofniętym/anulo-
wanym certyfikatem chce ponownie uzyskać certy-
fikat, musi ponownie zgłosić się do programu cer-
tyfikacji i zdać wszystkie wymagane egzaminy, aby 
ponownie uzyskać certyfikat.

• Każda nadwyżka godzin CPE zdobyta w da-
nym roku kalendarzowym może zostać wyko-
rzystana w kolejnym cyklu sprawozdawczym 
roku kalendarzowego (maksymalnie 20 go-
dzin dla CIA i 10 godzin dla innych oznaczeń 
IIA może zostać przeniesione).

Podsumowanie zmian znajduje się w linku poniżej.

Wśród zmian jest nazwa samej polityki: „Polityka ra-
portowania godzin CPE” (“CPE Reporting Policy”) bę-
dzie wkrótce znana jako „Polityka corocznego odna-
wiania certyfikatu” (“Annual Certification Renewal 
Policy”).

Podsumowanie zmian

Od 01.09.2023 r. zacznie obowiązywać nowa polityka dot. godzin CPE

Zmienia się polityka 
raportowania godzin CPE
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Ważne informacje

https://www.iia.org.pl/aktualnosci/od-01092023-r-zacznie-obowiazywac-nowa-polityka-dot-godzin-cpe

