Z AUDYTEM PRZEZ SWIAT!

KIERUNEK AUDYT! TAM MUSI BYC JAKAS CYWILIZACJA...

Wywiad z ... Audytor
Piotrem wydarzenia na urlopie...
Rybickim

Str. 20



Redakcja | Spis tesci

Przedstawiamy kolejny
numer Z audytem przez
swiat! Mamy nadzieje,

Ze lektura wiosennego
numeru magazynu bedzie
ciekawym dodatkiem przy
porannej kawie w pracy lub
popotudniowej herbacie

w domu. W wiosennym
numerze proponujemy
interesujgcy wywiad

Z Piotrem Rybicki, informacje
o wydarzeniach i propozycje
szkolen. Mamy nadzieje, ze
zainspirujecie sie tekstem
~Audytor po godzinach ..

To jednak nie wszystko.
Zajrzyjcie dalej! Dla kazdego
co$ mitego!

REDAKCJA

Katarzyna Celinska
k.celinska@iia.org.pl
telefon: +48 604 171 529

Renata Zysiak
office@iia.org.pl
telefon: +48 602 455 322

Wydawca:

Instytut Audytorow
Wewnetrznych lIA Polska

ul. Swietokrzyska 20 pokoj 508,
Warszawa 00-002

Projekt oraz sktad:
Marcin Bogu$

SPIS TRESCI

1. Wstepniak 1
2. Wywiad z 2
3. Informacje z l1A Polska 3
4. Audytor na urlopie 7
5. Wspotpraca 9
6. Szkolenia 10

7. Wazne informacje n

Drodzy Przyjaciele i Znajomi! Droga Ukraino!

W zwiazku z obecng sytuacjq na Ukrainie wszyscy oka-
zujemy wsparcie i solidarnosc¢ z narodem ukrainskim.

Wyrazamy olbrzymie zaniepokojenie panujacay sytu-
acjq oraz zdecydowany sprzeciw wobec dzialan prowa-
dzonych przez rosyjskie wojsko.

Solidarnos¢ z naszymi przyjaciolmi z The Institute of
Internal Auditors Ukraine i calym narodem ukrainskim.

Ukraino, sercem jestesmy z Tobg!

IllaxnoBHIi ApY3i Ta Apy3i! [Jopora YkpaiHo!

Y 3B'I3Ky 3 HMHILIHBOIO CUTYaIli€lo B YKpaiHi MU BCi
AEeMOHCTPYEMO MiATPMMKY Ta COJNiapHICTD 3 YKpa-
IHCBKMM HapOAOM.

BHMCIIOBI10€MO BeJMKe 3aHENMOKOEHHS COPMOBaHOLO0
CHUTyaIlicl0 Ta pilIyYMM CIIPOTMBOM XiIM poOCiu-
CbKMX BilICBKOBMX.

ConigapHicTh 3 HammMmu Apy3samu 3 The Institute of
Internal Auditors Ukraine Ta BChOro yKpalHCHKOIO
Hapogxy.

YxpaiHo, Mu 3 T06010 ceprem!
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Wywiad z ...

WYWIAD Z ...

— OD PONAD 20 LAT ZWIAZANYM Z RYNKIEM
KAPITALOWYM. AKTYWNYM CZLONKIEM RAD NADZORCZYCH I KOMITETOW
AUDYTOW W SPOLKACH RODZINNYCH I PRYWATNYCH, NOTOWANYCH
NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, CZY TEZ Z UDZIALEM SKARBU
PANSTWA ORAZ SPOLEK KOMUNALNYCH. BIEGEYM REWIDENTEM...

Katarzyna Celinska: Czy moze Pan powiedzieé¢ kilka
stéw o sobie?

Piotr Rybicki: Siegajgc bardzo gteboko do historii —
pierwsze studia ktoére ukonczytem byty o kierunku ra-
chunkowos¢, by potem przez kilka lat zdobywac szlify
biegtego rewidenta, ktérym sam sig statem. Dalsze kro-
ki to rozwdéj w kierunku funkcji dyrektora finansowego,
ktoérym to tez przez kilka lat bytem, wtedy tez poszerza-
jac swoje kompetencije w zakresie zarzgdzania. ROwno-
legle kierowatem swoje kroki w strone rad nadzorczych
— juz w 2001 roku zasiadajgc w pierwszej radzie nadzor-
czej, a w 2006 w pierwszej radzie nadzorczej spotki giet-
dowej. W roku 2011 zorganizowatem ,Konferencje Rada
Nadzorcza” ktora przerodzita sie w cykliczne coroczne
wydarzenie. IIA Polska od kilku lat jest rowniez partne-
rem Konferencji — za co tym miejscu dziekuje. Mozna o
mnie powiedzie€ ze jestem praktykiem w radach nad-
zorczych ktoéry poza swoim zacieciem tadu korporacyj-
nego doktadam jeszcze dziatke ksiegowosci, finansow
i zarzqdzania.

KC: Zawodowy cztonek Rad Nadzorczych — czy taki
standard profesjonalizmu jest standardem?

PR: Zawodowy cztonek rady nadzorczej to osoba ktéra
przede wszystkim zasiada w kilku radach nadzorczych,
ale takze — co rébwnie wazne, a moze i wazniejsze — jest
to jej pierwszy zajecie zawodowe. W praktyce takie za-
wodowstwo wystepuje niezwykle rzadko, bo wiekszos¢
oséb w radach nadzorczych spoétek kapitatowych tj.
85,6% wszystkich osbb zasiada tylko w jednej radzie
nadzorczej, a osoby w trzech i wiecej radach to tyl-
ko okoto 4% osdb. Nie pomagajg w tej kwestii rowniez
przepisy. Kodeks spdtek handlowych dopuszcza powo-
tanie cztonka rady nadzorczej bez wynagrodzenia, do-
datkowo w spobtkach komunalnych i spétka z udziatem
skarbu panstwa mozna by¢ powotanym tylko do mak-
symalnie dwdch rad nadzorczych, a i obcigzenia ,zu-
sowskie” sq niekorzystne dla cztonkéw rad nadzorczych
— petne ozusowanie dotyczy kazdego wynagrodzenia
z kazdej rady nadzorczej.

Ja — jako zawodowy cztonek rad nadzorczych — wie-
rze ze profesjonalizm w radach nadzorczych bedzie

Piotr Rybicki

stawat sie standardem i coraz czeSciej bedziemy
mieli do czynienia z osobami, ktore z jednej strony
traktujqg powaznie te funkcje, a z drugiej sq mocno
zaangazowane merytorycznie i czasowo. Dodatkowo
faktycznie sprawujg nadzér i wspierajq zarzgd. Dla
spotek, ale tez dla akcjonariuszy tych spobtek, bierni
cztonkowie rad nadzorczych, czy tez bedqcy w kon-
trze do dziatalnosci spoéiki, zarzqgdu czy rady nadzor-
czej sq niestety nie tym co widzielibySmy jako profe-
sjonalny nadzér korporacyjny.

KC: Co wspélnego ma nadzér korporacyjny i audyt
wewnetrzny?

PR: Audytor wewnetrzny niewqtpliwie moze by¢ sprzy-
mierzencem rady nadzorczej. Mozna powiedziec, ze za-
rowno audytorzy wewnetrzni jak i rady nadzorcze majq
wspoiny tj. cel dobro spotki. W praktyce profesjonalny
audytor wewnetrzny bardzo czgsto oznacza réwniez
profesjonalng rade nadzorczqg. Jezeli natomiast brak
jest swiadomosci jakq role odgrywa audyt wewnetrzny,
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robwnie czesto i rada nadzorcza jest pomijana, hawet
gdy jest obowiqgzkowa. Takze widze duzq ptaszczyzne
wspotpracy na linii audyt wewnetrzny — rady nadzor-
cze i osobiscie czesto na takiej wspotpracy korzystam.

KC: Jak Rady Nadzorcze postrzegajq audyt we-
wnetrzny/audytora wewnetrznego.

PR: Trudno wypowiada¢ sie za wszystkich cztonkéw rad
nadzorczych, a jest tych oséb w spétkach kapitatowych
ponad 80 tys. osdb. Z mojej perspektywy postrzegam
audyt wewnetrzny jako istotny element struktury orga-
nizacyjnej nadzorowanej spotki. Dobry audytor stanowi
istotne ogniwo bezpieczehstwa funkcjonowania organi-
zacji i z perspektywy rady nadzorczej audytor wewnetrz-
ny zawsze bedzie partnerem merytorycznym do dyskusiji.

KC: Czy profesje biegty rewident i audytor wewnetrz-
ny sq skazane na wspétprace czy izolacje?

PR: Zewnetrzny audytor czyli biegty rewident badajgcy
sprawozdanie finansowe, a takze audytor wewnetrz-
ny sq ,skazani” na wspodtprace. Standardy badania
sprawozdan finansowych przez biegtych rewidentow

wskazujg na mozliwos¢ skorzystania z pracy audytora
wewnetrznego podczas pytania sprawozdania. Jezeli
biegty rewident pozytywnie oceni prace audytu we-
whnetrznego to w zakresie obszaréw objetych audytem
moze oszacowacl ryzyko wystgpienia nieprawidtowo-
8ci jako niskie. Jezeli natomiast w jego ocenie praca
audytu wewnetrznego nie przyczyni sie ograniczenia
ryzyka badania, ryzyka nieprawidtowosci w audytowa-
nych obszarach nie tylko ze nie bedq niskie, ale wrecz
mogq by¢ z jego perspektywy wysokie. Co oznacza
niestety czgsto wykonanie tego samego zakresu pracy,
ktérg wczesniej wykonat audytor wewnetrzny.

KC: Czy zna Pan dobrze IIA Polska?

PR: Znam od wielu lat Instytut Autorow Wewnetrznych
IIA. Miatem réwniez przyjemnoS¢ kilkukrotnie dla Pan-
stwa wystgpi¢. Mozna tylko pogratulowac tak preznie
i dynamicznie dziatajgcy organizaciji i tak wiele dajgcej
w warstwie merytorycznej jej cztonkom. Kazdq spotecz-
nos¢ tworzq ludzie i w Waszym przypadku to doskonale

sie sprawdza IIA Polska to przede wszystkim ludzie!

Dzigkuje za rozmowe.

Doroczna Konferencja IIA Polska

Zapraszamy do rejestraciji!

Juz dzisiaj zapraszamy na Doroczng Konferencije lIA Polska

i Walne Zebranie Cztonkow IIA Polska.

Temat przewodni tegorocznej Konferencji

»Czy leci znami audytor? Perspektywy
rozwoju audytu — audyt w 2030 roku”

Konferencja odbedzie sie 14 czerwca 2023 r,

www.iia.org.pl

w hotelu Novotel Warszawa Centrum

Ztoty sponsor

‘:) Wolters Kluwer

L Aw Instytut Audytoréw
Wewnetrznych llA Polska

Z AUDYTEM PRZEZ SWIAT! NR 1/2023



https://www.iia.org.pl/kalendarium/wydarzenia/doroczna-konferencja-iia-polska-i-walne-zebranie-czlonkow-iia-polska

Informacje z IIA Polska

Przed nami wyjatkowa

21 kwietnia 2023 roku w Olsztynie odbedzie sie Konferencja
Naukowa ,Efektywne zarzadzanie organizacja przy wsparciu
audytu wewnetrznego”. Wydarzenie to, organizowane przez

IIA Polska i Wydzial Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu
Warminsko — Mazurskiego w Olsztynie ma stanowic interesujace
spotkanie prelegentow majacych praktyczne doswiadczenie

w kluczowych obszarach zarzadzania organizacjami.

Uczestnicy bedq mieli mozliwos¢ zapoznac sie
z wystgpieniami podzielonymi na trzy bloki, ktore
mozna ogodlnie opisac jako:

1. Migkkie aspekty zarzgdzania
2. Bezpieczenstwo informacji
3. Compliance

Konferencja odbedzie sie w intersujgcym wnetrzu cen-
trum konferencyjnego ,Stara Kottownia” olsztynskiego
uniwersytetu. Wsréd osob wystepujgcych sq zarow-
no przedstawiciele nauki (dr hab. Krzysztof Krukowski,
prof. UWM oraz dr hab. Artur J. Kozuch, prof. WAT), jak
i osoby zajmujgce sie zagadnieniami, ktére prezentu-
ja w ramach swoich obowigzkéw zawodowych (m.in.
Maciej Piotunowicz czy dr Romana Kawiak-Ciotak). Or-
ganizatorzy zdecydowali sie na 30 minutowe wystg-
pieniqg, przez co udato sie zmiesci¢ w jednodniowych
wydarzeniu az dziesie€ ciekawych wystgpien.

Formuta taka spotkata sie zogromnym zainteresowa-
niem — limit stu (bezptatnych) miejsc wyczerpat sie
prawie dwa miesigce przed datq konferencji a na li-
Scie zarejestrowanych uczestnikow sq przedstawiciele
ministerstw, spotek gietdowych czy regulatoréw. Naj-
liczniejszg grupg, co szczegodlnie cieszy, sq audytorzy
bedqgcy cztonkami IIA Polska, ktorzy to mieli pierw-
szenstwo w uczestnictwie.

Pierwsza tego typu konferencja w Olsztynie objeta zo-
stata patronatem Rektora UWM prof. Jerzego A. Przybo-
rowskiego oraz dziekan Wydziatu Nauk Ekonomicznych
dr hab. Mariole Grzybowskq — Brzezinskq, prof. UWM.

KONFERENCJA
NAUKOWA

EFEKTYWNE ZARZADZANIE
ORGANIZACJA
PRZY WSPARCIU AUDYTU
WEWNETRZNEGO

ORGANIZATORZY

!
|Alv] w

AW

PATRONI MEDIALNI

wiadomosci
UNIWERSYTECKIE

Z AUDYTEM PRZEZ § 1

RISK & COMFLIANCE
tform Europe

SPONSOR
[>]| sAFEID

SALA 102 1. PIETRO CENTRUM KONFERENCYJNO-EKSPOZYCYJNE
STARA KOTLOWNIA UL. PRAWOCHENSKIEGO 9 UWM W OLSZTYNIE

OLSZTYN, 21.04.2023

Z Audytem Przez Swiat jest patronem medialnym wy-
darzenia, w zwiqzku z czym czytelnicy mogq liczy€
na obszerng relacje w wydaniu wakacyjnym.
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May 26-27,2022 | Warsaw, Poland

P
INTRLIGING
WTNisU

FORUM PRAWNE UE

(FIRST LEGAL FORUM EU EASTPARTNERSHIP)

26-27 maja, 2022 w Warszawe miato miejsce bardzo
wazne wydarzenie — Pierwsze Forum Prawne UE — Part-
nerstwo Wschodnie (First Legal Forum EU Eastpartner-
ship). Waga tego spotkania byta tym wigksza, iz miato
ono miejsce trzy miesig-
ce po ataku Federacji Ro-
syjskiej na Ukraine, a wta-
Snie perspektywa tego
kraju byta przewazajg-
ca. Wtadze panstwowe
nadaty spotkaniu wysokqg
range — ze strony Polski
na otwarciu gtos zabra-
ta pani Matgorzata Go-
siewska, Wicemarszatek
Sejmu, Ukraine reprezen-
towat pan Ruslan Ste-
fanchuk, przewodniczqcy
Verkhovnej Rady. AR
[IA Polska, jako najwigksza ks
organizacja  skupiajgca

profesjonalistbw audytu wewnetrznego zostata za-
proszona do oddelegowania swojego reprezentanta
w panelu prowadzonym przez Alexandra Movchana
dotyczgcym zagadnien korupcji, naduzy€ oraz odzy-
skiwania mienia. Uczestnikami panelu byli: Georg Ja-
ster, Partner TIGGES Rechtsanwadlte, Piotr Zytka, com-

FIRST LEGAL FORUM %
EU — EASTERN PARTNERSHIP 4

PRESENTED TO

MARCIN DUBLASZEWSKI

For participation as a speaker at the First Legal Foru m EU-
Warsaw, May

pliance & Anti-Money Laundering Officer, Robin Barnett
szef strategii w Business Intelligence Club, byty amba-
sador UK oraz Marcin Dublaszewski, petnomocnik IIA
Polska ds. whistleblowingu.

Panelisci odbyli prawie
poéttoragodzinng rozmo-
we w jezyku angielskim,
ktéra spotkata sie z du-
zym  zainteresowaniem
i aktywnym uczestnic-
twem stuchaczy. Roézne
doSwiadczenia zawodo-
we, jak Srodowiska dys-
kutujgcych zapewnity
ciekawy koktajl spostrze-
zenh oraz wnioskéw odno-
szqcych sie do systemow
zwalczania nieprawidto-
wosci zarébwno w  skali
organizacji jak i catych
panstw.

* X gk

* g

EASTERN PARTNERSHIP

Andril Romanehuk
CoChair of the CRGAnzEng comEon.

Dzieki profesjonalnemu wktadowi, jaki zapewnito 1A
Polska ponownie otrzymaliSmy zaproszenie do udziatu
naszego przedstawiciela w tegorocznym wydarzeniu.
Juz dzis zapraszamy do udziatu w Il forum, ktore bedzie
miato miejsce 25-26 maja 2023 roku w Warszawie.
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W DNIACH 25-26 MAJA 2023 ROKU W WARSZAWIE ODBEDZIE SIE
PIERWSZE FORUM PRAWNE UE - PARTNERSTWO WSCHODNIE

Nasze wydarzenie to nowoczesna platforma komunikacyjna stworzona w 2022 roku jako nowa ptaszczyzna kon-
struktywnego dialogu pomiedzy partnerami kancelarii prawnych, dyrektorami dziatdw prawnych firm oraz spe-
cjalistami ds. rozwoju biznesu, marketingu i promociji ustug prawnych z Europy, krajow Partnerstwa Wschodniego,

Azji Centralnej i Kaukazu.

ZAGADNIENIA, KTORE ZOSTANA OMOWIONE:

« Jak przedsiebiorstwa z krajow UE, Partnerstwa
Wschodniego, Azji i Kaukazu mogq skutecznie
wspotpracowaé w ramach obecnej rzeczywi-
stoSci polityczno-gospodarczej?

- Jakie sg globalne konsekwencje sankcji wobec
Rosji i Biatorusi dla rynku miedzynarodowego?

« Jak zrekompensowac¢ straty biznesu spowo-
dowane agresjg militarng Rosji wobec Ukrainy
kosztem zajetych i skonfiskowanych aktywow
znajdujgcych sie za granicq i nalezgcych do
podmiotow Federaciji Rosyjskiej?

- Jak sciga¢ zbrodniarzy wojennych wedtug no-
wego prawa migedzynarodowego?

+ Jakznalezé nowych partneréw i dostawcow?

- Jakie nowe mechanizmy regulacji prawnej po-
winny zosta¢ wprowadzone w dobie kryzysu
gospodarczego?

« Jakie zmiany czekajq rynek prawniczy?

« Jakie nowe wyzwania stang przed partnerami
kancelarii w zarzgdzaniu biznesem prawniczym
i kapitatem ludzkim?

CO CZEKA NA PANSTWO:

+ 2 dni gorgcych dyskusiji

« 300+ uczestnikow

« 100+ prelegentow

« 3 jezyki: Angielski, Polski, Rosyjski

+ Gala Dinner — 25.05

- Wieczorne przyjecie — 26.05

«  Networking, nowe znajomosci i spotkania B2B

Wiecej informaciji i rejestracja pod linkiem:
https:/[legalforum.eu

INFORMATION
PARTNER

t Aw The Institute of Internal Auditors
Polish Institute

LEGALFORUM.EU

Legal Forum On May 25-26, 2023, the First Legal Forum EU-Eastern Partnership will be held in Warsaw. Our event
is a modern communication platform created in 2022 as a new platform for constructive dialogue between partners
of law firms, heads of legal departments of companies and specialists in business development, marketing and
promotion of legal services from Europe, Eastern Partnership countries, Central Asia and the Caucasus.

THE ISSUES WE WILL DISCUSS:

- How can businesses from countries of the EU,
Eastern Partnership, Asia and the Caucasus ef-
fectively cooperate within the current political
and economic reality?

- What are the global consequences of sanc-
tions against Russia and Belarus for the inter-
national market?

+ How to compensate business losses caused by
Russia’s military aggression against Ukraine at
the expense of seized and confiscated assets
located abroad and belonging of subjects of
the Russian Federation?

+ How to prosecute war criminals under the new
international law?

+ How to find new partners and suppliers?

+  What new mechanisms of legal regulation
should be introduced in the current economic
crisis?

+  What changes await the legal market?

«  What new challenges will law firm partners
face in managing the legal business and hu-
man capital?

WHAT IS WAITING FOR YOU:

« 2 days of hot discussions

- 300+ participants

+ 100+ speakers

« 3languages: English, Polish, Russian

+ Gala Dinner — 25.05

« Evening reception — 26.05

«  Networking, new acquaintances and B2B
meetings

More info and registration by the link:
https://legalforum.eu
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Moze zaczne od konca...

Po ponad 30 latach ,w siodle” stalam sie wlascicielka mlodego, wspanialego
konia rasy wielkopolskiej pochodzenia trakenskiego. ,Twoja pasja czeka, az
dogoni ja odwaga” (cyt. Isabelle Lafleche) — ze mna dokladnie tak bylo, choc
pozno, bo zycie pisalo mi inny scenariusz, odwazylam sie siegnac po swoje
marzenie. Odwazylam sie stac sie opiekunem mlodego konia, ktory dopiero
stawia pierwsze kroki na drodze, by stac sie koniem wierzchowym. Uczymy
sie wszystkiego od poczatku, poznajemy nawzajem krok po kroku, oswajamy...
Naszg droge mozna sledzi¢ na Instagramie @thorin_vel_nokiec. Na co dzien
korzystamy z rozlegtych lgk, niezliczonych tras do jazdy konnej i krytych
ujezdzalni@galiny_palace.
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Pasja dodaje energii do zycia, sprawia, ze z radosciq
budzisz sie rano i masz ochote na kolejny dzien. | cho¢
nie zawsze jest pigknie i nie kazdego dnia mozna sie
cieszy€ galopem przy zachodzg-
cym stoncu, czy jozdg po kwit-
ngcej, pachngcej tgce a bywa
ponuro, trudno, gdy mimo niepo-
gody, zmeczenia, czy innych“ale”
trzeba wyjs€ z domu i zaopieko-
wac sie koniem to dla mnie cos
najpiekniejszego co moge sobie
wyobrazi€. Otowkowq spodnice
i starannie wyprasowang koszule
zamieniam na bryczesy lub wy-
sokie gumowe buty i.. czas pty-
nie wolniej a usmiech nie schodzi
mi z twarzy. Najczesciej do pracy
jade z torbg spakowang do stajni,
by wracajgc spedzi€ tam chocioz
chwile, zrelaksowac sie w towarzy-
stwie tych szlachetnych zwierzat.

Miatam 10 lat, gdy udatam sie
na pierwszq lekcje jozdy konnej.
Poczgtki nie bylty tatwe — zaczy-
natam w klubie jezdzieckim dziatajgcym przy Stadninie
Koni. Gromadka dzieci uczyta sie podstaw jazdy konnej
w konkretne dni tygodnia, przez wyznaczone dla siebie
kilka minut... to jednak byto dla mnie za mato. Wykorzysty-
watam kazdg wolng chwilg, by spedzac z konmi jak naj-
wiecej czasu. W miare jak zwiekszaty sie moje umiejet-
nosci otworzyty sie przede mng nowe mozliwosci, w tym
mozliwos¢ jazdy kazdego dnia tygodnia, czy mozliwose
startow w zawodach w zamian za pomoc w stajni.

Takie hobby zajmowato caty moj nastoletni wolny czas,
jednoczesnie uczyto odpowiedzialnosci, wytrwatosci

i empatii, zwigkszato pewnos¢ siebie, bo praca ze zwie-
rzetami wtasnie tego wymaga. Uwazam, ze to najpiek-
niejsze co mogto mi sie przytrafic. Przez kolejne lata
— mimo bycia rodzicem, obowigz-
kbw domowych, rozwoju w pracy —
znajdowatam czas na rekreacyjng
jazde konng, i — co najpiekniejsze
— mogtam dzieli¢ jezdzieckq pasje
Z moim mezem.

Lata spedzone w siodle, naréznych
koniach, niezwykle duzo mnie na-
uczyty, pozwolity mi na poznanie
nie tylko tych wspaniatych, odda-
nych cztowiekowi zwierzqt, ale tez
pozwolity mi zaznac mocy i pred-
koSci takiej, jaka jest dla mnie sa-
mej nieosiggalna. Biegac szybciej,
dalej, skakac¢ wyzej.. Pozwalajg
mi tez obcowa¢ z naturg w zu-
petnie inny sposob, poznawac jg
z innej perspektywy. A najbardziej
wdzigczna jestem za mozliwose
zaznania wiezi z cudownymi zwie-
rzetami jakimi sq konie. Przy nich
czas ptynie wolniej, problemy przestajq istniec, liczy sie
tu i teraz...

A jak nie w stajni to.. Czasnamotki. Mamy stresujgcq prace
stqd tak wazne jest dla mnie wyciszenie i relaks. Gdy tylko
nie jestem w staijni i znajde wolng chwile to spedzam czas
kreatywnie — z doskonatej jakosci naturalnych widkien,
gtébwnie recznie barwionej wetny merynosa czy grubej,
delikatnej wetny owcy peruwianskiej tworze czapki, swe-
terki i inne cuda.. pojedyncze egzemplarze na potrzeby
bliskich, sercem dziergane.

Joanna tugowska
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Wspoélpraca

Wspolpraca z uczelniami

Instytut Audytorow Wewnetrznych IIA Polska prowadzi aktywna
wspolprace z uczelniami wyzszymi. Poprzez zawarte umowy

o wspolpracy w praktyczny sposob wspolnie promujemy

audyt wewnetrzny. Budujemy lepsza przyszlosc

na takich uczelniach jak:

- Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
- Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

- Akademia Humanistyczno-Ekonomicznej
w todzi

- Wojskowa Akademia Techniczna
w Warszawie

- Uniwersytet Biatostocki

Zapraszamy réwniez do zapoznania sie z programem
wspotpracy lIA Global z uczelniami wyzszymi, dostep-
nym na stronie I1A Polska. (Link na koAcu) Przeprowa-
dzilismy wstepne badanie i okazato sig, ze na ponad
czterdziestu uczelniach wyzszych w Polsce prowa-
dzone sq studia podyplomowe z audytu wewnetrzne-
go. Mozemy sie rownoczesnie pochwali¢, ze na kilku z
nich IIA Polska objeto te studia patronatem. Ale moz-
liwy jest nie tylko patronat nad studiami i nie tylko 1A
Polska. Przedstawiamy program Miedzynarodowego
Instytutu Audytoréw Wewnetrznych The lIA, kierowany
do uczelni wyzszych prowadzqcych lub zamierzajg-
cych prowadzi¢ studia z audytu wewnetrznego. Aka-
demicki Program Audytu Wewnetrznego IIA (Internal

- Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna
w Warszawie

— Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy
- Uniwersytet Wroctawski
- Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

- Centrum Ksztatcenia Podyplomowego
Uczelni tazarskiego (CKP)

150t

Audit Academic Awareness Program) rozpoznaje
uniwersytety prowadzgce studia dotyczqgce audytu
wewnetrznego oraz prowadzgce samodzielne kursy/
programy dotyczqce audytu wewnetrznego, takie jak
zasady audytu wewnetrznego czy audyt operacyjny.
Takie programy wprowadzajg studentow w zagad-
nienia zwigzane z zawodem audytora wewnetrznego
oraz opisujg dziatania osoby rozpoczynajgcej swojq
kariere w zawodzie audytora wewnetrznego. Zache-
camy do zapoznania sie ze szczegdtami programu
oraz informacjami dotyczgcymi mozliwosci nawig-
zania wspotpracy miedzy uczelniomi a Miedzyna-
rodowym Instytutem Audytu Wewnetrznego The lIA.
www.iia.org.pl/o-nas/wspolpraca-z-uczelniami
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SZKOLENIA IIA POLSKA
KLUCZEM DO SUKCESU!

rok 2023

Na drodze rozwoju warto mie€ zaufanego przewodnika. lIA Polska oferuje szkolenia z réznych obszardw audytu
oraz zagadnien pokrewnych niezbednych w pracy audytora. Przekazuje wiedze i umiejetnosci w sposob cieka-
wy, a zarazem bardzo profesjonalny. Zajecia koncentrujq sie na przekazaniu praktycznej wiedzy, ktéra, mamy
nadziejg, jeszcze bardziej zwigkszy efektywnos¢ i profesjonalizm ich uczestnikdbw. Szkolenia prowadzone sg
przez wybitnych ekspertow — praktykédw posiadajgcych wieloletnie doswiadczenie. Zapraszamy do zapoznania
sie z ofertq. Wierzymy, ze szkolenia oferowane przez IIA Polska pomogq Pafstwu podnosi¢ swoje kwalifikacje,
jak rowniez pokierowac¢ swojq karierg w taki sposdb, aby podejmowaé nowe wyzwania i osiggac zamierzone
cele zawodowe. Zapraszamy!

www.iia.org.pl/szkolenia

Oferty pracy

Zachecamy do odwiedzenia zakladki Oferty pracy na stronie IIA Polska.
Pracodawcow zapraszamy do umieszczania w tej zakladce ogloszen o pracy dla audytorow.

Z AUDYTEM PRZEZ SWIAT! NR 1/2023



https://www.iia.org.pl/szkolenia
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Wazne informacje

CYBERSEC

FORUM | EXPO

tf Cyber
Made
InPoland,

ZostaliSmy Partnerem

CYBERSEC

FORUM/EXPO 2023

PARTNERSHIPS
FOR CYBER
RESILIENCE

CYBERSEC

CYBERSEC FORUM/EXPO 2023 to kluczowe i jedyne w swo-
im rodzaju wydarzenie dotyczgce cyberbezpieczenstwa
w Europie. Od 2015 roku CYBERSEC zapewnia przestrzen
do wymiany poglgdéw, dyskusji i prezentacji dotyczg-
cych najwigkszych wyzwan stojgcych nie tylko przed
spoteczenstwem, ale i swiatem wirtualnym. CYBERSEC
to nie tylko FORUM — to réwniez jedna z najwiekszych
przestrzeni EXPO, ktéra stwarza mozliwos¢ do rozwijania
kontaktow biznesowych kluczowym przedsiebiorcom
z Polski i catego Swiata, a takze jest szansg na zapre-
zentowanie swoich innowacyjnych produktoéw ich ustug.

Zarejestruj sie kupujgc bilet PRESALE 40% taniej
od ceny ostatecznej!

17. edycja CYBERSEC FORUM/EXPO odbedzie sie pod ha-
stem przewodnim PARTNERSHIPS FOR CYBER RESILIEN-
CE. To kontynuacja zesztorocznych rozwazah na temat
dziatania w jednosci w celu zachowania cyberbezpie-
czehstwa oraz skupienia sie na budowaniu cyberod-
pornosci — niezwykle kluczowej w czasach niepokoju
i niepewnosci, w jakich przyszto nam funkcjonowac.

Cyberbezpieczenstwo to temat ztozony i powinien by¢
analizowany z réznych perspektyw. Dlatego dyskusje
bedq odbywaty sie ramach 5 unikalnych Sciezek te-

21-22 CZERWCA 2023
MCK KATOWICE

/
IIA Polska

matycznych: STATE, DEFENCE, BUSINESS, STREAM i EU PO-
LICY FORESIGHT.

Sprawdz agende wydarzenia!

CYBERSEC to takze wydarzenia dodatkowe: Admin Days,
Cyber Investor Days, czy Capture the Flag. Side eventy po-
zwolg uczestnikom zwigkszy€ swojq dotychczasowq wie-
dze z zakresu cyber oraz wzig¢ udziat w zawodach spraw-
dzajgcy ich umiejetnosci. Dowiedz sie wigcej i zarejestruj:

www. cybersecforum.eu/#sideevents

Poznaj dodatkowe formaty podejmujgce kluczowe
problemy spoteczenstwa dotyczgce bezpieczenstwa
w sieci. Sprawdz Cybersec Seniors, Cybersec Women
oraz Cybersec DisInfo Day.

Razem zbudujmy cyberbezpieczng przysztos¢€. Zapra-
szamy juz 211 22 czerwca 2023 roku do Katowic!

* Ograniczona pula darmowych biletéw dla: studen-
téow, sektora naukowego, administracji publicznej,
jednostek samorzqdu terytorialnego, organizacji po-
zarzgdowych oraz administracji wojskowej! To jedyna
taka okazja do wymiany dosSwiadczen i postuchania
ekspertéw z catego Swiata.
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https://cybersecforum.eu/#buy-ticket

https://cybersecforum.eu/#buy-ticket

https://cybersecforum.eu/cybersec-forum-expo-2023/agenda-2023/
https://cybersecforum.eu/#sideevents 

Wazne informacje

Kongres Forow Skarbnikow

W dniach 10-11 maja 2023 r. odbedzie sie cykliczne wydarzenie dla Skarbnikow gmin, miast, powiatow i woje-
wodztw. IIA Polska jest Partnerem Merytorycznym wydarzenia.

Dwa dni intensywnych rozmow i prezentacji doswiadczen i dobrych praktyk w tak waznych kwestiach! Bedzie
poswiecony najwazniejszym obszarom finansow samorzgdowych.

Podczas Forum IIA Polska reprezentowac bedq w bloku Uzyteczno$€ audytu wewnetrznego w jednostkach
samorzqdu terytorialnego Pani Marzena Staniszewska — Wiceprezes IIA Polska, Katarzyna Lenczyk-Woroniecka
— Cztonek Zarzqgdu IIA Polska i Wojciech Polakiewicz — Koordynator Kota Audytorow Jednostek Administracji
Publicznej Instytutu Audytorow Wewnetrznych IIA Polskal

Wiecej informacji

Spotkajmy sie w Amsterdamie podczas r!
Miedzynarodowe]j i
Konferencji IIA Global

Miedzynarodowa Konferencja lIA Global, ktéra odbedzie sig w lipcu
br. w Amsterdamie, nie jest wydarzeniem uniwersalnym. To jedy-
ne w swoim rodzaju dosSwiadczenie skupione na aktualnych, glo-

ONE FUTURE.
balnych zagadnieniach majgcych wptyw na Wasz Swiat. Dotgcz

S 1 B o ) HA INTERNATIONAL
do nas oraz liderow mysli z catego Swiata, aby wyposazy¢ zawod s;' CDNFE"EENCE
audytora wewnetrznego w zasoby potrzebne do utrzymania, inno- {41

wacji i ewolucji w kierunku jednego Swiata i jednej przysztosci.

A ST E R Db 8- 08 JLILY 350

Zarejestruj sie juz teraz

W 2023 roku ESG
bedzie wszystkim

Dotgcz do liderow w branzy, ktérzy udzielajg jasnych wskazéwek,
ktore nie majg charakteru“check-the-box, please”. Yvette Connor,
lider ustug w zakresie ryzyka strategicznego w Grant Thornton, LLP,
przedstawia czynniki, ktére nalezy uwzgledni¢ przy wyborze ram
ESG. Sibasis Panda, dyrektor audytu wewnetrznego w Canadian
Imperial Bank of Commerce, omawia ewolucje od podstawowej
zgodnoS§ci z ESG do tworzenia wartosci.

Tylko dla cztonkéw.

Subskrybuj teraz i bgdz na biezgco.
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https://frdl.org.pl/aktualnosci/kongres-skarbnikow-to-bliska-wspolpraca-z-partnerami
https://www.theiia.org/en/events/conference/hybrid-conferences/international-conference/?_cldee=KViTYavOVCIV4YkuHKHehAaTmPDBmtros8EbM7WRiF6OVe9V9j5vbZr371CHXwcI&recipientid=contact-b397ecc82ac9446d88aa20a3994f1469-c8d01c06e1284e19bb95d1b2700b1b50&utm_source=ClickDimensions&utm_medium=email&utm_campaign=GLOB_Connections&esid=7ebedf97-ceb2-ed11-a306-00155d0f1ecf
https://www.theiia.org/en/content/podcast/all-things-internal-audit/2023/ep-0004/?_cldee=KViTYavOVCIV4YkuHKHehAaTmPDBmtros8EbM7WRiF6OVe9V9j5vbZr371CHXwcI&recipientid=contact-b397ecc82ac9446d88aa20a3994f1469-c8d01c06e1284e19bb95d1b2700b1b50&utm_source=ClickDimensions&utm_medium=email&utm_campaign=GLOB_Connections&esid=7ebedf97-ceb2-ed11-a306-00155d0f1ecf

Wazne informacje

Raport IIA Foundation A Internal Autit

,Swieze spojrzenie - FOUNpRBRN
na globalny zawod” |

Ten raport z przeprowadzonego badania przedstawia szeroki i gteboki
zakres zawodu audytora wewnetrznego oraz niuanse branz, sektorow
i regiondw, podsumowujqc i analizujgc opinie ponad 3 600 audytorow
w 159 |okalizacjach. Wykorzystaj 12 punktow dziatania, aby skupi¢ sie
na mozliwosciach poprawy i dalszego rozwoju.

Raport dostepny jest w jezyku angielskim, francuskim i hiszpanskim!

Pobierz teraz.

Globalizacja spotyka
sie z mobilizacja

Przyszto§¢ wymaga ustug audytu wewnetrznego, ktére sq aktualne,
istotne i wptywowe. Wymaga to standardow, ktore sq wnikliwe, jasne
i bezposrednie. Aby sprostac temu zapotrzebowaniu, The lIA opublikuje
publiczny projekt komentarza, ktory radykalnie zmienia sposob prezen-
tacji i wyjasniania Standardéw oraz innych elementow IPPF.

t& Pobierz raport.
-

NOWOSC!

Egzamin CIA®

Challenge
dla posiadaczy =CIA

Challenge

certyfikatow CISA®

Z przyjemnosciq ogtaszamy nowy egzamin CIA® Challenge dla audy-
toréw posiadajgcych certyfikaty CISA® wydawane przez ISACA! Pro-
gram zostanie uruchomiony 01 kwietnia, a pakiet bedzie zawierat apli-
kacje, pierwszq rejestracje na egzamin oraz 1000 pytan praktycznych.

Dowiedz si¢ wigcej.
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https://www.theiia.org/en/content/research/foundation/2022/global-view/?_cldee=KViTYavOVCIV4YkuHKHehAaTmPDBmtros8EbM7WRiF6OVe9V9j5vbZr371CHXwcI&recipientid=contact-b397ecc82ac9446d88aa20a3994f1469-c8d01c06e1284e19bb95d1b2700b1b50&utm_source=ClickDimensions&utm_medium=email&utm_campaign=GLOB_Connections&esid=7ebedf97-ceb2-ed11-a306-00155d0f1ecf
https://www.theiia.org/en/content/articles/global-perspectives-and-insights/2023/global-perspectives-updating-standards-for-a-changing-world/?_cldee=KViTYavOVCIV4YkuHKHehAaTmPDBmtros8EbM7WRiF6OVe9V9j5vbZr371CHXwcI&recipientid=contact-b397ecc82ac9446d88aa20a3994f1469-c8d01c06e1284e19bb95d1b2700b1b50&utm_source=ClickDimensions&utm_medium=email&utm_campaign=GLOB_Connections&esid=7ebedf97-ceb2-ed11-a306-00155d0f1ecf
https://www.theiia.org/en/promotions/certifications/qisa/qisa-cia-challenge-exam/?_cldee=KViTYavOVCIV4YkuHKHehAaTmPDBmtros8EbM7WRiF6OVe9V9j5vbZr371CHXwcI&recipientid=contact-b397ecc82ac9446d88aa20a3994f1469-c8d01c06e1284e19bb95d1b2700b1b50&utm_source=ClickDimensions&utm_medium=email&utm_campaign=GLOB_Connections&esid=7ebedf97-ceb2-ed11-a306-00155d0f1ecf

Wazne informacje

Nowy GTAG: GTAG Auditing Network
and Communications

WYpelnié ].U.ke Management
w zasobach audytu IT N
-

Sie¢ danych organizacji, wsréd wielu innych korzysci, umozliwia
komunikacje z klientami, sprzedawcami i innymi interesariuszami,

napedzajgc handel elektroniczny i wiadczenie ustug. Nowy GTAG | pmm—— DOWNLOAD
pomoze Ci w dostarczeniu wnikliwego zapewnienia i doradztwa. %‘
-
= lIA

Tylko dla cztonkow.

Pobierz teraz.

Wazny komunikat
dotyczacy CPE!

Statusy certyfikatow zostaty przeliczone na dziefn 01 stycznia 2023 roku.

Jest niezwykle wazne, aby wszyscy posiadacze certyfikatow powrdcili

do statusu certyfikatu ,Active” przed koncem 2023 roku. Isthieje wiele
| mozliwosci zdobywania godzin CPE.

Dowiedz si¢ wigcej.

Webinarium

,out-of-the-box thinking
and problem-solving”

2-3 kwietnia odbyto sie webinarium ,Out-of-the-box thinking and problem-solving”. GoSciem wydarzenia byta
Katerina Zlatanovska Popowa.

« Jak mysle¢ nieszablonowo?
« 7 krokdéw do ekektywnego rowigzania problem.
«  Gtobwne umiejetnosci niezbedne do rozwigzywania problemaow.

« Eksperymentalne uczenie sie z zadaniami dla uczestnikow.

To tylko niektére zagadnienia jakie byty omawiane podczas webinarium poprowdzonego przez Katerine Popova.
Z uwagi na bardzo duze zainteresowanie, webinarium bedzie powtérzone!

Wiecej szczegotow juz wkroétce.
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https://www.theiia.org/en/content/guidance/recommended/supplemental/gtags/gtag-auditing-network-and-communications-management/?_cldee=KViTYavOVCIV4YkuHKHehAaTmPDBmtros8EbM7WRiF6OVe9V9j5vbZr371CHXwcI&recipientid=contact-b397ecc82ac9446d88aa20a3994f1469-c8d01c06e1284e19bb95d1b2700b1b50&utm_source=ClickDimensions&utm_medium=email&utm_campaign=GLOB_Connections&esid=7ebedf97-ceb2-ed11-a306-00155d0f1ecf
https://www.theiia.org/en/learning/continuing-professional-education-cpe/?_cldee=KViTYavOVCIV4YkuHKHehAaTmPDBmtros8EbM7WRiF6OVe9V9j5vbZr371CHXwcI&recipientid=contact-b397ecc82ac9446d88aa20a3994f1469-c8d01c06e1284e19bb95d1b2700b1b50&utm_source=ClickDimensions&utm_medium=email&utm_campaign=GLOB_Connections&esid=7ebedf97-ceb2-ed11-a306-00155d0f1ecf

Wazne informacje

Wazne informacje!

Zmiany
w Standardach

Zachecamy do odwiedzenia strony, gdzie znajdujq sie wszystkie
informacje dotyczgce zmian w Standardach: Link

Wkrétce ukaze sie rowniez polska wersja draftu standardéw do pu-
blicznej konsultacji w zwigzku z tym IIA Polska planuje zorganizowa-
nie specjalnego webinarium, ktére bedzie dotyczyto ich wprowa-
dzenia. Bedziemy na biezgco informowac na stronie IIA Polska oraz
na social mediach!

Przeczytaj propozycje
Standardow
1 wypelnij ankiete

Miedzynarodowa Rada ds. Standardéw Audytu Wewnetrznego IIA
zaprasza do zapoznania sie z proponowanymi Standardami oraz do
zgtaszania uwag za posrednictwem ankiety.

Wykonaj nastepujgce kroki: Internal Audit
Services

1. Wybierz swoj jezyk

2. Pobierz i przeczytaj Proponowane Standardy. Pamigtaj, aby
zapoznac sig z proponowanymi Standardami przed rozpocze-
ciem ankiety.

Link do pobrania

Coroczna ankieta

Risk 1n Focus 2024

Dzigkujemy wszytskim, ktorzy wypetnili ankete!
W badaniu wzigto udziat 1108 osbéb z catej Europy!

Wyniki zostang opublikowane w raporcie Risk in Focus 2024 w drugiej potowie roku i bedqg wspierac funkcje audytu
wewnetrznego w ksztattowaniu ich planéw na nadchodzgcy rok.
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https://www.theiia.org/en/standards/Standards-Public-Comment/?fbclid=IwAR20fY9iRG1QLE5jqj-tmNNOGFrlJsO6O9vQHtvFqxsju5tUPb2PQ6DEZy4
https://www.theiia.org/en/standards/ippf-evolution/

Wazne informacje

Od 01.09.2023 r. zacznie obowigzywac nowa polityka dot. godzin CPE

W celu osiagniecia wiekszej zgod-
nosci z najlepszymi praktykami
branzy certyfikacyjnej i dalszego
podtrzymywania wiarygodnosci
wszystkich certyfikatow IIA,
globalna Rada ds. Certyfikacji
Zawodowych IIA (PCB) zatwierdzila
zmiany w polityce raportowania
godzin CPE.

Znaczenie corocznego odnawiania certyfikatow:

Aby dotrzymac kroku rozwijajgcym sie trendom
i stale zmieniajgcemu sie krajobrazowi ryzyka, dla
posiadaczy certyfikatéw IIA istotne jest regular-
ne poszerzanie wiedzy, umiejetnosci i kompetenciji
poprzez state doskonalenie zawodowe. Posiadacze
certyfikatéw odnawiajg swoje certyfikaty co roku
i demonstrujq swoje zaangazowanie w utrzymywa-
nie aktualnej wiedzy i umiejetnoSci poprzez coroczne
raportowanie godzin w ramach statego ksztatcenia
zawodowego (CPE), ktére uzyskali w ciggu roku. Za-
angazowanie lIA w ciggte ksztatcenie pomaga pod-
trzymac reputacje zawodu audytora wewnetrznego,
ktory dostarcza zapewnienia w sposob obiektywny
i etyczny, co stuzy wszystkim posiadaczom certyfika-
tow, ich pracodawcom i interesariuszom.

Co sie zmienia?

Najbardziej znaczqcq zmiang polityki CPE jest to, ze
po wygasnieciu certyfikatu nie mozna go bedzie
przywréci¢. Certyfikat zostaje cofnigty/anulowany,
jesli jego posiadacz nie zgtosi godzin CPE przez 36
miesiecy lub dtuzej. Jesli osoba z cofnietym/anulo-
wanym certyfikatem chce ponownie uzyskac certy-
fikat, musi ponownie zgtosi¢ sie¢ do programu cer-
tyfikacji i zda€ wszystkie wymagane egzaminy, aby
ponownie uzyskac¢ certyfikat.

Kazda nadwyzka godzin CPE zdobyta w da-
nym roku kalendarzowym moze zosta¢ wyko-
rzystana w kolejnym cyklu sprawozdawczym
roku kalendarzowego (maksymalnie 20 go-
dzin dla CIA i 10 godzin dla innych oznaczen
IIA moze zostaé przeniesione).

Podsumowanie zmian znajduje sie w linku ponize;j.

WS&réd zmian jest nazwa samej polityki: ,Polityka ra-
portowania godzin CPE” (“CPE Reporting Policy”) be-
dzie wkrétce znana jako ,Polityka corocznego odna-
wiania certyfikatu” (“Annual Certification Renewal
Policy”).

Podsumowanie zmian
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https://www.iia.org.pl/aktualnosci/od-01092023-r-zacznie-obowiazywac-nowa-polityka-dot-godzin-cpe

