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Drodzy Przyjaciele i Znajomi! Droga Ukraino!

W zwiazku z obecng sytuacjq na Ukrainie wszyscy oka-
zujemy wsparcie i solidarnosc¢ z narodem ukrainskim.

Wyrazamy olbrzymie zaniepokojenie panujacay sytu-
acjq oraz zdecydowany sprzeciw wobec dzialan prowa-
dzonych przez rosyjskie wojsko.

Solidarnos¢ z naszymi przyjaciolmi z The Institute of
Internal Auditors Ukraine i calym narodem ukrainskim.

Ukraino, sercem jestesmy z Tobg!

IllaxnoBHIi ApY3i Ta Apy3i! [Jopora YkpaiHo!

Y 3B'I3Ky 3 HMHILIHBOIO CUTYaIli€lo B YKpaiHi MU BCi
AEeMOHCTPYEMO MiATPMMKY Ta COJNiapHICTD 3 YKpa-
IHCBKMM HapOAOM.

BHMCIIOBI10€MO BeJMKe 3aHENMOKOEHHS COPMOBaHOLO0
CHUTyaIlicl0 Ta pilIyYMM CIIPOTMBOM XiIM poOCiu-
CbKMX BilICBKOBMX.

ConigapHicTh 3 HammMmu Apy3samu 3 The Institute of
Internal Auditors Ukraine Ta BChOro yKpalHCHKOIO
Hapogxy.

YxpaiHo, Mu 3 T06010 ceprem!
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WYWIAD Z ..

CZLONKIEM HONOROWYM IIA POLSKA, PRELEGENTEM
NA JUBILEUSZOWEJ KONFERENCJI IIA POLSKA.

Katarzyna Celinska: Jak zawéd audytora we-
wnetrznego zmienit sie w ciggu ostatnich lat?

Jakub Bojanowski: Jezeli popatrzmy na kariery au-
dytoréw wewnetrznych obecnie i przed 20 laty, kie-
dy ramy audytu w Polsce dopiero sig ksztattowaty
to gtéwna réznica polega wtasnie na tym, ze obecnie
mozemy mowic o zawodzie audytora wewnetrznego.
Osoby, ktére obecnie decydujg sie na prace w au-
dycie wewnetrznym robig to Swiadomie, wybiera-
jac okreslong sciezke kariery. Przektada sie to na ich
chec¢ do statego podnoszenia kompetencji i rozwija-
nia swojego warsztatu audytorskiego.

20 lat temu zespoty audytu wewnetrznego w wigk-
szoSci instytucji powstawaty troche ,z niczego”. Au-
dyt wewnetrzny jako nowa Sciezka kariery nie byt
wtedy na tyle atrakcyjnq propozycjg zawodowq, aby
przyciqga¢ kandydatéw z rynku, firm audytorskich
czy doradczych. Typowqg metodq rekrutacji audy-
torow byto poszukiwanie doSwiadczonych pracow-
nikbw wewnqtrz macierzystej organizacji. Atutem
takich kandydatéw byta znakomita znajomos¢ pro-
cesOw i procedur organizaciji, ktéra na pewno uta-
twiata realizacje zadah audytowych. Ale typowego
warsztatu audytora, tj. wykonywania obiektywnych
testow, prowadzenia dokumentaciji czy pisania ra-
portdw, musieli sie oni uczy¢ — najczesciej ,w locie”.
Czgs€ z tych osbb pozostata w audycie, niektoérzy
po pewnym czasie, wzbogaceni o nowe doswiad-
czenia, zdecydowali sie jednak szuka¢ innych mozli-
wosci rozwoju.

Jak Pan mysli, dlaczego w zawodzie AW pracuje
tak mato miodych ludzi? Czym mozna zachecié
absolwentow szkét wyzszych do wybrania Sciezki
audytora wewnetrznego?

Ze wzgledu na przebieg mojej kariery zawodowej,
czyli ponad 20 lat w firmie doradczej, méj poglqd
moze nie by¢ do kohca obiektywny, ale nie do kohca
przemawia do mnie model kariery, w ktérym mtody
cztowiek po studiach od razu zaczyna kariere w ze-
spole audytu wewnetrznego. Typowe zespoty audy-
torskie sq nieduze i od ich cztonkdéw oczekuje sig nie
tylko dobrej wiedzy teoretycznej i zapatu do pracy
(ktory jest cechq ambitnych miodych ludzi) ale tak-
ze pewnego praktycznego doswiadczenia, ktoére,
gdy dojdzie do spotkania audytora z audytowanym,
pozwala audytorowi zbudowaé¢ swoj osobisty au-
torytet. Z tej perspektywy praca w duzej firmie au-
dytorskiej, gdzie w krétkim czasie mozemy poznac
zasady funkcjonowania wielu firm i wspotpraco-
wac z réznymi przetozonymi poznajqgc alternatywne
style zarzgdzania jest znacznie lepszym pomystem
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Jakub Bojanowski, CIA, CISA, CISM

Cztonek honorowy IIA Polska, prelegent
na Jubileuszowej Konferencji llA Polska.

na rozpoczecie kariery. W duzej firmie mtody kandy-
dat na audytora otrzyma wiecej wsparcia, a wyko-
nywane przez niego zadania bedg mogty by¢€ nieco
bardziej ustrukturyzowane pozwalajgc mu na stop-
niowe budowanie kompetencji.

Audyt wewnetrzny moze by¢ natomiast atrakcyj-
nq alternatywq dla mtodego audytora z kilkuletnim
doswiadczeniem zdobytym w wtasnie w firmie au-
dytorskiej. Przejscie z audytu finansowego do au-
dytu wewnetrznego to trend, ktéry wyraznie wida¢
na rynku, a ktory nie miat miejsca jeszcze 15 lat temu.
Typowa &ciezka kariery dla audytora finansowego
to byta praca w dziale finanséw lub rachunkowo-
§ci, pozycja kontrolera (lub dyrektora) finansowe-
go. Obecnie, praca w audycie wewnetrznym moze
by¢ dla alumnéw firm audytorskich i doradczych
rownie atrakcyjna propozycjq.

Czy zgadza sie Pan z tezq, ze wiasnie w zawodzie
audytora jest przysztosé?

To wtasnie z tego, ze zawdd ma przysztos§€ wynika
trend, o ktéorym mowiliSmy, czyli to, ze mtodzi, ale
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juz doswiadczeni pracownicy decydujqg sie na pod-
jecie kariery w audycie wewnetrznym. W miare jak
audyt profesjonalizuje
sig i nie jest juz nowinkq
organizacyjnq tylko sta-
tym elementem struk-
tury zarzadzania pra-
ca w audycie staje sie
bardziej atrakcyjna. Mi-
tyczna ,rola doradcza”
audytu, o ktorej mowiq
Migdzynarodowe Stan-
dardy Praktyki Zawodo-
wej Audytu Wewnetrz-
nego, ale ktéra jeszcze
niedawno w wiekszo-
§ci firm w praktyce nie
byta realizowana na-
biera znaczenia. Obec-
nie szefami zespotdw
audytu wewnetrznego
sq coraz czegsciej do-
Swiadczeni menedze-
rowie, ktérych zdanie
jest brane pod uwa-
ge w dyskusjach kie-
rownictwa. Obserwujgc
kariery niektoérych au-
dytorow wewnetrznych
widzimy tez transfe-
ry z audytu na pozycje
menedzerskie w Scistym kierownictwie firm — i to nie
tylko w sektorze publicznym, ale takze w instytu-
cjach komercyjnych. To potwierdza, ze kompetencje
audytora wewnetrznego mogq by¢é wykorzystane
nie tylko do pisania raportéw.

Czyli jaka jest rola audytu w dzisiejszych czasach?

Podstawowa rola audytu nie zmienia sie. Definicja
audytu wewnetrznego zawarta Standardach 1A
wytrzymuje prébe czasu. Zadaniem audytu jest do-
starczanie zapewnienia (,assurance”), ze osiggnie-
cie przez organizacje celdw, ktoére sobie postawita
nie jest zagrozone. Stara definicja jest jednak wy-
petniana dodatkowq treScig. Zmienia sie warsztat
ktory audytorzy wykorzystujg i poziom ambicji po-
dejmowanych przez nich zadan audytowych. Te-
maty, ktére obecnie widzimy w planach audytéw
czeSciej niz dawniej wymagajqg gitebokiej wiedzy
merytoryczne;j.

Z wtasnej praktyki znam przypadek, gdzie audyt we-
wnetrzny badat proces zakupu spbétki zaleznej zloka-
lizowanej w innym kraju. Szczegbtowe zagadnienia,
ktére byty przedmiotem tego audytu, wymagaty nie
tylko znajomosci trendéw rynkowych, analizy eko-
nomicznej przedsigbiorstwa, ale takze dogtebnego
rozumienia procesdw fuzji i przeje¢. Audytowany
proces zakupu byt prowadzony bezposrednio przez
zarzqd, wiec de facto to sam zarzqd byt podmiotem
audytowanym. Nie jestem sobie w stanie wyobra-
zi¢ sytuaciji, w ktérej powiedzmy 10 lat temu dyrektor
audytu polskiej firmy miatby odwage i kompetencje
do podjecia sig tego typu zadania.

To tylko jednen z przyktaddw, ktory pokazuje, ze
rola audytu oddala sie od tradycyjnego wizerunku:
od badania administracyjnej zgodnosci z formalny-
mi procedurami i wnioskowania o pisanie nowych,
bardziej szczegdtowych procedur. Zarbwno tema-
ty zadan audytowych jak i sposéb ich realizacji sq
zdecydowanie blizej biznesu i rzeczywistych wyzwanh
przed ktérymi stoi kadra menedzerska. Wzmacnia
to autorytet audytoréw jaoko doradcédw dostarcza-

Problemy z audytem
zaczynajg sie, gdy zaczynamy
audytowac nowoczesne
procesy biznesowe.

W swiecie technologii, firmy
coraz czesciej nie dzialajg

samodzielnie tylko prowadzg
dziatalnos¢ w ramach
,ekosystemu” obejmujgcego
szereg wspolpracujacych
ze sobg podmiotow
gospodarczych

jacych niezaleznego, Swiezego i konstruktywnego
spojrzenia na podejmowane decyzje zarzqdcze.

Czy to znaczy, ze obec-
nie audytorzy nie muszq
mierzyé sie problemami
wizerunkowymi?

Stereotypy wokét zawodu
audytora sqg dos¢ mocno
zakorzenione i na pewno
nie we wszystkich instytu-
cjach sytuacja przedsta-
wia sie tak jak to nakresli-
tem moéwiqgc o trendach
i profesjonalizacji audy-
tu. Nawet w sytuacji, gdy
niezalezno§¢ audytu jest
zagwarantowana w  ko-
deksie audytu (obowigzu-
jacym w danej instytuciji)
lub wynika wprost z prze-
pisbw prawa czgsto mamy
doczynieniazsytuacjq, kie-
dy w radzie nadzorczej lub
komitecie audytu kwe-
stie niemerytoryczne za-
czynajqg wypierac¢ biznes.
Zamiast realizacji planu
audytu, decydenci zaczy-
najqg domagac sie realiza-
cji wiekszej liczby audytow
doraznych. Czasami wregcz oczekujq, ze takie audyty
dorazne potwierdzq zatozong z gory teze. Wykonywa-
nie tego typu spec-zlecen nie ma z wiele wspélnego
z profesjonalizmem audytora, ale nawet jednostko-
we przypadki tego typu ,audytow” zyskujq rozgtos
i negatywnie wptywajq na wizerunek catej grupy za-
wodowe;.

Zresztq, percepcja raportéw z audytu, takze tych
profesjonalnych i obiektywnych to ciekawe wyzwa-
nie samo w sobie. Teoretycznie, zamawiajgcy au-
dyt (niezaleznie od tego czy jest to zarzqd czy rada
nadzorcza) powinien byé zadowolony z sytuacii,
w ktérej wykonanie zadania audytorskiego zakon-
czyto sie bez podniesienia istotnych spostrzezen
i rekomendacji usprawnien. Brak wnioskdéw z audy-
tu oznacza, ze badane procesy sg ,pod kontrolg”
ze strony kierownictwa. Ale wszyscy przyzwycza-
ilismy sie do tego, ze audyt zawsze ma jakie$ ko-
mentarze. Raport bez istotnych spostrzezen raczej
niz uspokoi¢ kierownictwo co do audytowanego
obszaru, wywota waqgtpliwosci co do kompetencji
i stopnia dociekliwosci audytora, ktory przeprowa-
dzit badanie. Komunikowanie dobrych widomosci
moze by¢ dla szefa audytu trudniejsze niz przed-
stawienie krytycznego raportu z wieloma wnioska-
mi wymagajqgcymi szybkiego dziatania.

Czy kwestia wizerunku to jedyne wyzwania z jaki-
mi muszq mierzyé sie audytorzy? Czy audyt we-
wnetrzny jest odporny na trendy biznesowe i zmia-
ny? Czy w audycie jest miejsce dla innowacji?

Nowych wyzwah jest duzo i dotykajg one podstaw,
na ktérych opiera sig koncepcja audytu wewnetrz-
nego. Wyzwania nie wynikajg z samej technologii.
Paradoksalnie audytorzy wewnetrzni, cho¢ sq po-
strzegani jako doS¢ konserwatywna grupa zawo-
dowa, dos¢ dobrze radzg sobie z wykorzystaniem
nowinek technologicznych czy to do prezentacji
rezultatdbw w atrakcyjnej formie, czy jako narze-
dzia do analizy i gromadzenia danych. Audytowa-
nie obszaru IT tez nie jest az takim wyzwaniem jak
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sig powszechnie sqgdzi. Metodyki audytu IT sg dos¢
dobrze opisane, a wsréd audytoréw wewnetrznych
jest zaskakujgco duzo osdb z wyksztatceniem infor-
matycznym.

Problemy z audytem zaczynajq sie, gdy zaczynamy
audytowaé nowoczesne procesy biznesowe. W Swie-
cie technologii, firmy coraz czesciej nie dziatajq sa-
modzielnie tylko prowadzq dziatalno§¢ w ramach
.ekosystemu” obejmujgcego szereg wspotpracujq-
cych ze sobqg podmiotéw gospodarczych. Cztonko-
wie ekosystemu czesto wspodtpracujg na zasadzie
réwnorzednych partnerdw, ale niekoniecznie w rela-
cji ustugodawcy i ustugobiorcy. Moze to powodowac
problemy z ,jurysdykcjg” audytu wewnetrznego.

Rozwazmy przyktad prostej transakcji jak kupowa-
nie biletu do kina on-line. Uczestniczg w niej kino,
operator ptatnosci i bank. Ale jak zaczniemy ana-
lizowa¢ ten proces bardziej szczegbétowo to rownie
waznqg role petniq operator poczty elektronicznej
i potencjalnie jeszcze kilka innych podmiotéw nie
powigzanych ze sobg jakimikolwiek umowami. Aby
zrozumie€ ryzyka charakterystyczne dla tego pro-
stego procesu i oceni¢, czy sq one ,pod kontrolg”
powinniSmy przeanalizowa¢ sposéb w jaki wdro-
zono technologie u wszystkich uczestniczqcych
w transakcji. A ,jurysdykcja” audytu wewnetrznego
obejmuje tylko wycinek procesu. Mozemy ten ka-
watek oczywiscie oceni¢ w tym fragmencie, ktory
przebiega przez naszq firme i nasze systemy, ale
ocena pozostatych elementdéw procesu to zadanie
dla innych audytoréw. Przedstawienie zapewnienia
na temat poprawnosci procesu w perspektywy kla-
sycznie pojmowanego audytu wewnetrznego moze

po prostu nie by¢ mozliwe.

Drugi wazny trend, ktéry stanowi wyzwanie dla au-
dytu, to powszechna tendencja do przechodzenia
na ,metodyki zwinne” (czyli podejscie agile). Juz
samo audytowanie procesédw i systemow infor-
matycznych rozwijanych w tych metodykach moze
stanowi¢ wyzwanie. Weryfikowane na biezgco zato-
zenia biznesowe, ciggta zmiana przedmiotu audytu
mogq nawet bardzo doswiadczonemu audytorowi
stworzy¢ trudnosci w realizacji planowanego zada-
nia, a raport z nawet bardzo dobrze wykonanego au-
dytu moze bardzo szybko straci¢ swojg aktualnosé
i tym samym wartos¢€ dla zamawiajgcego. Na pew-
no nowe zadania audytorskie muszq by¢ zdecy-
dowanie krotsze. Audyty realizowane przez poét
roku i zakohczone grubymi raportami z pewnosciq
odejdqg do przesziosci. Z perspektywy kompeten-
cji, oczekiwania wobec audytorow wewnetrznych
z pewnosciq wzrosng. Miejsce analizowania danych
szczegdbtowych zajmq umiejetnos¢€ szybkiego i traf-
nego wyciggania wnioskéw biznesowych. Kompe-
tencje przysztych audytoréw wewnetrznych bedg
jeszcze blizsze typowym kompetencjom menedzer-
skim niz obecnie. To dobra wiadomo$é¢, bo oznacza
dla przedstawicieli naszego zawodu wigcej nowych
mozliwosci rozwoju swojej kariery.

Dzigkuje za rozmowe!

Dziekuje i zapraszam wszystkich na Jubileuszowq
Konferencje IIA Polska!
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Okiem Audytora IT

OKIEM AUDYTORA IT

Czemu tematyka szkolen...?

Drodzy koledzy audytorzy i kolezanki audytorki,

Dwa numery temu mogliscie przeczyta¢ moje
wynurzenia na temat polityk obszaru IT i bezpie-
czenstwa, i tego jak czesto, pomimo ich ogromnej
wagi, sq traktowane po macoszemu przez organi-
zacje w ktorych przyszilo nam pracowac. Tym ra-
zem rowniez chcialabym z Wami pozostac po tej
bardziej ,miekkiej” czesci bezpieczenstwa i IT.
Co powiecie na tematyke szkolen? Tak? Nie?!?!

No coz, chyba nie macie wyboru, bo wlasnie
taki temat wybralam i o tym wlasnie jest ten
artykul. Ale nie zniechecajcie sie, moze nie be-
dzie tak zle!

Jako konsultant bywatam w réznych firmach i moje
odczucia odnosnie szkolef byly bardzo zblizone
do tych, ktorymi dzielitam sie z Wami w artykule
o politykach bezpieczenstwa informacji — niby kazda
organizacja co$§ tam ma, ale wtasciwie nie wiadomo
do konca czy odpowiada to potrzebom organizaciji
i czy jest choc troche skuteczne. Wielu manageréw
pyta wprost: ,Po co szkoli¢? ”. Albo: ,,Czy nie mozna
pracownikom wystaé prezentacji, zeby sobie prze-
czytali? ". Z niepokojem obserwowatam i obserwu-
je, ze dla zarzqdzajgcych organizacjami szkolenia
postrzegane sq najczesciej przez pryzmat kosztow
ich przeprowadzeniaq, liczonych w czasie i pienigdzu.
Przykre, ale bardzo prawdziwe.
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Tymczasem, szkolenia z czysto pragmatycznego
punktu widzenia generujq szereg korzysci. Co oczy-
wiste, szkolenia podnoszg kwalifikacje, profesjonalizm
pracownikdédw i majg pozytywny wptyw na efekty ich
pracy. Z mniej oczywistych, szkolenia zwiekszajq za-
angazowanie pracownikdw, przez co przyczyniajq
sie m.in. do zmniejszenia liczby odchodzqgcych z fir-
my, mogq by¢ tez pewnq formqg gratyfikacji. General-
nie ciezko przetozy€ to na konkretne wartosci liczbo-
we i oszczednosSci — moze dlatego tak stabo dociera
to do kierownictwa? Ale powyzsze zwykle bedq mniej
wazne dla oséb zajmujgcych sie GRC (governance,
risk, compliance) — z punktu widzenia ryzyk IT i bez-
pieczehstwa informacji, istotne bedzie to, ze szkolenia
wptywajqg pozytywnie na ogoélne bezpieczenstwo fir-
my i zmniejszajq ryzyko (a wiec i koszty) wynikajgce
z popetnianych przez pracownikéw btedow.

Nawet jesli ktos (te ktosie potrafiq by¢ naprawde roz-
ne w roznych firmach, wiec nie bede tu podawac kon-
kretnego) nie potrafi samodzielnie dostrzec korzysci
z przeprowadzania szkolen, nierzadko zostanie zmu-
szony do ich przeprowadzania przez rézne wymogi
prawne, regulacyjne czy normatywne. Ci z Was, kto-
rzy pracujg w bankach, towarzystwach ubezpiecze-
niowych czy podmiotach rynku kapitatowego z pew-
nosciq kojarzg Rekomendacje D/Wytyczne IT Komisji
Nadzoru Finansowego, gdzie cata jedna rekomen-
dacja poSwiecona zostata ,Edukacji pracownikow”.
A tam jaok wot stoi wymog: ,Bank powinien podejmo-
wac skuteczne dziatania majgce na celu osiggnie-
cie i utrzymanie odpowiedniego poziomu kwalifikaciji
pracownikéw w zakresie srodowiska teleinformatycz-
nego i bezpieczehstwa informacji przetwarzanych
w tym Srodowisku.”. Nie inaczej bedzie np. w ,Obwiesz-
czeniu (..) w sprawie Krajowych Ram Interoperacyjno-
sci (.) " (eh, kolejna przydtugawa nazwa, naprawde
szkoda mi artykutu na petne nazwy, ale i tak wiecie
o co chodzi)), ktére stwierdza, ze ,Zarzgdzanie bezpie-
czehstwem informacji realizowane jest w szczegoino-
sci przez (.) zapewnienia szkolenia osbb zaangazo-
wanych w proces przetwarzania informaciji”.

Inny przyktad? W poprzednim numerze ,Z audytem
przez Swiat” opowiadatam Wam o ISO, w tym o normie
ISO 27001 dot. systemu zarzgdzania bezpieczehstwem
informaciji. Kwestie posiadania odpowiednich kwali-
fikacji przez pracownikéw, ich uswiadamianie i szko-
lenia z bezpieczenstwa znajdziecie w normie w kil-
ku miejscach: w czesci gtownej normy w pkt. 7.2 i 7.3
(ich niespetnienie powoduje, ze system zarzqgdzania
nie bedzie certyfikowany, szach mat!) oraz w zatgcz-
niku A. Przyktadowo zabezpieczenie z pkt. A.7.2.2 nor-
my ISO 27001 brzmi ,Wszyscy pracownicy organizacji
oraz, w stosownych wypadkach, kontrahenci powinni
przej$¢ stosowne ksztatcenie i szkolenie uswiadamia-

jace (.).".

To tylko trzy przyktady, ale to wciqz tylko przyktady, kto-
re mozna by mnozy¢ — w koncu przepisow mamy bez

liku i prawie dla kazdego aspektu dziatalnosci ludzkiej
co$ sie znajdzie! W ulubionym przez wszystkich RODO
przeciez tez jest o szkoleniach...

Ale nawet jesli w regulacji wprost nie bytoby napisane,
ze trzeba kogos przeszkoli¢, to haloooooo, chyba nie
jesteSmy az tak naiwni, zeby sqdzi€, ze przecietny Ko-
walski w naszej firmie czy jednostce (nie bezpiecznik,
nie pracownik compliance i ryzyka), zamiast w cza-
sie wolnym pooglqdac telewizje, poskrolowac strony
w Internecie czy tez poczyta¢ np. Pudelka, sam z wta-
snej nieprzymuszonej woli zasigdzie do zapoznawania
sie z przepisami? Ba, nawet jesli trafitby sie nam am-
bitny Kowalski i zechciatby sie zapoznac z takimi prze-
pisami, to czy naprawde sam wiele z nich zrozumie,
jesli nie ,siedzi” w nich na co dzien?

Szkoli¢ ludzi zatem trzeba. Ale co powinno sie znalez&
w takich szkoleniach?

HR zwykle zainteresowany bedzie szkoleniami miek-
kimi. Moze w Waszych firmach szkoli sie z prezenta-
cji, zarzgdzania czasem, skutecznej komunikacji, ne-
gocjaciji itd.? To wszystko niewqgtpliwie wartosciowe
pozycje. Ale rzecz jasna ja nie o takich tutaj. Szkole-
nia z bezpieczenstwa informaciji i ochrony danych,
bo takie zwykle bedqg interesowac audytorow IT
i bezpieczenstwa, powinny zwyczajowo obejmowac
wszystkich pracownikdw i mogg omawiaé nastepu-
jgce zagadnienia:

a) ogblne zasady bezpieczenstwa informaciji, infor-
macje o wdrozonej polityce bezpieczenstwa infor-
macji i innych regulacjach wewnetrznych spotki,

b) informacje o systemie zarzqdzania bezpieczen-
stwem informacji, ewentualnych wdrozonych nor-
mach ISO i ich wptywie na obowigzki pracownika,

c) zasady bezpiecznego korzystania z urzqdzen i sys-
temoéw spotki, stosowanie Srodkow zapewniajg-
cych bezpieczenstwo informaciji, w tym urzqdzenia
i oprogramowanie minimalizujgce ryzyko btedoéw
ludzkich,

d) informacje o regulacjach w zakresie korzystania
z urzqgdzen w celach stuzbowych i prywatnych,

e) podstawowe informacje o zagrozeniach zwiqza-
nych z urzgdzeniami mobilnymi,

f) podstawowe zasady publikowania informaciji do-
tyczqcych firmy w Internecie, w tym na portalach
spotecznosciowych,

g) podstawowe informacje o zagrozeniach bezpie-
czenhstwa informaciji i atakach socjotechnicznych,

h) zasady rozpoznawania i zgtaszania incydentéw
bezpieczenstwa,

i) zasady ochrony przed szkodliwym oprogramowa-
niem, reguty rozpoznawania i zgtaszania infekcji,
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j) skutki naruszenia zasad bezpieczenstwa informacji,
w tym konsekwencje prawne wobec osob nieprze-
strzegajgcych procedur bezpieczenstwa, w tym po-
stepowanie dyscyplinarne,

k) zasady klasyfikacji informagii.

Tematy mogq by¢ naprawde rozne. Ich dobdr moze
zaleze€ chociazby od wyceny ryzyk przez organiza-
cje, czy specyficznych wymogéw prawnych/regu-
lacyjnych (KRl i Rekomendacja D w wielu miejscach
precyzujq liste wymaganych zagadnien). Rzadko kto-
ra organizacja bedzie pokrywac wszystkie powyzsze
tematy, ale nierzadko bedzie miata tez swoje wtasne,
inne niz wyzej zaproponowane.

Na co zwraca¢ uwage prowadzgc szkolenia z bez-
pieczenstwa? Chyba najmqdrzejszg zasadq o jakiej
powinno sie pamietac jest taka: wazne jest nie tylko,
aby skupi¢ sie na tym ,co” i ,jak”, ale takze ,dlaczego”
(norma 1SO 27002). Nacisk trzeba potozy¢ na to, aby
osoby, ktére szkolimy, zrozumiaty cele tego szkolenia,
cel stosowania zabezpieczeh oraz to jak ich dziata-
nia i zachowania przektadajg sie na bezpieczenstwo
firmy. Tak jak w przypadku polityk — bez wtasciwego
zrozumienia tematu, mozecie by¢ pewni, ze pracow-
nicy szybko zapomng o tym, co zostato im przekazane
na szkoleniach.

Jakie jeszcze powinny by¢ szkolenia?

Dopasowane do organizaciji i jej realidw. Zgodne z jej
politykami i ryzykami organizaciji. Najlepiej, gdyby byty
zrbznicowane w zaleznoSci od grupy docelowej i od-
powiadaty faktycznym potrzebom danych komorek
organizacyjnych. Regularnie aktualizowane. Dla no-
wych pracownikéw. Przypominajgce dla obecnych
pracownikéw (bo jednak ludzie zapominajqg). Cyklicz-
ne. Najlepiej zakonczone jakgs formq sprawdzenia,
ze szkolenie przyniosto korzysci i faktycznie podniosto
bezpieczenstwo.

Jest szereg dobrych praktyk zwigzanych ze szkolenia-
mi, ale tutaj odsytam Was juz do odpowiednich prze-
piséw lub norm.

Mysle, ze wszyscy chcielibySmy, aby organizacje
chciaty szkoli€ swoich pracownikow i widziaty w tym
sporg warto$€. Mam nadziejg, ze pozytywne zmiany
w tym obszarze zobaczymy szybciej niz pdzniej. Tego
zycze sobie i Wam.

Do ustyszenia w kolejnym numerze magazynu,
Wasza A.

Anna Chatupska, CISA, CISM, CISSP, CCAK, LA ISO 27001,
LA ISO 22301
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Marcin Dublaszewski poleca ...

MARCIN DUBLASZEWSKI POLECA ..

NADCHODZI

III WOJNA
SWIATOWA

Z ksigzkqg Jacka Bartosiaka i Piotra Zychowicza ,,Nad-
chodzi Il wojna Swiatowa” zetkngtem sie na diugo
przed pamietng datg 24 lutego 2022 r, ktéra przez
wiele os6b uznawana jest za poczgtek konfliktu o wy-
miarze ponadregionalnym, w ktéry zaangazowane sq
— po przeciwnych stronach — najwigksze mocarstwa
wspotczesnego Swiata. Ksigzka, ma forme wywiadu —
rzeki, jaki P. Zychowicz przeprowadzit w formie spotkan
online z Jackiem Bartosiakiem na swoim kanale YouTu-
be o nazwie Historia Realna. W zwigzku z tym pozycja
nie ma charakteru opracowania naukowego i czyta
sie jq lekko i przyjemnie — a raczej czytatoby, gdyby nie
poruszana tematyka. Od razu Spiesze z wyjasnieniem
dla oséb zamawiajgcych juz ,Nadchodzi..” w ksiegarni
internetowe] — rozmowy autorow odnoszq sie w duzej
czesci do obserwacji wspotczesnego Swiata i jego me-
chanizmoéw, oczywiscie z naciskiem na czynniki mogq-
ce doprowadzi¢ do powtérki Wojny Swiatowe;j.

By¢ moze cze$C czytelnikbw naszego magazynu za-
daje sobie pytanie co robi tu tekst tego typu. Otéz
powiedzie€, ze Swiat obecnie zmienia sie szybciej niz
kiedykolwiek to jak nic nie powiedziec. A zmiany te
w coraz wiekszym stopniu dotykajg tego co nas ota-
cza — gospodarki, spoteczenstwa, prawa oraz organi-
zacji dziatajgeych w tym otoczeniu. Dlaczego uwazam,
ze czytanie lektur dotyczqcych geopolityki ma sens?
Stoje na stanowisku, iz Swiatty cztowiek docieka przy-
czyn zjawisk, ktére doswiadcza a nie jedynie przyjmuje
do wiadomosci ich istnienie i wptyw na siebie. Termin
.geopolityka” robi od konhca lutego biezqcego roku za-
wrotnq kariere w polskim mediach, warto wobec tego
zaznajomic sie z tym pojeciem. Z definicji zebranych
chocby w Wikipedii* najbardziej pasuje mi nastepu-
jagca: geopolityka zajmuje sie zmiennymi uktadami sit
na niezmiennej przestrzeni. Geopolitycy, z ktérych jed-
nym z najbardziej znanych w Polsce jest wspotautor
omawianej ksigzki czyli dr. Jacek Bartosiak uwazajqg, ze

* https://pl.wikipedia.org/wiki/Geopolityka

Gy Ay povivet Polpisy g pariteg Rei”

to geografia determinuje cele, dgzenia oraz ogranicze-
nia panstw oraz sit politycznych na Swiecie. Mozna sie
z tym zgadzaé lub nie — wielu analitykow podwaza ta-
kie podejscie do analiz Swiatowych — jednakze rzetelne
identyfikowanie interesdw poszczegodlnych mocarstw
oraz wektoréw ich polityki jest fascynujgcq lekturg,
a tezy zawarte m.in. w ,Nadchodzi Il wojna Swiatowa”
mozna sprawdzi¢ analizujgc doniesienia ze Swiata.

Jakie wobec tego ma to znaczenie dla menedzera czy
audytora wewnetrznego? Otdz tarcia wywotane Scie-
raniem sie sit ,rzqdzgcych Swiatem” wptywajq zardwno
na nasze zycie prywatne, jok i organizacje dla ktorych
pracujemy. Terminy takie jak tancuch dostaw, embargo
czy wykluczenie technologii producenta odnajdujemy
w czytanych wiadomosciach, uzasadnieniach braku
dostaw czy wprowadzanych regulacjach. Wspétczesny
Swiat bazuje na tak ztozonych powigzaniach gospodar-
czych, naukowych czy technologicznych, ze jakiekolwiek
zaburzenia rownowagi krwiobiegu gospodarczego od-
czuwamy natychmiast. Odczuwajq je takze nasze or-
ganizacje — nasi klienci, odbiorcy lub dostawcy mogq
by€ objeci embargiem czy tez, co gorsza, znajdowac sie
w zasiegu konfliktu militarnego. A administracja publicz-
na? Kto w 2019 powaznie myslat o pracy zdalnej w tzw.
budzetéwce? Nadawanie numerdw PESEL w trybie pilnym
ponad dwumilionowej rzeczy ludz, z ktérych niewielu jest
w stanie komunikowaé sie w jezyku polskim? Wszystko
to sq skutki dziatan sit strukturalnych o ktérych dowiemy
sie wiecej z lektury ksigzki Zychowicza i Bartosiaka.

A sam tytut — czy faktycznie nadchodzi kolejna wojna
Swiatowa? Na to pytanie nie odpowiem aby nie od-
biera¢ checi siegnigecia po te ksigzke. Moge jedynie
zdradzi¢, ze z uwagi na to, ze Swiat jest o wiele bardziej
ztozony niz w czasach Il WS to i nasze pojecie wojny po-
winno by¢ tez inne. Moze wojna zaczeta sig, tylko jej nie
zauwazylismy?
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ODKAD PAMIETAM ZAWSZE LUBILAM TANCZYC ... SPONTANICZNIE.
PIERWSZE KROKI STAWIALAM W BALECIE. JEDNAK BALET NIE

OD RAZU ZDOBYL MOJE SERCE.

Bardziej zawrdcity mi w gtowie tance nowoczesne,
a chwile potem ludowe. To wtasnie one na wiele lat za-
goscity w moich codziennych rutynach.. wywotujgc jed-
noczesnie - joko efekt uboczny - lawine podrdzy i zapew-
niajgc mnostwo nowych znajomosci. | moze wtasnie tak
regularny kontakt z tahcem na wczesnym etapie zycia
sprawit, ze taniec ze mnq pozostat i stanowi istotny ele-
ment w moim zyciu. Istotny nie dlatego, ze postanowitam
z nim zwiqza¢ swojq Sciezke zawodowq, ale dlatego, ze
okazat sie by€ niewyczerpywalnym zrodtem przyjemno-
§ciiszczescia ... a przy tym tak tatwo dostepnym!

Po prostu, kiedy stysze ,mojg muzyke” nie potrafie sie po-
wstrzymac i zaczynam tanczy€. Moi przyjaciele na pew-
no to potwierdzq.

Z AUDYTEM PRZEZ SWIAT! NR 2/2022

Oczywiscie chodze tez regularnie na zajecia. Na przy-
ktad do baletu wrocitam juz jako osoba dorosta. Od-
krytam w nim sposob na relaks i rozluznienie — zwtasz-
cza zajecia z baletu klasycznego sq dla mnie rodzajem
medytacji, podczas ktdrej zapominam o catym Swiecie
skupiajgc sie na wykonywaniu poszczegdlnych ¢wi-
czen. Odptywam..

Nigdy nie podchodzitom do tahca pragmatycznie, ale
przyznaje, ze poza przyjemnosciq, ktérg daje mi taniec,
zauwazam tez catg mase innych pozytywnych skut-
kow. A jest ich naprawde mnostwo!

Nie od dzi§ przeciez wiadomo, ze taniec, angazujgc
do pracy cate ciato, ma ogromny wptyw na sylwetke
i postawe. Poprawia koordynacje wzrokowo-ruchowq




Audytor na urlopie

oraz koordynacje dziatah podczas procesdw poznaw-
czych. Wysitek fizyczny zwiqzany z tancem, zmniej-
sza stres i napiecie, dlatego tez taniec daje ogodlne po-
czucie dobrego nastroju.

Taniec zwieksza naszg wytrzymatos¢ i uodparnia psy-
chike poprzez regulacje poziomu serotoniny i dopa-
miny w organizmie. Jako, ze jest to rowniez aktywnosc¢
spoteczna, pomaga wyzbyC sie poczucia osamot-
nienia, jesli z takim sig mierzymy. Taniec podnosi tak-
ze pewnos¢ siebie, ktéra ma swoje odzwierciedlenie
w wszystkich aspektach naszego zycia. Za kazdym ra-
zem, gdy uczymy si¢ nowego kroku, rosnie nasz poziom
zaufania do samych siebie.

Wreszcie tanczqc, cwiczymy takze nasze szare komor-
ki.. w kohcu przewidzenie kolejnych ruchow partnera
to czasami nie tylko kwestia jasnosci umystu, ale tez
btyskawicznych decyzji i dziatan!

Taniec jest jednak dla mnie czym$ wiecej niz formg
aktywnosci, przynoszqca okreslone pozytywne skutki.
Stanowi réwniez sposdb na przezywanie i przekazy-
wanie emocji. Sprawia, ze czuje sie szczgsliwa. Zresztg
taniec to chyba jedna z niewielu czynnosci, ktéra jest
przyjemna dla wiekszosci z nas. Ludzie, ktérzy tanczq,
robiq to najczesciej z usmiechem na twarzy! No chyba,
ze niewygodne buty lub zbytnie skupienie na krokach
odbierajq im frajde z tanczenia.

Jednak mysle, ze wigkszosci z nas taniec pozwala cat-
kiem dobrze sie bawi¢!

| to w kazdym wieku! A czy to jest merengue, bacha-
ta, reggaeton, jazz, salsa, balet czy taniec wspotczesny

ywatnego archiwum autorkl aﬁ/kuiu,..
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— nie ma zadnego znaczenia. Kazda forma tanca jest
rownie korzystna i - dla mnie - kazda sprawia, ze czuje
sie tak dobrze jak na wakacjach .

I wtadnie trzymajqc sie klimatoéw wakacyjnych, opo-
wiem troche wiecej o ,flamenco’, jako ze wtasnie wro-
citam z Feria de Abril w Sewilli, czyli najwazniejszego
Swieta dla ,uwiedzionych” przez flamenco.

Z czym zatem kojarzy nam sie flamenco? Bajecznie
kolorowe suknie, kwiaty we wtosach, falujgce falbany,
brzek kastanietow i stukot obcasdw, energicznie wykla-
skiwany rytm, zawodzqcy gtos Spiewaka czy ekspresyj-
na mimika tancerki? Tak, ale nie tylko!

Flamenco to duzo wiecej niz $piew, taniec, muzyka
i ubior. To wyjgtkowy fenomen kulturowy — specyficzna
obyczajowos¢ i wartosci, namietna pasja i styl zycia.
To na tyle wyjagtkowa sztuka, ze 6 lat temu flamenco zo-
stato wpisane na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO.

Pochodzenie nazwy ,flamenco”, pozostaje wcigz nie-
odgadnione.. pewnie dlatego, ze zaden audytor nie
zainteresowat sie jeszcze na dobre tg kwestig! Istnie-
je bowiem przynajmniej kilka teorii, ktére harmonijnie
sie dopetniajqg, przypominajgc o wielokulturowych
zrédtach pochodzenia flamenco. Najbardziej roz-
powszechniona wersja przyjmuje, iz ,flamenco” po-
chodzi od tacinskiego stowa ,flamma”, czyli ogien.
Kolejna odwotuje sie do starocyganskiego okresle-
nia ,flaman”, ktére oznacza ,dobro¢”, ,jasnos¢”, ale
tez ,sprosSnosc¢”. Najbardziej egzotyczna wydaje sie
jednak by¢ teoria moéwigca o podobienstwie fla-
menco do ubarwienia skrzydet ptaka flaminga, jako
ze po hiszpansku flaming to wtasnie ,flamenco”.
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To co z pewnoscig mozna powiedzie¢ o flamenco
to to, ze jest solg andaluzyjskiej tradycji, ale zawiera
w sobie wptywy kultury arabskiej, mauretanskiej, hin-
duskiej, perskiej, zydowskiej, egipskiej, bizantyjskiej,
a przede wszystkim wedrownych Cyganoéw, dzieki
ktérym pojedyncze elementy staty sie nowq i orygi-
nalng catosciq.

Wigkszosci z nas flamenco kojarzy sie przede wszyst-
kim z wyjgtkowo zmystowym tancem kobiet, ale taniec
ten wykonywany jest takze przez mezczyzn. Jednak,
podczas gdy mezczyzni skupiajq sie gtdwnie na wirtu-
ozerii stepu i obrotach, goérng czes$¢ ciata pozostawia-
jac prawie nieruchomgq, kobiety odwrotnie: wich tahcu
najwazniejszy jest ptynny i ozdobny ruch rgk, dtoni, pal-
cOw... oraz rozkotysane biodra. Natomiast wspodlna dla
obu ptci jest ekscentryczna ekspresja ruchu, dzieki kto-
rej tancerze oddajg nastrdj piesni, opowiadajgc histo-
rie tancem, i interpretujq stowa $piewaka, przektadajqc
je na wtasny jezyk ciata.

Flamenco w najczystszej postaci to prawie wytgcznie
taniec solowy, catkowicie skupiony na sobie i wtasnych
emocjach, traktowany niczym terapia dla duszy. Wy-
jatek to sevillanas — radosna odmiana flamenco, kto-
ra reprezentuje bardziej folklor Andaluzji niz cyganskie
korzenie flamenco. Na licznych fiestach, tahczg je tam
wszyscy — od maluszka do staruszka.

Wedtug Cristiny Hoyos, wybitnej tancerki flamenco
z Sewilli, ,fenomen flamenco polega na tym, ze nawet,
jesli nie wszystko w nim rozumiesz, to go odczujesz..
bo flamenco wyraza przede wszystkim uczucia, emo-
cje.l one zawsze sq prawdziwe".

Odwaga, brawura, duma, walecznos¢ i zdecydowa-
nie. Gorgce serce, Mitos¢, namietnos¢, nieokietznana
rados¢. Impulsywnos$¢ i melancholia. Smutek, zal i no-
stalgia .. wszystko tam jest! | do tego jeszcze hipnoty-
zujgey rytm, wydobywany na rozmaite sposoby przez
muzykow i tancerzy, ktorzy tak jak prekursorzy flamen-
co, andaluzyjscy Cyganie, akompaniujq sobie do Spie-
wu za pomocq prostych Srodkdw: klaskania dtofnmi
i stukania obcasami (zapateado), akcentujgcego rytm,
pstrykania palcami (pitos), podkreslajacego wykony-
wang w danym momencie figure, a takze gwizdania,
podkrecajgcego tempo wykonania.

Ten krotki artykut w zaden sposdb nie wyczerpuje
oczywiscie tematu flamenco ani nie oddaje pozytyw-
nej roli jakg moze odgrywac taniec w zyciu kazdego
znas. Mam jednak nadziejg, ze zacheci Czytelnikow do
zgtebienia fenomenu, jakim taniec jest sam w sobie.
| z przyjemnosciq, nie zatrzymujqc sie tylko na etapie
poznawania teorii czy ciekawostek historycznych, ale
i w praktyce bedq eksplorowag¢ taniec .. i to moze juz
przy okazji najblizszej Konferencji Audytu w czerw-
cudo udziatu w ktérej serdecznie zachecam, jedno-
czesSnie zapraszajgc na wyktad, ktéry bede miata
przyjemnosé poprowadzié.

JOANNA ZAKRZEWSKA

Menedzerka z ponad 20-letnim doswiadczeniem
w audycie, zarzqdzaniu i finansach, zdobytym w trak-
cie pracy zaréwno w Swiatowych koncernach i firmach
doradczych (Big 4), jak i w polskich spétkach.
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Informacje z IIA Polska

Wspolpraca z uczelniami

— Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il

— Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

- Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

- Akademia Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi
- Wojskowa Akademia Techniczna w Warszawie

— Uniwersytet Biatostocki

- Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w Warszawie

- Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy
- Uniwersytet Wroctawski
- Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

— Centrum Ksztatcenia Podyplomowego
Uczelni tazarskiego (CKP)

- Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie

Zapraszamy réowniez do zapoznania sie z programem
wspotpracy A Global z uczelniami wyzszymi, dostepnym
na stronie IIA Polska. Przedstawiamy program Miedzy-
narodowego Instytutu Audytorow Wewnetrznych The lIA,
kierowany do uczelni wyzszych prowadzgcych lub zamie-
rzajgeych prowadzi¢ studia z audytu wewnetrznego. Ako-
demnicki Program Audytu Wewnetrznego IIA (Internal Audit
Academic Awareness Program) rozpoznaje uniwersytety
prowadzqce studia dotyczgce audytu wewnetrznego
oraz prowadzqce samodzielne kursy/programy dotyczg-
ce audytu wewnetrznego, takie jak zasady audytu we-
wnetrznego czy audyt operacyjny. Takie programy wpro-
wadzajq studentow w zagadnienia zwigzane z zawodem
audytora wewnetrznego oroz opisujg dziatania osoby
rozpoczynajgcej swojq kariere w zawodzie audytora we-
wnetrznego. Zachecamy do zapoznanid sie ze szczegota-
mi programu oraz informacjami dotyczgecymi mozliwosci
nawigzania wspotpracy miedzy uczelniomi a Miedzyna-
rodowym Instytutem Audytorow Wewnetrznych The lIA.

Mito jest nam poinformowag, ze Studia Podyplomowe
w zakresie Audytu Wewnetrznego w Jednostkach Sekto-
ra Finansow Publicznych prowadzone w Katolickim Uni-
wersytecie Lubelskim Jana Pawta Il na Wydziale Prawa,
Prawa Kanonicznego i Administracji otrzymaty na pod-
stawie umowy — patronat merytoryczny Instytutu Audy-
torow Wewnetrznych IIA Polska.

Celem Studiow jest:

— ugruntowanie specjalistycznej wiedzy dotyczgcej wy-
mogdw i zasad prowadzenia audytu wewnetrznego
w odniesieniu do celdw i wymogdw kontroli zarzgd-
czej w roznych jednostkach i instytucjach nalezqcych
do sektora finanséw publicznych;

— nabycie praktycznych umiejetnosci w zakresie plano-
wania audytu wewnetrznego w jednostkach sektora
finanséw publicznych, stosowania standardéw audy-
tu, metodyki prowadzenia zadan audytowych i oceny
systemu kontroli oraz raportowania wynikow audytu;

— przygotowanie stuchaczy do uzyskania kwalifikacji
na audytora wewnetrznego w jednostkach sektora
publicznego oraz uzupetnienie wiedzy osob, ktore juz
wykonujqg ten zawdd lub kierujg jednostkq albo zarzg-
dzajg audytem, kontrolqg lub finansami w jednostkach
sektora finansow publicznych.

Studia adresowane sg do pracownikéw jednostek sek-
tora finanséw publicznych (m.in. urzedoéw, sgdoéw, szkot,
uczelni wyzszych, instytucji kulturalnych), zajmujgcych sie
obecnie lub pragngcych w przysztosci zajmowac sig zo-
wodowo wykonywaniem pracy audytora wewnetrznego
w tego typu jednostkach lub zarzgdzania audytem.

Wiecej informacii:

13

Z AUDYTEM PRZEZ SWIAT! NR 2/2022


http://www.iia.org.pl/o-nas/wspolpraca-z-uczelniami
http://kandydat.kul.pl/podyplomowe/audyt-wewnetrzny-w-jednostkach-sektora-finansow-publicznych/
http://kandydat.kul.pl/podyplomowe/audyt-wewnetrzny-w-jednostkach-sektora-finansow-publicznych/
http://kandydat.kul.pl/podyplomowe/audyt-wewnetrzny-w-jednostkach-sektora-finansow-publicznych/

Informacje z IIA Polska

Podrecznik CIA®
cz II Edyc]a 2020 PRZYGOTOWANIE C,A

Podreczniki 1.Gleim‘a, edycja 2020 wg nowego sylabusa, w jezyku polskim, DO EGZAMINU
pomogg w przygotowaniu do egzaminu CIA® cz. Il - ,Audyt Wewnetrzny EZESL 2: AUDTT WEWNETRINY W FRAKTYCE
w Praktyce”.

Jak zamowi¢: Osoby zainteresowane zamoéwieniem podrecznika prosi-
my o wypetnienie i przestanie podpisanego formularza skanem na adres
e-mail: office@iia.org.pl

EDYCJA 2020
IRVIN K. GLEI

Zachecamy do zakupu

Zaoszczedz 20% w maju

Cztonkowie IIA mogqg w maju zaoszczedzi¢ 20% _
na optatach aplikacyjnych oraz egzaminacyjnych Members Save
na Certified Internal Auditor® (CIA®) lub ‘ up to $2
Certification in Mau

in Risk Management Assurance® (CRMA®). ; ; 4
Ta cenna promocja to okazja na przyspieszenie 1 . ' ' '
rozwoju Twojego zespotu. Nie jestes cztonkiem [IA? -

£CIA CRMA

Egzamin CIA
Challenge

— wkrotce mozliwosc
skladania aplikacji

W tym roku IIA po raz kolejny nawigze wspotprace

z ACCA, aby zaoferowa¢ egzamin CIA challenge
innych organizacji zawodowych, w tym ACCA. Nowe
aplikacje bedq przyjsnowane w czerwcu i wrzesniu
2022 r.

=
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https://www.iia.org.pl/publikacje/podrecznik-ciar-cz-ii-ed-2020?fbclid=IwAR1NHVsftUMXidABZOg98xOi16mjyGxMx3XWxmLHTvN6gsf34zu9_jYwWbM
https://www.theiia.org/en/promotions/certifications/acca/acca-cia-challenge-exam/?_cldee=GW-mz0z2FPORPiSkGNvSrelvfsBiDdXz7b7PZFqG2KR_rrCUKv57764ZUsCxesLJ&recipientid=contact-b397ecc82ac9446d88aa20a3994f1469-6e18cd81ce674655b9d0ae971acdf470&esid=049a9dcd-0db4-ec11-a312-00155d0f1d3e
https://www.theiia.org/en/promotions/certified-for-success/%20
https://www.theiia.org/en/promotions/certified-for-success/%20

SZKOLENIA IIA POLSKA
KLUCZEM DO SUKCESU!

Jak kazdego roku i po doswiadczeniach wzajemnego wspie-
rania w warunkach pandemii oddajemy w Panstwa rece
katalog szkolen i konferenciji Instytutu Audytoréw Wewnetrz-
nych lIA Polska na rok 2022 sktadajqcy sie z 4 modutow:

1. Akademia audytora

2. Akademia IT GRC & AUDIT

3. Akademia Agile Audytora

4. szkolenia tematyczne, wzbogacajqce warsztat.

Na drodze rozwoju warto mie¢ zaufanego przewodnika. 1A
Polska oferuje szkolenia z réznych obszaréw audytu oraz za-
gadnien pokrewnych niezbednych w pracy audytora. Prze-

kazuje wiedze i umiejetnosci w sposbéb ciekawy, a zarazem
bardzo profesjonalny. Zajecia koncentrujq sie na przekazaniu
praktycznej wiedzy, ktora, mamy nadziejg, jeszcze bardziej
zwigkszy efektywnosSc¢ i profesjonalizm ich uczestnikow. Szko-
lenia prowadzone sq przez wybitnych ekspertow — praktykow
posiadajgcych wieloletnie doswiadczenie.

Katalog jest na biezgco uzupetniany.

Chetnie przygotujemy réwniez szkolenia zamkniete.
Zapraszamy do kontaktu.

Link do katalogu

www.iia.org.pl/szkolenia

Oferty pracy

Zachecamy do odwiedzenia zakladki Oferty pracy na stronie IIA Polska. Pracodawcow
zapraszamy do umieszczania w tej zakladce ogloszen o pracy dla audytorow.

https://www.iia.org.pl/czlonkostwo/oferty-pracy
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 https://www.iia.org.pl/sites/default/files/230222_iaw_katalog_szkolen_2022.pdf

https://www.iia.org.pl/szkolenia
https://www.iia.org.pl/czlonkostwo/oferty-pracy

Informacje z zagranicy

Global Knowledge Brief -
,Krajobraz ryzyka ESG"

Pobierz najnowszy Global Knowledge Brief z lIA, ,The ESG Risk Landscape, Part 2: Imple-
mentation, Reporting and Internal Audit’s Role”, aby zapewni¢ kompletnos¢ i doktadnose
danych w raportowaniu ESG Twojej organizacii.

Tha ESG Risk Landscape

Link

NOWY Raport Fundacji
The IIA 1 firmy Kroll

Zagteb sie w dane zaréwno z okresu przed, jak i po pandemii, aby okresli¢, w jaki sposob
przedtuzajgca sie sytuacja wptyneta na role audytu wewnetrznego i jego zaangazowa-
nie w stale ewoluujgce zadanie zarzgdzania ryzykiem naduzy€. ,Oszustwo i Pandemia:
Audyt Wewnetrzny Stawia Czota Wyzwaniu” dostarcza bezcennej wiedzy.

Wiecej informacji na temat raportu

Doroczna Konferencja ECIIA -
Bruksela 2022

ECIIA i IIA Belgia zapraszajq na doroczng konferencje ECIIA. Konferencja odbedzie ..
sie w dniach 6-7 pazdziernika w Brukseli. Temat przewodni tegorocznej konferencji * '
to ,Internal audit in the world of transition”, a gtéwne tematy, ktére bedq porusza- o ECI IA
ne podczas konferencji to samowystarczalnosé, innowacja, cyfrowy Swiat, umie- ‘. e s
of transition

jetnosci migkkie oraz nowe regulacje. 6 pazdziernika odbedzie sie uroczysta Gala.

Wiecej informaciji wkrotce!

EIOPA &

— Tablica wskaznikow -

rYZYka Oparta na SOlvency II AND OCCUPATIONAL PENSIONS AUTHORITY

Europejski Urzqd Nadzoru Ubezpieczen i Pracowniczych Programéw Emerytalnych (EIOPA) opublikowat tablice
wskaznikéw ryzyka w oparciu o dane Solvency Il z trzeciego kwartatu 2021 r. W ciggu ostatnich 3 miesiecy wzrosto
ryzyko makro. Ryzyka w zakresie ESG, digitalizaciji i cyberzagrozen powinny wzrosng¢ w nadchodzgcym roku

Wiadomosci z EBA Link

Wiadomosci z roznych stowarzyszeh europejskich Link
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https://www.theiia.org/en/content/articles/global-knowledge-brief/2022/february/the-esg-risk-landscape-part-2-implementation-reporting-and-internal-audits-role/?_cldee=GW-mz0z2FPORPiSkGNvSrelvfsBiDdXz7b7PZFqG2KR_rrCUKv57764ZUsCxesLJ&recipientid=contact-b397ecc82ac9446d88aa20a3994f1469-6e18cd81ce674655b9d0ae971acdf470&esid=049a9dcd-0db4-ec11-a312-00155d0f1d3e
https://eciia2022.eu/
https://web.theiia.org/cn/atxbg/FraudRiskMngmtPt2Report?_cldee=GW-mz0z2FPORPiSkGNvSrelvfsBiDdXz7b7PZFqG2KR_rrCUKv57764ZUsCxesLJ&recipientid=contact-b397ecc82ac9446d88aa20a3994f1469-6e18cd81ce674655b9d0ae971acdf470&esid=049a9dcd-0db4-ec11-a312-00155d0f1d3e
https://www.eciia.eu/2022/03/eiopa-risk-dashboard-based-on-solvency-ii/
https://www.eciia.eu/2022/03/eiopa-risk-dashboard-based-on-solvency-ii/
https://www.iia.org.pl/aktualnosci/wiadomosci-z-eba
https://www.iia.org.pl/aktualnosci/wiadomosci-z-roznych-stowarzyszen-europejskich

Informacje z zagranicy

Komisja
Europejska —

Konsultacje w zakresie o

Commission

sprawozdawczoscl e
korporacyjnej

Komisja Europejska przeprowadzita konsultacje dotyczgce sprawozdawczosci korporacyjnej, do ktoérych ECIIA
whniosta swoj wktad. Ta inicjatywa dotyczgca sprawozdawczosci korporacyjnej jest kluczowa, poniewaz zauwa-
zamy, ze informacje niefinansowe sg teraz rownie wazne jak sprawozdawczos¢ finansowa. Solidna sprawozdaw-
Cz0S¢ korporacyjna powinna stanowi¢ podstawe wzmochnienia roli audytoréw wewnetrznych w zakresie kontroli
wewnetrznych oraz rzetelnej i skutecznej sprawozdawczosci. Model Trzech Linii, w kontekscie naszej odpowiedzi, jest
kluczem do zrozumienia funkcji tadu organizacyjnego, zarzgdzania ryzykiem, audytu i funkcji zapewnienia.

Nowe rozporzadzenie
Uni1 Europejskiej
dot. Taksonomii

Komisja Europejska przedstawita rozporzgdzenie uzupetniajgce dedykowane Taksonomii dotyczqce klima-
tu, majgce na celu przyspieszenia dekarbonizaciji. Po przettumaczeniu tekstu na wszystkie jezyki UE moze on zostac
formalnie przyjety i moze rozpoczqé sie okres (od 4 do 6 miesiecy) kontroli przeprowadzanych przez Parlament
i Rade. Luksemburg i Austria ogtosity juz, ze pozwg Komisje do sqgdu w tej sprawie.
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https://www.eciia.eu/2022/02/european-commission-consultation-on-corporate-reporting/
https://www.eciia.eu/2022/02/european-commission-consultation-on-corporate-reporting/
https://www.eciia.eu/wp-content/uploads/2022/02/Contributionc3644be8-04c9-450c-add1-074281d571c5-1.pdf
https://www.eciia.eu/2022/02/european-commission-taxonomy-complementary-climate-delegated-act-to-accelerate-decarbonisation/

