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Przedstawiamy kolejny
numer Z audytem przez
Swiat!

Lato, czas urlopéw

i wakacyjnych wyjazdoéw.
Mamy nadzieje, ze lektura
nowego numeru magazynu
bedzie mitq przerwq do
letniej lemoniady, ale

i ciekawq lekturq przy
porannej kawie w pracy.

W wakacyjnym numerze
proponujemy interesujqcy
wywiad z Andrzejem
Brqggielem, informacje

o Komisji Etyki (jeszcze

do niedawna Sqd
Kolezenski). Przeczytacie

0 podsumowaniu Dorocznej
Konferencji lIA Polska, jak
réwniez mamy nadzieje, ze
zainspirujecie sie polecanqg
ksigzkq. To jednak nie
wszystko. Zajrzyjcie dalej!

Dla kazdego cos mitego!
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+AUDYTOR NA URLOPIE"

Niemal kazdy z nas twierdzi, ze ceni sobie czas wolny. Jak odpoczywa
audytor? Zachecamy do dzielenia sie informacjami / pomystami,
Co robicie jak nie pracujecie.

Zachecamy do przesytania krotkich historyjek z zycia wzigtych!

Moze zainspirujecie innych audytoréw lub wywotacie usmiech ich
twarzach?

Czekamy na teksty powazne, Smieszne, motywujgce oraz petne
pasiji lub refleks;ji!

k.celinska@iia.org.pl



Przedstawiamy Organy IIA Polska

PRZEDSTAWIAMY
ORGANY IIA POLSKA

KOMISJA ETYKI

Komisja Etyki to jeden z czterech wybieralnych orga-
noéw Instytutu Audytoréw Wewnetrznych [IA Polska.
Szczegobtowy tryb i zasady dziatania Komisji Etyki okre-
§la Regulamin Komisji Etyki uchwalony przez Walne Ze-
branie Cztonkdw na wniosek Komisji Etyki.

Na podstawie § 17 ust. 10 Statutu Instytutu Audyto-
row Wewnetrznych IIA Polska z dnia 6 lipca 2021 roku
uchwalono nowy Regulamin Komisji Etyki Instytutu Au-
dytoréw Wewnetrznych IIA Polska.

Celem Komisji Etyki jest:

a. promowanie Kodeksu Etyki i Miedzynarodowych
Standarddw Praktyki Zawodowej Audytu We-
wnetrznego;

b. czuwanie nad przestrzeganiem zasad etyki,
rzetelnosci, lojalnoSci zawodowej oraz uczciwej
konkurenciji;

c. rozpatrywanie i rozstrzyganie sporéw pomigdzy
cztonkami Instytutu Audytoréw Wewnetrznych
IIA Polska;

Do zadan Komisji Etyki nalezy m.in.:

a. rozpatrywanie i rozstrzyganie spraw zwigzanych
z naruszeniem przez Cztonkow Instytutu 1A Pol-
ska postanowien Statutu, uchwat i regulaminéw
organdw Instytutu;

b. rozpatrywanie wnoszonych przez Cztonkow In-
stytutu IIA Polska skarg dotyczqcych:

— dziatalnoSci organéw Instytutu;
— innych Cztonkdw Instytutu;

c. rozpatrywanie wnioskéw Zarzqdu o wykluczenie
Cztonka z Instytutu IIA Polska;

d. rozpatrywanie spraw zwigzanych z naruszeniem
przez Cztonkdw Instytutu zasad wykonywania za-
wodu audytora wewnetrznego, w szczegolnosci:

— Kodeksu Etyki i Miedzynarodowych Standar-
doéw Praktyki Zaowodowej Audytu Wewnetrz-
nego;

— dobrego imienia Instytutu

— czynne wsparcie Wtadz i organdw Instytutu
w realizacji zadan statutowych i strategii
Stowarzyszenia IIA Polska.

Przewodniczqgcy Komisji Etyki
Marcin Dziegielewski;

Wiceprzewodniczgca Komisji Etyki
Joanna Przybylska;

Sekretarz Komisji Etyki
Anna Janiszewska;

Czionek Komisji Etyki
Renata Walterbach — Wywrocka;

Czionek Komisji Etyki
Elzbieta Paliga;

Czionek Komisji Etyki
Michat Fruba.

Szczegobty dotyczgce sktadania wnioskéw do Komisji
Etyki zawiera Regulamin Komisji Etyki IIA Polska do-
stepny na stronie https://www.iia.org.pl/o-nas/or-
gany-instytutu/sad-kolezenski

Whnioskom nie zawierajgcym imienia i nazwiska (na-
zwy) oraz adresu, lub zawierajgcym nieprawdziwe
dane osobowe iflub teleadresowe, nie nadaje sie
dalszego trybu i przekazuje do archiwizacji.
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WYWIAD Z ..

— CZLONKIEM IIA POLSKA
OD LAT ZWIAZANYM Z AUDYTEM

Katarzyna Celinska: Pana pasjq jest audyt, od kiedy
ta fascynacja trwa i jak sie zaczeta?

Andrzej Brqgiel: Ten zwiqzek jest tak silny, ze nawet
po zaproszeniu mnie do pracy w Biurze Cyberbezpie-
czehstwa resortu sprawiedliwosci, mam w zakresie
obowigzkéw zapisane, ze wykonuije.. audyt.

I wyznam szczerze, ze to bardzo niebezpieczne pytanie!
Wywotuje lawing wspomnien! | jak je stresci¢, zeby te-
raz ten wywiad nie zamienit sie w pamietnik?

No coz, jok najkroce;:

od listopada 1995 roku pracowatem w Pahstwowym
Funduszu Rehabilitacji Osdb Niepetnosprawnych,
w ktérym uczestniczytem w realizacji programow
wspierajgcych organizacje pozarzqgdowe dziatajgce
na rzecz osoOb niepetnosprawnych.

By¢ moze praca ta trwataby dalej, gdyby nie rok 2003,
gdy akurat stangtem na swoistym rozdrozu zawodo-
wym. Kto wie, jak potoczytaby sie dalej moja Sciezka
zawodowa, gdyby na mojej drodze nie stangt Kolega
Wojciech Karczewski, ktory wspoétuczestniczyt w two-
rzeniu jednej z pierwszych komoérek audytu wewnetrz-
nego w sektorze publicznym.

Praca w audycie wewnetrznym PFRON byta niezwykle
inspirujgca i rozwijajgca: nowe wyzwania, nowe pro-
cesy, kolejne, nowe obszary audytu, wdrazanie nowych
narzedzi, zespoty robocze i duzo, duzo wiecej.. Ale to,
co byto najwazniejsze, to rosnqgca Swiadomos¢ odpo-
wiedzialnosci zwigzanej z niesieniem racjonalnego za-
pewnienia o celowosci, efektywnosci i gospodarnosci
finanséw publicznych

Byta to olbrzymia i dynamiczna zmiana — w sektorze
publicznym tworzyt sie zawdd, ktérego w Polsce nie
byto od .. XVIII wieku. | kto wie, czy zawdd ten powstat-
by, gdyby nie traktaty przedakcesyjne, zwiqgzane z wa-
runkami wstgpienia Polski do Unii Europejskiej. Jednym
zwymogow traktatu byto wtasnie dostosowanie sekto-
ra finanséw publicznych do trybu zapewnienia zwigza-
nego z dziataniem audytu wewnetrznego.

Pamietam, z jakg woéwczas energiq i entuzjozmem
powstawaty kolejne komorki audytu wewnetrznego,
jak starano sie szybko podnosi¢ kwalifikacje zawodo-
we, jak duzym wsparciem byty éwczesne inicjatywy
Ministerstwa Finansow, jak np. koordynacja stuzb au-
dytu wewnetrznego, dziatania Gtownego Inspektora
Audytu Wewnetrznego czy projekt Transition Facility,
ktory w otwockim osrodku zgromadzit na serii szkolen
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Wywiad z ...

ponad 2000 uczestnikdw. Szkolenia te byty prowa-
dzone przez ekspertow z dziedziny audytu wewnetrz-
nego, Norwegow i Anglikéw. Dzielili sie oni wiedzq
zwiqzang m.in. z zarzgdzaniem komorkg audytu we-
wnetrznego, audytem funduszy unijnych i audytem
systemow informatycznych.

To, co sie wowczas dziato w obszarze audytu we-
wnetrznego,  napawato
duzym optymizmem i za-
razato pasjqg zawodowaq.
Liczne spotkania, wymia-
na informacji, kolejne spo-
tkania zawodowe, pierw-
sze konferencje.

| tak wtasnie jedna z konfe-
rencji sktonita mnie do wstg-
pienia w 2006 roku w szeregi
1A Polska.

To byta kolejna lawina
zdarzen: od szeregowego
cztonka do czynnych dzia-
tan jak np. udziat w opra-
cowaniu pierwszej proce-
dury Sqdu Kolezenskiego,
udziat w ttumaczeniu GTAG'6w i Praktycznych Porad-
nikdw, udziat w konferencjach IlA, a szczegdlnie w nie-
odzatowanej konferencji POICAAT, gdzie mogtem sig
nie tylko czego$ nauczy¢, ale tez ,powyzywac” -
od zapraszania prelegentow (Piotr Konieczny, Wiestaw
Karlinski, Michat Sajdak), poprzez projektowanie jakze
proroczej oktadki ,Next Generation Audit- next gene-
ration firewall”, az po samodzielny udziat, jako paneli-
sta i prelegent.

Wazne dla mnie byto tez to, co udawato mi sig zrobic
dla lIA samodzielnie, jak np. doprowadzenie do wspot-
pracy z KIBR (obecnie PIBR).

To, co sie wowczas
dzialo w obszarze audytu
wewnetrznego, napawato

duzym optymizmem i zarazato

pasja zawodowa. Liczne
spotkania, wymiana informaciji,
kolejne spotkania zawodowe,
pierwsze konferencije.

Od roku 2009 kolejng, trzecig lawing byta dla mnie pra-
ca w Ministerstwie - najpierw Pracy i Polityki Spotecznej,
pozniej Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne;.

Kierujgcy Stanowiskiem ds. Audytu Wewnetrznego,
Marcin Szemraj, zapewnit mi nie tylko mozliwos¢ uczest-
niczenia w licznych zespotach roboczych oraz w posie-
dzeniach Komitetu Audytu jako sekretarz, a takze jako
cztonek zalezny. Ogromnym
wsparciem z Jego strony
byto zrozumienie potrze-
by zdobywania praktycz-
nej wiedzy i umiejetnosci
w zwiqzku z przeprowadzo-
nymi przeze mnie audytami
informatycznymi.

Te wszystkie lata i do-
Swiadczenia bardzo silnie
zwigzaty mnie z zawodem
audytora  wewnetrznego,
a takze rdzeniem pracy,
jokim sg Kodeks etyki oraz
Miedzynarodowe Standar-
dy Praktyki Zawodowej Au-
dytu Wewnetrznego.

Niestety, spoglqgdajqc na aktualny status audytu we-
wnetrznego w sektorze publicznym zadaje sobie py-
tanie, dlaczego po tylu latach tak olbrzymi potencjat
zostat niewykorzystany.

| automatem pojawia sie skojarzenie miejsca, jakie
w wielu jednostkach sektora publicznego zajmujqg
obecnie komorki audytu wewnetrznego i audytorzy
wewnetrzni. Skojarzenie z miejscem, jakie przy ulicy
Privet Drive 4 zajmowat gtdwny bohater powiesci J.K.
Rowling... i jakkolwiekby na to nie patrze¢, komento-
wag, jest to stan nie spetniajgcy standardoéw niezalez-
nosci i obiektywizmu.

Andrzej Brggiel - Zespot Analiz Stanu Bezpieczehstwa Cyberprzestrzeni
w Ministerstwie Sprawiedliwosci. Z zawodem audytora zwigzany od 2003
r., spotecznie cztonek Instytutu Audytorow Wewnetrznych IIA Polska, absol-
went studiow podyplomowych Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyj-
nych Politechniki Warszawskiej ,Ochrona informacji w sieciach i systemach
teleinformatycznych: projektowanie i audyt zabezpieczen”.

Pasjonat dobrze zarzqdzanego IT i realnych badan bezpieczenstwa IT. W sa-
modzielnie realizowanych zadaniach audytu informatycznego, systematycz-
nie rozwija umiejetnosci wykorzystania narzedzi informatycznych, w tym tech-
niki przeprowadzania badan podatnosci i testow penetracyjnych.

Uczestniczyt w projektach IIA Polska, dotyczgcych ttumaczenia na jezyk
polski poradnikow zwigzanych z zarzqdzaniem IT oraz zarzqgdzaniem cig-
gtoScig dziatania, a takze w przygotowaniu merytorycznych elementow
nieodzatowanej konferencji POICAAT.
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Wywiad z ...

Brat Pan udziat z ramienia IIA Polska w najwigkszej
w Polsce konferencji dotyczqcej bezpieczehnstwa
i audytu IT - SEMAFOR. W ramach sesji RoundTable,
dyskusji poddany zostat temat ,Audyt kompleksowy,
czy audit papierowy - czy rzetelnie mierzymy bezpie-
czenstwo systeméw? ” Jak Pan ocenia te dyskusje?

Niestety, stan pandemii wykluczyt mozliwos¢ bezpo-
Sredniej dyskusji, a osoby uczestniczgce w dyskusji, w
wiekszosci obawiaty sie reakcji na przyznanie sie do
przeprowadzania badan wtasnie w papierowej formie.
Niemniej jednak podsumowanie byto konsekwent-
ne: normy, to fundament, natomiast wazne sq kolejne
dziataniag, jok budowa, scian, stropdw i dachu, bo bu-

dowanie rok po roku fundamentdéw nie ma sensu.

W panelu tematycznym ,Audyt IT", przedstawit Pan
wyktad ,Audit, czy audyt, czyli kto moze badaé stan
cyberbezpieczenstwa? ” Pozwoli Pan, ze zadam w ta-
kim razie pytanie: Czy istnieje relacja miedzy trybami
zapewnienia bezpieczenstwa IT, a ... jezykiem polskim?

Zdecydowanie TAK! Niestety, w wielu instytucjach sty-
szy sie stowo ,audit” — a nawet korekta stownikowa MS
Word podkresla ten wyraz na czerwono.

Na powaznie, wszystkie oficjalne dokumenty w randze
ustaw i rozporzqdzen, w ktorych wystepuje zwrot ,au-
dyt”, zapisujq to zgodnie z pisowniq jezyka polskiego.

Czy papierowe kwestionariusze mogq sobie poradzi¢
w Swiecie IT oraz czy wskazanie realnych uprawnien
do badania cyberbezpieczenstwa oraz koniecznych
kierunkéw zmian w prawie moze przetozy¢ sie na rze-
czywistq poprawe proceséw bezpieczenstwa?

Bardzo tadnie skomentowat to Kolega Adam Mizerski
z ISACA Katowice, gdy odnoszqc sie do mojej prelek-
cji zadat pytanie: ,llu papierowych auditorow potrzeba
do badania cyberbezpieczenstwa? ”

Moim zdaniem, aktualne przepisy nie nadqgzajq za po-
ziomem cyberzagrozen - skala wzrostu atakdw i sto-
pien ich zaawansowania, zdecydowanie przekroczyty
poziom, na ktérym prowadzone sq pozorne badania
przez osoby, ktore nie posiadajg wystarczajgcej, mery-
torycznej wiedzy o bezpieczenstwie IT.

Jak skala zagrozen wptywa na jako$¢ merytorycznq
badan bezpieczenstwa IT?

Raczej odwrotnie, profesjonalnie wykonywane bada-
nia podatnosci, testy penetracyjne, wdrazane mecha-
nizmy bezpieczenhstwa i permanentne podnoszenie
Swiadomosci uzytkownikow, niwelujq skale zagrozen.

Jaka jest réznica miedzy papierowq teoriq, ,dobrymi
praktykami” oraz normami, a standardami i podsta-
wami prawnymi?

Krotko: ogromna — jak migdzy Rowem Marianskim,
a Mount Everestem. Przyktadowo, przecigtna norma
ISO/IEC, to kilkanascie stron, a standardy NIS lub COBIT,
to kilkaset stron. Kazdy, kto bedzie miat okazje zapozna-
nia sie z tymi dokumentami, zobaczy réznice pomiedzy
nagtowkami tresci, a petnymi opisami.

Czy uwaza Pan, ze warto odej$¢ od ankiet papiero-
wych?

Zdecydowanie! Gdyby byto to interesujgce dla Kole-
zanek i Kolegow z IIA Polska, chetnie odpowiedziatbym
szerzej na powyzsze pytania i w ramach np. jokie-
go$ webinaru pokazat nieco rozszerzong prezentacje
tego, co byto prezentowane na Konferencji SEMAFOR.
By¢ moze taki pokaz stanowitby petniejszg odpowiedz
na powyzsze pytania, a takze pozwolitby na dobre zo-
brazowanie problemow i roznic.

Konferencja SEMAFOR, odbyta sie pod koniec maja,
czyli Pana wystqgpienie byto wktadem w majowq
kampanie lIA: ,Maj miedzynarodowym miesigcem
Swiadomosci audytu wewnetrznego”.

Zwiezle rzecz ujmujqc, jest mi z tego powodu bardzo
mito, ze udato mi sie¢ dotozyC malenkq cegietke w za-
kresie wzmacniania wizerunku audytu wewnetrznego.
Mam réwniez nadziejeg, ze dla wielu Kolezanek i Kolegow
borykajgcych sie nieustannie z mozliwosciq niezalez-
nego zapewnienia w obszarze Krajowych Ram Opera-
cyjnosci i bezpieczenstwa IT, byta to kropelka pokrze-
pienia.

Dziekuje za rozmowe.

E-learning: Etyka dla audytora
www.olgapetelczyc.pl/e-learning

#AUDITTALKS

o
Inatytul Asybordw

RETE AYEHT Wawrsgtrzrych [IA Polsiay
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Konrad Knedler poleca

21 LEKCJI
NA XXI WIEK

Ksigzka jest podzielona na 5 czesci. Pierwsza traktuje o wplywie
na nas nowych technologii. Zazwyczaj wplyw ten jest przedstawiany
przez ich tworcow w sposob bardzo pozytywny, jednak nie mozna

zapomniec o tej gorszej stronie.

Przyszto§¢ coraz czesciej miesza sie nam z terazniej-
szo$ciq, a to co niedawno uwazalismy za fikcje (moze
nawet ,naukowq’) staje sie rzeczywistosciq. Wyda-
rzenia, jeszcze nie dawno ,niemozliwe do pomysle-
nia”, zaczynajg nam towarzyszyC w zyciu i stajq sie
codziennosciq. Jak te zmiany ogarnqgc? A, co moze
i wazniejsze, jak by¢ na nie przygotowanym? Mozna
patrze€ w przesztos¢ i wyciggac wnioski na przysztos¢
— podobno historia kotem sie toczy. Ale czy to wystar-
cza? Oproécz wiedzy ,jak byto” konieczna jest uwazna
obserwacja tego co dzieje sie na naszych oczach
analizowanie zjawisk i wycigganie wnioskow.

Bardzo ciekawych wskazéwek na ten temat dostar-
cza ksigzka ,21 lekcji na XXI wiek”. Jak sugeruje tytut
to zestaw swego rodzaju drogowskazdéw, pokazujg-
cych tendencje zwigzane biezqcym i przysztym funk-
cjonowaniem ludzkosci. Drogowskazy te mogq byc¢
przydatne zardbwno w zyciu prywatnym jak i zawodo-
wym. Pozwolg na zrozumienie tego co nieuchronnie
zbliza sie do nas lub nawet tego czego juz teraz jeste-
smy (czasami nieuwaznymi) swiadkami.

Ksigzka jest podzielona na 5 czesci. Pierwsza trak-
tuje o wptywie na nas nowych technologii. Zazwy-
czaj wptyw ten jest przedstawiany przez ich twor-
cOw w sposdb bardzo pozytywny, jednak nie mozna
zapomnie¢ o tej gorszej stronie. Jaki wptyw big data
ma na wolnosS¢, czy algorytmy postepowania za-
stgpig naszg wole, moze juz zastepujq. CzeS¢ druga
koncentruje sie na mozliwych odpowiedziach jakich
moze nam dostarczy¢ Swiat polityczny. Czy odpowie-
dziq jest globalizacja czy nacjonalizm, a moze powrot
do tradycyjnych wartosci religijnych? W czesci trzeciej
znajdziemy porady na temat reakcji na grozby terro-
ryzmu czy potencjalnej wojny globalnej oraz roli Boga

AUTOR SWIATOWYCH BESTSELLEROW

Yuval Noah Harari

21 lekcji

na XXI1 wiek ©

W naszym zyciu. Cze$¢ czwarta dotyka tematdw tak
modnych obecnie jak definicja prawdy czy postpraw-
dy i tego kto moze sta¢ za dostarczaniem nam takich
a nie innych informaciji. Wiedza o tym moze pozwoli¢
nam na odpowiedniq selekcje informaciji. Cze$¢ piqta
stanowi pewnego rodzaju podsumowanie, szczegol-
nie ciekawe ze wzgledu na wskazéwki dotyczgce zdo-
bywania i udoskonalania naszych umiejetnosci, ktére
pozwolg nam na mozliwie petne uczestnictwo w grze
jakq dostarcza nam wspotczesny Swiat.

Autor ,21 lekcji.." to znany na catym Swiecie mysliciel
Yuval Noah Harari, profesor na Uniwersytecie Hebraj-
skim w Jerozolimie, ktérego ksigzki polecajq Bill Gates,
Mark Zuckerberg czy Barack Obama. Warte polecenia sg
takze jego wczesniejsze ksiqzki ,Sapiens” i ,Homo deus”.
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DOSTRAJANIE DO

NATURY, CZYLI JAK
UCZYC SIE ADAPTACJI?

Czesto mozemy uslyszec, ze zyjemy w czasach, kiedy rozwoj cywilizacji
przyspieszyl na nie spotykang wczesniej skale. Nowe technologie ulatwiajg
zarowno prace, jak i zalatwianie spraw prywatnych. Osiggniecia w medycynie
prowadza do wydluzenia i poprawy ogolnej jakosci zycia. Srodki transportu
powoduja, ze zyjemy w globalnej wiosce, a miejsca kiedys zarezerwowane

dla podroznikow i niespokojnych duchow sa na wyciagniecie reki.
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Audytor na urlopie

Jakis czas temu poddatem sie zbiorowej modzie morso-
wania. Z dwoch powoddw. Po pierwsze, musze to uczci-
wie przyznac, z monotonii pracy zdalnej, koniecznej z po-
wodu ograniczenia mobilnosci. Ale réwniez z ciekawosci
i checi sprobowania czegos zupetnie nowego. Na pierw-
szy rzut oka, kgpiel w lodowatym przereblu nie wydawata
mi sie wymarzonym zajeciem. Jednak po lekturze kilku
ksigzek holenderskiego ekscentryka Wima Hofa i amery-
kanskiego zeloty jego metody Scott Carneya doszedtem
do wniosku, ze moze to by¢ intrygujgcy eksperyment.
Obaj bowiem twierdzq, ze kgpiele w lodowatej wodzie
przynoszqg bezcenne korzysci zaréwno ciaty, jak i psychi-
ce cztowieka. Pomyslatem wiec — zaryzykuje?

Wynalazki majqg w znacznej czesci swoje zrodto w na-
turze. Sg rezultatem obserwacji otaczajgcej przyrody
i Swiata zwierzqt. Ta naturalna zdolnos¢ gatunku ludz-
kiego do kopiowania natury i budowania cywilizacji
sprawia, ze zyje nam sie coraz tatwiej a nasze codzien-
ne funkcjonowanie staje sie przyjemniejsze. Ma to jed-
nak swojq cene. Nie tylko dewastowanie Srodowiska
naturalnego, ale i zaburzanie naszej wewnetrznej, bio-
logicznej rownowagi. Scott Carney w swoich ksigzkach
zwraca uwage, ze komfort zycia wspoétczesnego czto-
wieka oraz zaczyna, o dziwo, mie¢ na niego coraz bar-
dziej destrukcyjny wptyw. Rachunek jaki za to ptacimy
to miedzy innymi postepujgce choroby cywilizacyjne,
czy tez choroby autoimmunologiczne.

Aby temu zaradzi€ proponuje rézne metody, ktére majqg
obudzi¢ w nas nasze naturalne, pierwotne zdolnosci.
Ekspozycja na zimno pozbawia stanu komfortu i sty-
muluje caty organizm do bardzo intensywnego, a na-
wet ekstremalnego wysitku — fizycznego i psychicznego.
Przypomina ciatu, ze posiada zdolnosci, o ktérych, po-
zbawione wyzwan, powoli zapomina.

Do morsowania mozna podejs¢ na dwa sposoby. Moz-
na dac sie przekonac¢ znajomym i marzng¢ z usmie-
chem, pamigtajgc o tym, by zrobi¢ sobie zdjecie, ktore
nastepnie zostanie opublikowane w portalu spotecz-
nosciowym. Mozna potraktowac je jako okazje do zro-
zumienia procesu adaptaciji i przekonac¢ sig, na czym
polega zmiana — i to zmiana wielowymiarowa. Wybra-
tem droge Srodka — pare zdje¢ na Facebooku za cene
miesiecznego eksperymentu zimnych kgpieli.

Stajgc w mrozny dzieh nad brzegiem morza lepiej niz
w jakichkolwiek innych okolicznosciach dosSwiadcza-
my oporu przed zanurzeniem sig w falach. Przybiera
on odczuwalng, fizyczng postac. Kiedy zawieje chtodny,
porywisty wiatr, a na niebie ktebig sie granatowo-sine
chmury cate ciato i umyst kurczqg sie, podpowiadajq, ze
nie jest to dobry pomyst na spedzanie wolnego czasu.
W gtowie stychac zniechecajgce, wewnetrzne dialogi,
przez ktore przebija sie ostrzezenie — ,zobaczysz, naba-
wisz sie zapalenia ptuc”.

Aby wiec zrobiC pierwszy i kolejny krok trzeba wzig¢ kilka
gtebokich oddechéw, odsungé myslii po prostu zanurzy€
sie w wodzie. Najtrudniejszy pierwszy raz. Wrazenie prze-

nikliwego chtodu atakuje kazdg czes¢ ciata. Mozna miec
poczucie, jokby atakowato nas tysigce matych igietek.
Pojawia sie lek przed tym dosSwiadczeniem i wodg, ktéra
wydaje sie niemal wroga. A przeciez to tylko woda. Zrodto
zycia i substancja, z ktorej zostaliSmy stworzeni.

Kolejne kgpiele przychodzq coraz tatwiej. Odczucia zmie-
niajg sie. DoSwiadczenia nadal sq intensywne. Zdajemy
sobie jednak sprawe, ze ten poczgtkowy bdl oznacza
po prostu ciezkq prace uktadu krwionoSnego. Gtebo-
kie oddychanie dodaje sity. Zamkniete oczy pomagajg
w skupieniu uwagi. Z czasem uczymy sie rozluzniac ciato
i umyst. Pojawia sie zadziwiajgey spokoj. Lodowata woda
przestaje nas niepokoiC i nie czujemy juz zagrozenia.
Co zastanawiajgce mozna wydtuzac czas pobytu w wo-
dzie i bezpiecznie w niej przebywac piec, dziesiec, a na-
wet pietnascie minut. Czas nie ma tu jednak znaczenia.
Liczy sie jakoS¢ Swiadomego kontaktu z naturg.

Poza korzySciami natury zdrowotnej — lepszy sen, gteb-
sze odprezenie, poprawa ukrwienia catego ciata i me-
tabolizmu, kgpiele w zimnej wodzie stanowig doskona-
tq okazje do nauki na temat procesu adaptaciji, a wiec
zmiany. Dodatkowa lekcja — bezcenna dla kogos, kto
zajmuije sie profesjg audytu wewnetrznego.

Kilka wnioskow. Opor i nieche¢ do zmiany to zjawi-
ska naturalne. Nie kazdy i nie zawsze jest na nig goto-
wy. Duzo tatwiej doradzac innym niz samemu przezy¢
zmiane. Adaptacja wymaga czasu. Kazdy system, nie-
zaleznie czy to organizacja, czy ludzkie ciato zmieniajq
nawyki bardzo powoli. Potrzeba wiec cierpliwosci i wy-
rozumiatoSci. Powodzenie zmiany zalezy od zrozumienia
na czym polega i jaki jest jej sens. Nieumiejetnie dostra-
janie do nowych warunkéw moze przynies¢ wiecej szkod
niz pozytku. Trzeba by€ uwaznym i empatycznym, aby
aspiracje nie przestonity zdrowego rozsqgdku. W konhcu
niezbedne jest zaufanie do tego, kto proponuje zmiane.

Wspodtczesny Swiat zmienia sie coraz szybciej. To fakt,
z ktérym trudno polemizowac. Podobnie nasze miejsca
pracy. Jak na tym tle przedstawiajq sie nasze zdolnosci
adaptacyjne? Audytor moégtby sformutowac na tym polu
wiele obszaréw rozwoju. Pierwszy krok to zrozumienie sa-
mego procesu zmiany. | moim zdaniem czerpanie wiedzy
z ksiqzek tu nie wystarczy. Potrzebne jest osobiste, skrojo-
ne na miare indywidualnych mozliwosci doswiadczenie,
ktére daje duzo gtebszy wglgd. Zmieniamy Srodowisko
naturalne, chcemy zmieniac innych ludzi, przy czym sami
dgzymy do osobistej stabilizacii, czasami kosztem wszyst-
kiego i wszystkich. To musi rodzi¢ napiecia i konflikty, kto-
rych jesteSmy Swiadkami. Bqdz zmiang, ktérg chcesz wi-
dzie€ — powiedziat kiedys Ghandli. Proste? Niekoniecznie.

Wolny czas jest okazjg do wypoczynku i eksperymen-
towania. Czy polecam morsowanie? Tak jak kazdy lis¢,
tak i kazdy z nas jest inny. Znajdz czytelniku swoj sposob
na dostrojenie do natury. Jakikolwiek byt on nie byt i tak
na tym skorzystasz.

Autor: Mariusz Sujka
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Ponad 300 uczestnikow, 9 ekspertow, 6 godzin zapelnionych wiedza,
dyskusjami i wymiang doswiadczen, tak wygladala Doroczna
Konferencja IIA Polska, ktora odbyla sie po raz kolejny, w tym

roku w formule online. Jej motywem przewodnim bylo ,Znaczenie

1 rola audytu wewnetrznego w szybko zmieniajacym sie swiecie”,

do ktorego nawigzywaly tematy poruszane w trakcie wydarzenia.

Na poczgtku konferencji, nasz gosS¢ specjalny, Matej
Drascek, prezes IlA Stowenia i prezenter na wielu kon-
ferencjach, opowiedziat o swojej wizji audytu strategii.
Poruszyt rowniez kwestie, nad ktorymi zbyt rzadko sie
zastanawiamy; czy audytujemy to co powinnismy?
Jak czesto koncentrujemy sie tylko na szczegdétowych
mechanizmach, a zapominamy o fundamentalnych
kwestiach, jak strategia, zarzqdzanie zmiang czy inno-
wacje? | w jaki sposéb mozemy audytowac taki temat
jok strategia?

Kolejna prezentacja, przedstawiona przez Marcind
Dublaszewskiego dotyczyta natomiast problematy-
ki naduzy¢ w sektorze publicznym. Prelegent zarysowat
optymalny schemat mozliwego systemu zwalczania
naduzy¢ oraz wskazat jego filary. Stuchacze mieli moz-
liwos¢ zweryfikowania rozwigzan istniejgcych w swoich
jednostkach a przez to identyfikacji ewentualnych luk.
Wskazéwki przekazane w trakcie wystgpienia, osoby zain-
teresowane mogq wykorzystac zarobwno w ramach reali-
zacji czynnosci doradczych, jak i zadan zapewniajgcych.

Czy nowe technologie mogq zastgpi€ prace Audytora?
Podczas konferenciji, firma CaseWare Polska pokazata,
ze na dzieh dzisiejszy Audytorzy mogq spac spokoj-
nie. Przy wykorzystaniu odpowiednich narzedzi, mogq
jednak zidentyfikowa€ ryzyka znacznie szybciej i taniej.
Na przyktadzie programu CaseWare IDEA, firma zapre-
zentowata cechy systemow przydatne w analizie du-
zych zbioréow danych, pomocne w pracy dziatdow Au-

dytu Wewnetrznego. Wiecej informaciji na stronie www.
caseware.pl

Iwona Bogucka, Prezes IIA Polska i dr hab. Jacek Trebecki,
profesor Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
w niezwykle inspirujgcej debacie ,Zarzqdzanie talen-
tami w audycie wewnetrznym — praktyka i nauka dwa
Swiaty — jeden cztowiek” rozwazali o zarzqdzaniu ta-
lentami. Dowiedli, ze talent byt i jest wazny od wiekdw,

ze talent — to kompetencje, umiejetnosci, uzdolnienia.
Mowili o ludziach uznanych za wielkie talenty w roz-
nych dziedzinach nauki w kraju i za granicq i ich osiq-
gnieciach dla ludzkosci. Byty poréwnania, odniesienia
skala osiggnie¢, porazki, sukcesy, gtéd wiedzy i inne
przestanki, ktére kierowaty ludzi do rozwijania swo-
ich pasji, poszukiwania prawdy, rozwigzan. Odnoszgc
wzory na grunt audytu wewnetrznego rozwazali skqd
pozyskiwac talenty, jaki nimi zarzgdzac jok rozwijac
kompetencje i w konhcu jak motywowac¢ by pomnazac
uwzgledniajgc specyfike pokoleniowq XYZ. Zastana-
wiali sie czy tradycyjnie podejscie, moze elastycznosc
kluczem do Zetow a moze Talent Management and
Quality Assurance and Improvement Program (QAIP).

Zastanawiali sie czy zawdd audytora wewnetrznego
w XXl wieku jest sexy? | co determinuje i przycigga mto-
dych ludzi do audytu wewnetrznego. Czy juz posiada-
ne talenty, mozliwoS¢ pomnazania, prestiz zawodu?
Zdaniem prelegentdw prestiz kazdego zawodu zalezy
od talentéw ludzi, ktoérzy go reprezentujq. Jest to rodzaj
samonapedzajgcego sie mechanizmu. Swietni utalen-
towani przedstawiciele budujq prestiz, ktory przycigga
nowe talenty.

Kolejne wystqpienie nalezato do Roberta Gotdeckiego,
ktory podkreslit, ze ktamstwa i stereotypy powiela-
ne sq od lat. Podkreslit, ze tatwiej skorygowac twarz
niz sposdb myslenia, ale zawsze po obu stronach sqg
wazne potrzeby dialogu, nie wojny. Warto budowac
relacje, poznawaé drugq strone, probowaé zrozumieg,
wystuchac i uszanowac roznice zdan. Na zakonhczenie
wystgpienia Robert Gotdecki dodat, ze relacje mie-
dzyludzkie to gwarancja skutecznego audytu, cytu-
jac Williama Shakespeara ,Wiecej osiggniesz usmie-
chem, niz wyrgbiesz mieczem”.

Nastepnie Maciej Piotunowicz opowiedziat o KPl w au-
dycie- przyglgdajgc sie temu po co monitorujemy réz-
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Naduzycia w sektorze publicznym — cz
koniecznosc¢ podejscia systemowego

ne wskazniki, ktére z nich sq przydatne, ktére sq neu-
tralne, a ktore szkodzg audytowi i wymuszajq na nas zte
dziatania. Postuchalismy tez opinii roznych autorytetow
w dziedzinie zarzqgdzania na ten temat — od Petera
Druckera, przez Warrena Buffeta, az po Dilberta.

Procesy sprawozdawczosci finansowej zazwyczaj sq
kojarzone ze sprawozdawczosciq jednostkowq. W przy-
padku grup kapitatowych, sprawozdania jednostkowe
spotek stanowiq dopiero punkt wyjscia do dalszych
prac nad sprawozdaniem skonsolidowanym, zapew-
niata Monika Karniewska — Mazur. W swoim wystgpie-
niu poruszyta réwniez fakt, iz konsolidacja sprawozdan
finansowych jest procesem, ktory musi by¢ wtasciwie
zorganizowany od strony technicznej i merytoryczne;,
aby otrzyma¢ w terminie dobrej jakosci skonsolido-
wane sprawozdanie finansowe. Skonsolidowane spra-
wozdanie finansowe stanowi nie tylko spetnienie wy-
mogow prawnych, ale ma réwniez walor praktyczny:
odbiorcy sprawozdania otrzymujg jeden zestaw da-
nych finansowych zamiast wielu jednostkowych spra-
wozdan. Co wiecej, dane te sq urealnione, czyli oczysz-
czone ze skutkoéw transakcji dokonywanych pomiedzy
spotkami w grupie kapitatowe;.

Szukajgc odpowiedzi na pytanie o role audytu w zmie-
niajgcym sie Swiecie, Piotr Jaworski zwrécit uwage, ze

=
syt
nyah LA Polskn

przewidywanie przysztoSci czesto okazywato sie nie-
skuteczne. Zamiast wiec szuka¢ zmian, by¢ moze traf-
niej jest oprzec sie had tym co state i niezmienne, czyli
na cztowieku. Jezeli przyjmiemy, ze cztowiek zawsze
bedzie obecny w pracy audytorag, to kluczem do zde-
finiowania roli audytu bedzie klucz do cztowieka — em-
patia. To wspodtodczuwanie emociji otoczenia zamienic
mozna na czesS¢ metodyki audytorskiej, tak jak stato sie
juz waznym elementem metodyki w innych branzach
(np. design thinking w projektowaniu). Wystgpienie
poswiecone byto witasnie wskazaniu narzedzi i metod,
ktére mozna wykorzystac w praktycznej implementacji
empatii w realizacji zadan audytowych.

Jako ostatni podczas konferencji wystgpit Konrad
Knedler. Celem wystgpienia byta prezentacja poten-
cjatuy, roli i mozliwosci Audytu wewnetrznego w formu-
towaniu ogdlnej oceny systemu kontroli na potrzeby
przedsiebiorstwa. Prelegent takze przedstawit podsta-
wowe wymogi w tym zakresie jakie stawia Srodowisko
zewnetrzne tj. Dobre Praktyki Gietdowe, Rekomendacja
H, ustawa SOX czy SOC 1i 2.

To byto wyjgtkowe wydarzenie, petne dyskusji i wymia-
ny oswiadczen rowniez na czacie!l

Dzigkujemy prelegentom i uczestnikom!
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Po Walnym Zebraniu
Czilonkow IIA Polska

W dniu 6 lipca br., odbyto sie sprawozdawcze Walhe Zebranie Cztonkow IIA Polska. Podczas zebrania przedsta-
wione zostaty sprawozdania wybieralnych organdw IlA Polska, czyli Zarzqdu, Komisji Rewizyjnej oraz Sqdu Kole-
zenskiego, ktory wtasnie zmienit nazwe na Komisje Etyki.

Zarzqd otrzymat rekomendacje od Komisji Rewizyjnej a nastepnie sprawozdanie Zarzgdu zostato przyjete przez
Walne Zebranie Cztonkéw. Podczas Walnego Zebrania Cztonkow IIA Polska zostaty rowniez przyjete sprawozda-
nia Komisji Rewizyjnej i Komisji Etyki (wczesniej Sqdu Kolezenskiego).

Dziekujemy wszystkim, ktorzy uczestniczyli w zebraniu, za ciepte stowa, gratulacje a przede wszystkim dziekujemy
wszystkim, ktérzy przyczynili sie do tak owocnego roku. To byt czas wypetniony wieloma patronatami, szkoleniami
i webinariami.

Dziatamy dalej!

Przed nami jubileusz XX-lecia IIA Polska

Kolezanki, Koledzy, Cztonkowie — byli i obecni! Przed nami jubileusz XX -lecia lIA Polska. Jednq z inicjatyw
Instytutu bedzie udokumentowanie osiggnie¢ i dorobku, jaki zostat zbudowany dzieki naszej wspolnej pracy.
Chcemy Was zacheci¢ do podzielenia sie wspomnieniami, zdjeciami, informacjami, ktdre mozecie przesytac
na specjalnie w tym celu utworzony adres e-mail: historia@iia.org.pl Szczegélnie zapraszamy osoby, ktore
petnity funkcje w organach Instytutu, Kotach Regionalnych, a takze osoby, ktére wtqgczaty sie w organizacje
konferenciji, spotkan i innych, istotnych wydarzen. Mamy nadzieje, ze, szczegblnie w tym ciezkim czasie
pandemii, pozwoli to — z Waszqg pomocq — na zgromadzenie istotnego materiatu, ktéry stanie sie dobrym
podsumowaniem naszej pracy.
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Wspolpraca z uczelniami

Instytut Audytorow Wewnetrznych IIA Polska prowadzi aktywna
wspolprace z uczelniami wyzszymi. Poprzez zawarte umowy

o wspolpracy w praktyczny sposob wspolnie promujemy

audyt wewnetrzny. Budujemy lepsza przyszlosc

na takich uczelniach jak:

- Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
- Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

— Akademia Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi

- Wojskowa Akademia Techniczna w Warszawie
- Uniwersytet Biatostocki

- Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w Warszawie

- Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy

- Wyzsza Szkota Bankowa w Gdarnsku

- Uniwersytet Wroctawski

- Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

- Centrum Ksztatcenia Podyplomowego
Uczelni tazarskiego (CKP)

Zapraszamy rowniez do zapoznania sie z programem
wspotpracy IIA Global z uczelniami wyzszymi, dostep-
nym na stronie IIA Polska. (Link na kofAcu) Przeprowa-
dzilismy wstepne badanie i okazato sig, ze na ponad
czterdziestu uczelniach wyzszych w Polsce prowa-
dzone sq studia podyplomowe z audytu wewnetrzne-
go. Mozemy sie robwnoczesnie pochwali¢, ze na kilku
znich IlA Polska objeto te studia patronatem. Ale moz-
liwy jest nie tylko patronat nad studiami i nie tylko 1A
Polska. Przedstawiamy program Miedzynarodowego
Instytutu Audytorow Wewnetrznych The IIA, kierowany
do uczelni wyzszych prowadzqcych lub zamierzajg-
cych prowadzi¢ studia z audytu wewnetrznego. Aka-
demicki Program Audytu Wewnetrznego IIA (Internal

Audit Academic Awareness Program) rozpoznaje
uniwersytety prowadzqgce studia dotyczgce audytu
wewnetrznego oraz prowadzgce samodzielne kursy/
programy dotyczgce audytu wewnetrznego, takie jak
zasady audytu wewnetrznego czy audyt operacyjny.
Takie programy wprowadzajq studentow w zagad-
nienia zwigzane z zawodem audytora wewnetrznego
oraz opisujq dziatania osoby rozpoczynajgcej swojq
kariere w zawodzie audytora wewnetrznego. Zache-
camy do zapoznania sie ze szczegdtami programu
oraz informacjami dotyczgcymi mozliwosci nawig-
zania wspoétpracy migdzy uczelniomi a Miedzyna-
rodowym Instytutem Audytu Wewnetrznego The IIA.
www.iia.org.pl/o-nas/wspolpraca-z-uczelniami
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Studia MBA 1n Corporate Governance

Jak podkresla Kierownik Studiéw — Katarzyna Olejko
— organizacja studidw MBA in Corporate Governance
to dopiero poczqgtek dziatan zwigzanych z propagowa-
niem wiedzy i umiejetnosci w zakresie nadzoru korpo-
racyjnego, w tym rowniez niezwykle istotnej jego funkciji
— audytu wewnetrznego.

Master of Business Administration to rozpoznawalne
na catym Swiecie studia menadzerskie realizowane
w ramach zréznicowanych programoéw ksztatcenia,
posiadajqcych jednak wspdlne — specyficzne cechy.

Od kilku lat Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
we wspotpracy z Instytutem Audytorow Wewnetrznych
lIA Polska (Patronem Merytorycznym) organizuje stu-
dia podyplomowe Master of Corporate Governance/
Menadzer tadu korporacyjnego. Celem tego projektu
dydaktycznego jest przekazanie studentom wiedzy
z zakresu zasad tworzenia, wdrazania i wykorzystania
mechanizmndw skutecznego nadzoru korporacyjnego,
pozwalajgcych na istotne zwigkszenie skutecznosci
dziatania organizacji, w tym zarzgdow, rad nadzor-
czych oraz ich komitetow. Istotnym elementem pro-
gramu studidéw jest modut ,Wewnetrzne narzedzia
nadzoru korporacyjnego”’, w ramach ktérego prowa-
dzone sq zajecia z zakresu:

- Audytu wewnetrznego,
- Zarzqdzania ryzykiem,
- Kontroli wewnetrznej,
- Compliance.

Wymienione przedmioty prowadzq najlepsi specjali-
Sci — przedstawiciele Instytutu Audytorow Wewnetrz-
nych IIA Polska.

Dzieki temu jakoS¢ prowadzonych zaje¢ oceniana
jest bardzo wysoko, co byto wielokrotnie podkreslane
na odbywajgcej sie 02 lipca 2021 r. uroczystej Gradu-
acji Absolwentéw, konczgcej trzeciq juz edycje studiow
podyplomowych Master of Corporate Governance.

Wspotpraca UE Katowice z IIA Polska z roku na rok staje
sie coraz bardziej intensywna. Ze wzgledu na sukces
studidéw Master of Corporate Governance juz w 2020 r.
podjeto decyzje o rozwinieciu programu MCG i opra-
cowaniu programu nowego projektu edukacyjnego
— studidéw podyplomowych Master of Business Admi-
nistration in Corporate Governance.

Program studiow MBA powstat joko odpowiedz
na zapotrzebowanie zgtaszane przez absolwentow
studidw Master of Corporate Governance — trakto-
wanych obecnie jako | stopien ksztatcenia podyplo-
mowego w ramach Corporate Governance.

Koncepcja studidw MBA opracowana zostata przez
praktyka, a nad jej ostatecznym ksztattem pochyla-
ta sie interdyscyplinarna Rada Programowa ztozona
z wybitnych specjalistow — praktykéw i jednoczesnie
dydaktykow, w tym przedstawicieli Instytutu Audyto-
row Wewnetrznych lIA.

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach za posred-
nictwem Instytutu Audytoréow Wewnetrznych IIA
Polska zwrocit sie do The Institute of Internal Audi-
tors IlA Global z siedzibg w Stanach Zjednoczonych
o akredytacje programu. W dniu 16 czerwca 2021
roku Uniwersytet otrzymat informacje o akceptaciji
ztozonego wniosku i wigczeniu Uczelni do The lIA's
Internal Audit Academic Awareness Program.

Nastepnie, w czerwcu biezqgcego roku Senat Uczelni
ostatecznie przyjat program ksztatcenia na kierunku
studiow podyplomowych Master of Business Admini-
stration in Corporate Governance.

Kandydaci zgtaszajgcy sie na studia MBA muszqg po-
siada¢ miedzy innymi odpowiednie doswiadczenie
zawodowe, Swiadectwo ukonczenia studiow pody-
plomowych Master of Corporate Governance lub
Swiadectwo ukohczenia innych podyplomowych
studiéw menadzerskich.

Potwierdzenie jakosci naszego programu przez tak
prestizowq organizacje jakqg jest The Institute of
Internal Auditors IIA Global i wigczenie nas do The
lIA’s Internal Audit Academic Awareness Program
tworzy nowe obszary gwarantujgce rozwoj na-
szej dziatalnosci. Przede wszystkim zwieksza szan-
se na zaciesSnianie wspotpracy z innymi Uczelniami
bedqgcymi Swiatowymi liderami w edukacji w obsza-
rze corporate governance — podkresSla dr Katarzy-
na Olejko — Zapraszamy na nasze studia wszystkich
tych, ktérzy szukajg czego$ wiecej, tych, ktérzy chcg
spedzi¢ czas w doskonatej atmosferze budujgc cen-
ne relacje z innymi stuchaczami oraz wyktadowcami.
Celem naszych studiéw jest bowiem nie tylko ksztat-
towanie twardych kwalifikacji zawodowych, ale row-
niez a moze nawet przede wszystkim doskonalenie

kompetencji migkkich. Ruszamy od pazdziernika!
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Wspoélpraca miedzynarodowa

Wspolpracuj w sprawie
Advocacy z najwyzszym
organem nadzorujacym
w Kkraju

Audyt wewnetrzny i audyt zewnetrzny to partnerzy. Dlatego tez Anthony
Pugliese, Prezydenti CEQ IIA, napisat list polecajqcy do nowego draftu
poradnika INTOSAI ,Using the work of Internal Auditors in Performance
Audits”. Zachecamy do skorzystania z listu i rozpoczecia rozmow z orga-
nem nadzorujgcym.

www.iia.org.pl/aktualnosci/wspolpracuj-w-sprawie-advocacy-z-najwyzszym-organem-nadzorujacym-w-kraju

Nowy certyfikat dla :
Audytorow Sektora
Finansowego

NEW! ThellA Financial

Skorzystaj z nizszych cen, poszerz swojq wiedze i pokaz, ze jeste$ eks- | & & Coniices Audit Certificate

pertem w 11. obszarach uzyskujgc Certyfikat IIA dla Audytoréw Sekto- | ¥,

ra Finansowego. Zaprezentuj swoje kompetencje w najwazniejszych Euggf 51 e

obecnie obszarach i pokaz co Cig wyrdznia sposrod kolegow. E a*‘. 3
F. x Learn k.,_'__

Zarejestruj sie na szkolenie juz dzisiaj. " At {eh- B e

www.iia.org.pl/aktualnosci/certyfikat-dla-audytorow-sektora-finansowego

CRMA?® to kolejny
krok po uzyskaniu
certyfikatu CIA®

Az do 31 grudnia 2021 r. The lIA znosi optate aplikacyjng do nowego,
zmienionego programu CRMA®. Zdobycie certyfikatu CRMA® odzwier-
ciedla posiadanie dogtebnej wiedzy organizacyjnej oraz zaawansowao-
nych umiejetnosci, ktére sg wymagane aby dostarczy¢ efektywnego
zapewnienia zarzqgdzania ryzykiem.

4 CTA CRMA

https://global.theiia.org/certification/crma-certification/Pages/CRMA-Certification.aspx
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Wspélpraca miedzynarodowa

Opublikowano
nowy raport ESG

Zapoznaj sie z informacjami dotyczgcymi raportowania Srodowiskowe-
go, socjalnego oraz governance (ESG) oraz z tymi dotyczgcymi rosng-
cego ruchu zrownowazonego rozwoju. Tak jak w przypadku kazdego
obszaru ryzyka, audyt wewnetrzny powinien posiadac¢ dobra pozycje HTERHAL AIDITS ROLE B ESG
aby wspiera¢ organ zarzgdzajqcey oraz kierownictwo poprzez obiektyw- REPORTING

ne zapewnienie, wglqd i porady dotyczgce ESG. :

Juz dzi§ pobierz nowy raport.

lobal.theiia.org/standards-

W bibliotece webinariow IIA
s3 Juz nowe nagrania

W 2020 r. niemal 4,500 cztonkdéw z catego Swiata odwiedzito Biblioteke

Webinariéw The IIA aby zapozna¢ sie z najnowszymi informacjami do- N EW' ”A WE B[ NA R
tyczqcymi biezgcych zagadnien. pL&Y BACK LI Bpﬁpv

W tym miesigcu dostepne sq nastepujgce webinaria:

— Ethics Turning Shades of Grey to Black and White
(dzigki uprzejmosci llA Australia)
- Disruptive Innovation Disrupting Internal Audit - P
(dzigki uprzejmosci IIA North America) \ \
" ACCESS NOW

Za webinaria mozna otrzymac godziny CPE.

Webinaria dostgpne tylko dla cztonkow IIA.

Visit our webinar playback library to watch and share with members.

Czego oczekuje Singapore
Exchange Regulation (SGX
RegCo) od funkcji audytu
wewnetrznego emitentow?

SGX RegCo podzielito sie publikacjg skoncentrowang na Podstawo-
wych Zasadach IIA. IIA Singapur opublikuje poradnik techniczny dla
firm wprowadzajgcych Podstawowe Zasady oraz rozpoczynajgcych
stosowanie Miedzynarodowych Standardow Praktyki Zawodowej Au-
dytu Wewnetrznego lIA.

www.iia.org.pl/aktualnosci/czego-oczekuje-singapore-exchange-regulation...
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Wspoélpraca miedzynarodowa

Kluczem jest
zdrowa dawka

The lIA, jako jeden z tworcow i zatozycieli grupy wspodtpracujgcej w za-
kresie zwalczania oszustw (Anti-Fraud Collaboration - AFC), wspot-
pracuje z trzema innymi organizacjami aby rozwijaC uczciwose
w sprawozdawczosci finansowej i bada¢ uprzedzenia, ktére mogqg
powodowag, ze organizacja nie zauwazy [ bedzie Slepa, na dziatania
skutkujgce dziataniami prowadzgcymi do oszustw. Raport przygoto-

wany wspolnie przez 1A i AFC koncentruje sie sceptycyzmie jako inte- D“WNL“AB Nuw
gralnym elemencie oceny i wykorzystania informaciji.

www.iia.org.pl/aktualnoscif/kluczem-jest-zdrowa-dawka-sceptycyzmu

NOWOSC!

ITA Global uruchamia
nowy certyfikat

— IT General Controls
Certificate

Zwieksz swojq wiedze i zaprezentuj doswiadczenie eksperta w 12 klu-
czowych obszarach technologicznych poprzez ukohczenie programu
certyfikacyjnego i otrzymanie certyfikatu IT General Controls Certifica-
te. Zdanie egzaminu potwierdza posiadanie kompetencji w najbardziej
obecnie znaczgcym obszarze, oraz wyrdznia Cie sposrod otoczenia. Lea.rn MﬂfE

Dowiedz si¢ wigcej o tym programie!

Nowy globalny przewodnik technologiczny:
Auditing Identity
and Access Management

Kazdy audytor powinien znac podstawy IT. Niniejszy przewodnik dostarcza cennych Aucitirq entity and Access
informacji dotyczgeych okreslenia i oceny waznych obszaréw ryzyka w dziedzinie e
zarzqdzania tozsamosciq i dostepem.

Juz dzisiaj pobierz nowy przewodnik. Tylko dla cztonkéw IIA. b

Materiaty do pobrania
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Wspoélpraca miedzynarodowa

Konferencja IIA Wegry
»An evolving risk universe in the age of
disruption: Internal Audit in a key role”

W imieniu Zarzadu IIA Wegry zapraszamy na miedzynarodowa konferencje organizowang
przez Wegierski Instytut IIA. Glowny temat konferencji to , An evolving risk universe in
the age of disruption: Internal Audit in a key role”.

Pandemia pokazata jak prawdziwe jest stwierdzenie, ze
zyjemy w zagmatwanych czasach. PrzygotowaliSmy te
konferencje w taki sposob, zeby zgtebi¢ ten fenomen
oraz przedyskutowa¢, wedtug nas, najwazniejszq role
jakq, w zidentyfikowaniu i rozwiqzaniu powstajgcych
ryzyk, petni Audyt Wewnetrzny.

Konferencja odbedzie sig 15 wrzesnia, Sroda, w formule
online.

Swoj udziat w konferencji potwierdzito wielu znakomitych prelegentow, m.in. Richaard Chambers, byty CEO IIA Glo-
bal, Ramses Gallego, ISACA Barcelona, oraz J. Michael Peppers, byty Prezydent IIA Global.

Konferencja odbedzie sie w jezyku angielskim. JesteSmy przekonani, ze tegoroczne wydarzenie bedzie ekscytujgce
oraz, ze przekazana wiedza bedzie na najwyzszym poziomie.

Wigcej informaciji: https://conference202l.iia.hu/

Nowy swiat / Nowe granice
Konferencja IIA Francja (IFACI) — 09-10.11.2021 r.

Przemiany, jakie musimy osiagna¢ w ciagu najblizszych kilkudziesieciu lat, sa bezprecedensowe.
Aby je zrealizowagc, cala organizacja rowniez przechodzi transformacje, od zarzadzania po relacje
z interesariuszami, od opanowania technologii po kwestie zaopatrzenia.

i =
BEFFROI DE MONTROUGE

o) =
O

Serdecznie zapraszamy na Konferencje doroczng IlIA
Francja (IFACI), ktéra odbedzie sie w dniach 910 li-
stopada 2021, w Beffroi de Montrougez.

Dwa dni, aby wystucha¢ tych, ktérzy sqg w centrum
zmian, przedyskutowa¢ postawy i zachowania, kto- 5
re nalezy przyjq¢, i wspdlnie zadawac sobie pyta- r—
nia, aby wykorzysta¢ nasz czas i zaangazowac sie (;i)) iﬂifuci
w Swiat, ktory nadejdzie. e i

Wiecej informacji o Konferencji oraz formularz reje-
stracyjny w linku:

www.ifaci.com/evenements-ifaci/participez-a-la-conference-ifaci/

www.iia.org.pl/kalendarium/wydarzenia/nowy-swiat-nowe-granice-konferencja-iia-francja-ifaci-
-09-10112021-r
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Patronaty IIA Polska

SAMORZADOWE FORUM
KAPITALU I FINANSOW

W imieniu Kola Jednostek Administracji Publicznej dzialajacego przy Instytucie Audytorow
Wewnetrznych IIA Polska jest nam niezmiernie milo poinformowac, ze po raz kolejny zostaliSmy
poproszeni o uczestnictwo i organizacje sciezki tematycznej dotyczacej audytu.

Koto Audytorow Wewnetrznych Jednostek Admi-
nistracji Publicznej IIA Polska jest organizatorem
Sciezki tematycznej dotyczgcej audytu w ramach
XIX Samorzqgdowego Forum Kapitatu i Finansow,
ktore odbedzie sie w dniach 6-7 pazdziernika 2021 r.

w Miedzynarodowym Centrum Kongresowym.

Biezgca edycja Forum to 2 dni spotkan, 80 debat
i prezentaciji, ponad 350 ekspertéw, ponad 1300
uczestnikbw. Bogata tematyka 10 réwnolegtych
konferencji oraz bardzo ciekawe wydarzenia to-
warzyszgce bedq doskonatym miejscem pozyski-
wania wiedzy, wymiany doswiadczen i badania
trendow.

Piecze nad panelami tematycznymi dotyczgcymi
audytu sprawujq:

Marzena Staniszewska — Wiceprezes IIA Polska,

Katarzyna Lenczyk — Woroniecka - Cztonek Zarzqdu
IIA Polska,

Olga Petelczyc — Petnomocnik Zarzqdu ds. CSR, Areté
Audit,

Elzbieta Paliga — Koordynator Kota Audytorow Jed-
nostek Administracji Publicznej IIA Polska.

W trakcie Forum jego uczestnicy bedq rozmawiali
m.in. o: zarzqdzeniu ryzykiem, umiejetnosciach pisa-
nia sprawozdan z audytu, wytycznych CBA dot. zgod-

nosci w administracji a roli audytu wewnetrznego
oraz o zwinnym planowaniu w audycie wewnetrznym.

Serdecznie zapraszamy do uczestnictwa w ww. Forum
— dalsze informacje bedq podawane na biezgco.

Ponizej link do strony Forum:
www.samorzadoweforum.pl
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Patronaty IIA Polska

SECURITY FIRST 2021

Magazyn Computerworld i ISSA Polska pod Patronatem Medialnym IIA Polska
zapraszajq 17 Wrzesnia 2021 r. na konferencje dotyczaca cyberbezpieczenstwa
w wersji online pt. Security First 2021.

Ideq konferenciji jest poszerzanie wiedzy managerow na temat bezpieczehstwa IT, ktdére w czasach nowej rzeczy-
wistosci stanowi wigksze wyzwanie dla przedsigbiorstw
niz kiedykolwiek wczesniej. Wérod prelegentow tego- -

(&)

| o A

rocznej edycji m.in.:

PATRON MEDIALNY

- Joanna Karczewska - Audytor SI, DPO
(Inspektor Ochrony Danych), ISACA Warsaw
Chapter

& Instyhet Auchyiordw

= Marcin Marciniak - Manager, Implementation Woumgiranyoh IIA Poiska

Expert, EY Business Consulting, Cyber Security
Implementations

SECLRITITIRS] OMPITEEWDAD P

- Paulina Waltila - IT Security Architecture Lead,
Statkraft

- Filipi Pires - Global Research Manager, HackerSec
I wielu innych!

Zapraszamy do bezptatnej rejestracji i zapoznania sie ze szczegétami konferencji!

https://www.computerworld.pl/konferencja/securityfirst

Dzien Porazki 2021

Serdecznie zapraszamy do dolaczenia do wydarzenia. Do skorzystania z wiedzy
1inspiracji. Do nauczenia sie, jak wlasciwie reagowac na pojawiajace sie wyzwania
czy pojawiajace sie problemy. Oraz jak wykorzystac swoje doswiadczenia —

z sukcesow i porazek — do nieustannego usprawniania dzialania.

Dzieh Porazki odbedzie sig 13 pazdziernika 2021 i be-

dzie dostepny online. W godzinach 9:00-16:30 na
dwodch wirtualnych scenach czeka¢ na Was bedzie
ponad dwadziescioro Prelegentek i Prelegentow.

Tematem wiodgcym tegorocznej konferencji jest “Jak
zapobiegac porazkom?”. Wystepujgcy podzielq sie
z uczestnikami swojq wiedzq i doSwiadczeniem, ktore
pomogq i zainspirujg do podejmowania dziatan po-
zwalajgcych na unikanie porazek - tak tych zawodo-
wych jak i prywatnych.

Na stronie wydarzenia znajdziecie m.in. materiaty
archiwalne z poprzednich edycji, dzieki ktorym prze-
konacie sie czy warto (warto!) wzigé udziat w wyda-
rzeniu. Zakup biletu na wydarzenie oznacza réwniez

dostep do wszystkich dostepnych nagran z po-

. 50
Instytut Audytor
@ &Eﬂnqﬁzn}*ch IIA Polska

KONFERENCJI

913 paidziernika 2021, online | DZIENPORAZKLPL
przednich edycji oraz do nagran z tego roku. Wiec
jesli chcecie skorzysta¢ z najnizszej ceny (59 ztotych
brutto, cena obowigzuje do 15 sierpnia 2021) kupcie
bilet na https:[[/dzienporazki.pl!
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BUDOWANIE
KOMPETENCJI W RAMACH
AKADEMII IT GRC&AUDIT

Zyjemy w $wiecie okreslanym, jako V.U.C.A. (zmienny (vo-
latile), niepewny (uncertain), ztozony (complex), niejedno-
znaczny (ambiguous)), co wymusza wdrazanie strategii
organizacji uwzgledniajacych wszystkie te czynniki. Wie-
dza o nich na poziomie osobistym, zespolu, funkcji, orga-
nizacji, procesu, systemu, pozwala nam by¢ jednoczesnie
zwinnym, odpornym, a w efekcie antykruchym. Koniecz-
ne wydaje sie zatem stale podnoszenie kompetencji, aby
nadazac za wysoka zmiennoscia i coraz nowszymi potrze-
bami rynku. Zgodnie z ostatnim raportem World Econo-
mic Forum, ,The Future of Jobs Report 2020" kluczowymi
kompetencjami przyszlosci beda m.in.:

- rozumienie i korzystanie z technologii;
- anadlityczne i krytyczne myslenie;

- rozwigzywanie skomplikowanych
i wielowgtkowych probleméw;

— zarzgdzanie sobq.

Cyberbezpieczenstwo jest jednym z obszarow, w kto-
rym obecnie uznaje sie ryzyka za najwyzej szacowane.
Ostatnie incydenty tj. atak ransomware na Colonial Pi-
peline, wykorzytanie podatnosci w Microsoft Exchan-
ge, atak ransomware na Acer, wyciek danych 500 mi-
lionow uzytkownikow z Linkedin, atak tfancucha dostaw
na organizacje wykorzystujgce oprogramowanie firmy
Kaseya, pokazujq rosngcy poziom zagrozen i krajobraz
bezpieczenstwa stabej jakosci. Odpowiedzig na pozio-
mie narodowym sg wzmozone dziatania legislacyjne
zarbwno w obszarze ochrony instytucji panstwowych,

Szkolenia i Webinaria IIA Polska

.

infrastruktury krytycznej, czy operatoréw ustug kluczo-
wych, ale rowniez dotyczg one poszczegdlnych sekto-
réow i ochrony danych osobowych. Prezydent Biden za-
twierdzit nowe prawo w zakresie cyberbezpieczenstwa
tzw. Executive Order 14028, trwajq prace nad wzmoc-
nieniem ochrony prywatnosci na poziomie federalnym,
a kolejne stany wdrazajg nowe rozwigzania chronigce
prywatnos$é (np. CCPA/CPRA w Kalifornii). W UE i Polsce
od dawna funkcjonujg Dyrektywa NIS, Ustawa o Krajo-
wym Systemie Cyberbezpieczenstwa, Krajowe Ramy
Interoperacyjnosci, RODO, a w ramach sektora finanso-
wego rekomendacije i wytyczne KNF.

Audytorzy wewnetrzni muszg posiadac wiedze i umiejet-
nosci dokonania oceny ryzyka i istniejgcych mechani-
zmow kontrolnych oraz zwinnoscii odpornosci organizaci
na zagrozenia bezpieczenstwa i IT, dliatego IIA Polska stale
rozwija program budowania i podnoszenia kompetenciji
technologicznych w ramach Akademii IT GRC & AUDIT.

Zapraszamy do zapoznania sie z mozliwosciami rozwoju
na stronie: www.iia.org.pl/szkolenia

Zapraszamy réwniez do uczestnictwa w pozosta-
tych szkoleniach i webinariach organizowanych przez
lIA Polska, ktére zawsze sq dawkq wiedzy, ktora przy-
daje sie wzyciuzawodowym. To czesto motywacjaiin-
spiracja do nowych dziatan i projektow. Zapewniamy
tatwy dostep i doswiadczonych prowadzgcych.

Wiecej informacii: www.iia.org.pl/szkolenia [ub
www.iia.org.pl/kalendarium
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