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MARCINEM DUBLASZEWSKIM - DOSWIADCZONYM
AUDYTOREM, KTORY Z PASJA PODCHODZI DO
ZAGADNIEN AUDYTU WEWNETRZNEGO, KONTROLI
ZARZADCZEJ ORAZ ZARZADZANIA RYZYKIEM

26 listopada 2019 roku w Dzienniku Urzedowym Unii
Europejskiej opublikowana zostata dyrektywa Parla-
mentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 w spra-
wie ochrony oséb zgtaszajqcych przypadki narusze-
nia prawa Unii, potocznie zwana dyrektywq o ochronie
sygnalistéw. Pod koniec biezgcego roku wymogi tego
przepisu wchodzq w zycie m.in. w naszym kraju. O kon-
sekwencjach tych zmian rozmawiamy z Marcinem
Dublaszewskim, Petnomocnikiem Zarzgdu IIA Polska
ds. Dyrektywy o Ochronie Sygnalistéw.

Katarzyna Celifiska: Czy to naprawde nowos¢é?

Marcin Dublaszewski: | tak i nie. Z jednej strony w pol-
skim systemie prawnym zawarto regulacje dotyczgce
0s0b, ktore w Swietle Dyrektywy o Ochronie Sygnalistow
sq sygnalistami. Sq to mi.in. obszary prania brudnych
pieniedzy i finansowania terroryzmu czy nieuczciwej
konkurenciji. Byty to jednak odrebne, nieskoordynowa-
ne instytucje. Od grudnia 2021 roku mamy mie¢ w kraju
jednolity system oparty o te same, identyczne dla ca-
tej Unii Europejskiej, zatozenia. Nalezy wiec stwierdzi¢,
ze kwestia sygnalistéw jest kolejnym obszarem regu-
lowanym na poziomie UE, analogicznie jak na przyktad
ochrona danych osobowych. Pordbwnanie do RODO jest
uzasadnione licznymi podobiehstwami - w obu obsza-
rach bedziemy miec krajowy organ nadzoru, ktory do-
tyka¢ bedzie ogromne;j liczby podmiotéw (zaréwno sek-

tora publicznego, jak i biznesu) i bedzie swego rodzaju
rewolucjg w naszej mentalnosci jak i codziennosci.

Jakie sq gléwne zatozenia nowej regulacji?

Warto zwrdci¢ uwage na nazwe dyrektywy - nie jest
to dyrektywa o ustanowieniu instytucji sygnalisty per se,
ale przepis dotyczqcy ochrony tychze. Wstep do przepisu
stanowi, iz umozliwienie zainteresowanym osobom prze-
kazywania informacji o nieprawidtowosciach stanowic
ma jeden z elementéw wzmachiajgcych egzekwowanie
prawa unijnego. Mamy wiec do czynienia z mechani-
zmem prawnym penalizujgcym wszelkie formy zdyskre-
dytowania czy dziatania na szkode osdb dokonujgcych
zgtoszenh dotyczqcych obszardow wskazanych w Dyrekty-
wie. Dodatkowo, kraje cztonkowskie zapewni¢ majq usto-
nowienie sprawnych kanatéw zgtaszania, zapewniajg-
cych poufnos¢ oraz rzetelno$¢ wyjadniania otrzymanych
sygnatdw. Nie bez znaczenia jest tez istnienie instytuciji
przyjmujgcej tzw. zgtoszenia zewnetrzne - informacje,
ktoérych sygnalista nie chce przekazywac samej zainte-
resowanej instytuciji. Organ ten bedzie tez zapewne od-
powiedzialny za weryfikacje sposobu, w jaki instytucje
postepujq z otrzymanymi zgtoszeniami. Oczywiscie doty-
czy¢ to bedzie zapewne sytuaciji, kiedy zaistnieje problem
lub sam sygnalista bedzie wskazywat, iz jego zgtoszenie
nie zostato wyjasnione rzetelnie. Ostatnim, trzecim po-
ziomem zgtoszen, bedq zgtoszenia publiczne - jak sama

Marcin Dublaszewski, CIA, CGAP, CRMA zewnetrzny konsultant w zakresie audytu

Marcin posiada ponad 15 letnie doswiadczenie zawodowe zwigzane z audytem
i systemami kontroli wewnetrznej. Wyktada na studiach podyplomowych z zakre-
su audytu wewnetrznego na kilku polskich uniwersytetach. Autor wielu publikaciji
z zakresu audytu wewnetrznego, zarzqdzania ryzykiem oraz kontroli zarzgdcze;.
Prowadzqcy kursy z zakresu audytu wewnetrznego, zarzgdzania ryzykiem i kontroli
zarzqdczej. Przez 4 lata cztonek Panelu Audytu w European Union Agency for Law
Enforcement Training CEPOL.

Uprawniony walidator komorek audytu wewnetrznego zgodnie z metodologia lIA,
posiadacz kwalifikacji CIA, CGAP oraz CRMA. Koordynator wielu ocen komorek au-
dytu wewnetrznego.

Trener i wdrozeniowiec z zakresu systemow informowania o nieprawidtowosciach
oraz ochrony sygnalistow. Posiadacz desygnacji Approved Whistleblowing Offi-
cer. Biegty sqgdowy z zakresu naduzy¢ w sektorze publicznym.
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Wywiad z ...

nazwa wskazuje zamieszczone w prasie czy mediach
elektronicznych.

Zauwazalng zmiang bedzie tez istnienie wspomnianego
wskazanego organu, czyli instytucj, do ktorej wptywac
bedq zawiadomienia zewnetrzne, w jej kompetencji be-
dzie prowadzenie postgpowan wyjasniajgcych w tych
sprawach. Mozna sig domysli€, ze takich zgtoszenh moze
wptywac setki miesigcznie. Trudno sobie wyobrazi€
ogrom pracy z tym zwigzanej.

System bedzie wiec zapewne podobny do RODO, gdzie
mamy organ krajowy z uprawnieniami w zakresie regu-
laciji, kontroli czy sankciji.

Czy znamy jakie$ szczegély dotyczqce sposobu wdro-
Zenia Dyrektywy w polskim porzqdku prawnym?

Prace nad wdrozeniem Dyrektywy do krajowego porzgd-
ku prawnego powierzono Zarzgdzeniem nr 229 Prezesa
Rady Ministréw z dnia 1 grudnia 2020 r, Ministerstwu Roz-
woju, Pracy i Technologii.

Realizacja sprawy, o ktérej mowa powyzej, obejmuje do-
konywanie czynnosci zwigzanych z prowadzeniem pro-
cesu legislacyjnego, w szczegodlnosci:

1) dokonanie oceny przewidywanych skutkéw spotecz-
no-gospodarczych regulacii;

2) opracowanie projektu ustawy;

3) prowadzenie procesu uzgodnien, konsultacii publicz-
nych lub opiniowania projektu ustawy;

4) wnoszenie projektu ustawy do rozpatrzenia przez ko-
mitety wtasSciwe do rozpatrywania okreslonych ka-
tegorii spraw, Staty Komitet Rady Ministréw, komisje
prawniczqg oraz Rade Ministrow.

Minister Rozwoju Pracy i Technologii powotat Zespot
do spraw przygotowania regulacji w zwigzku z imple-
mentacjq dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2019/1937 z dnia 23 pazdziernika 2019 r. w sprawie
ochrony oséb zgtaszajqgcych naruszenia prawa Unii.

Zarzqdzenie nr 6 Ministra Rozwoju, Pracy i Technologii
z dnia 10 grudnia 2020 r. nie zawiera jednak harmono-
gramu prac zespotu, w szczegdlinosci terminu przedtoze-
nia projektu ustawy.

| to w zasadzie wszystko co wiemy na ten temat
na dzisigj (30 wrzesnia). Pozostato wiec juz bardzo nie-
wiele czasu, a projekt ustawy nie ujrzat Swiatta dziennego.
Coraz wigksza liczba komentatoréw wskazuje na praw-
dopodobienstwo, iz ustawa krajowa nie powstanie przed
17 grudnia 2021 roku. Ta data jest kluczowa - poczgwszy od
17 grudnia 2019 roku, panstwa czionkowskie majg dwa lata
na wdrozenie w krajowych porzgdkach prawnych regu-
lacji przewidujgcych m.n. nowe, obwarowane sankcjami,
obowiqgzki w zakresie obstugi i ochrony sygnalistow.

Czy mozesz wskazaé jakie najwazniejsze wyzwania
stojq przed sektorem publicznym, a jakie przed przed-
siebiorcami?

Roznice wynika¢ bedq z filozofii dziatania. Sektor publicz-
ny dziata w granicach i na podstawie prawa realizujgc
ustugi publiczne finansowane z pienigdzy podatnikow.
Obowigzuje tu sporo przepisdw majgcych wptyw na kwe-
stie nieprawidtowosci oraz sygnalistdw - Kodeks Poste-
powah Administracyjnych, Ustawa o Dostepie do Infor-
macji Publicznej, Ustawa o Finansach Publicznych i inne.
Urzednicy podlegajq wiekszej kontroli administracyjnej
pod kgtem zgodnoSci z przepisami, majqg obowiqzki
w sytuaciji powziecia informacji o mozliwym zaistnieniu
przestepstwa. To z pewnosciq wptynie na sposdb wdro-
zenia wymogow Dyrektywy.

Sektor prywatny z kolei podchodzi do nowych regula-
Cji pragmatycznie, biznesowo. Jest wiec w Dyrektywie
aspekt, ktéry mozna wykorzysta¢ dla usprawnienia swo-
jej dziotalnosci, ograniczenia strat czy to materialnych,
czy wizerunkowych, z drugiej zas strony nowe wymogi
postrzegane bedq jako kolejny element ,biurokracii”, jaki
administracja narzuca, a ktéry trzeba finansowad z wia-
snych Srodkdéw. Nie bez znaczenia jest tez fakt, iz wiele
podmiotdw prywatnych nie postrzega wymogow Dyrek-
tywy jako czego$ nowego z uwagi na istnienie od wielu
lat kanatéw whistleblowingu.

Tak czy inaczej, wyzwaniem dla wszystkich bedzie usta-
nowienie poufnych kanatow oraz, co wydaje sie trud-
niejsze, przyjnowanie a nastegpnie rzetelne i obiektywne
wyjasnienie tych spraw, ktore bedq - jak mozna sie do-
mysli¢ - czasami bardzo nieprzyjemne. Postepowania
takie przypomina¢ bedqg zadania audytowe potgczone
z postepowaniem dyscyplinarnym.

Czy mozna juz nakresli¢ ewentualnq role audytu w sys-
temie zgtaszania naduzyé?

To trudne pytanie. Wiele zaleze¢ bedzie od tresci ustawy
krajowej, na ktorq wcigz czekamy. Podobnie jak z czasem
powotywania Inspektoréw Ochrony Danych pojawiq sie
pytania o mozliwos¢ i zasadnos¢ potqczenia tych funk-
cji z koordynatorem/petnomocnikiem ds. systemu infor-
mowania o nieprawidtowosciach. Opinie w tej kwestii sq
do dzi$ podzielone; ja jestem zwolennikiem analizy kon-
kretnego przypadku, organizacji, jej zasobdw, potrzeb
i mozliwosci niz wskazywania jednego rozwigzania a priori.

Proces obstugi zgtoszen bedzie tqczyt zagadnienia audy-
tu, kontroli, dyscypliny pracowniczej ale takze complian-
ce czy kontroli zarzqdczej. Warto zauwazy€, ze obstu-
ga duzej ilosci zgtoszen moze w praktyce doprowadzic
do uniemozliwienia wykonywania przez komaorke audytu
jej pierwotnej roli w sytuaciji, kiedy bedzie ona za to odpo-
wiedzialna. A taka sytuacja nie jest akceptowalna z punk-
tu widzenia Standardow.

Bezpieczniejsze bytoby zatozenie ewentualnego udziatu
audytu w postepowaniach wyjasniajgcych (w sytuacj,
kiedy nie zaktoci to realizacji planu audytu), poniewaz
fakt przypisania odpowiedzialnosci audytowi za system
zgtoszeh moze nosic znamiona przyjecia odpowiedzial-
nosci operacyjnej, ktora ktdcei sie wprost z ideq audytu.

Dzigkuje za rozmowe!
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Dowiedzmy sie co ,piszczy” w Kolach IIA Polska

KUJAWSKO-POMORSKIE
KOLO REGIONALNE

IIA POLSKA

Dziata w regionie od 13 lat, cho¢ dopiero od lutego
2019 r. jako petnoprawne Koto Regionalne IIA Polska.
Inicjatorem powstania Kota byta grupa audytoréow
wewnetrznych, dostrzegajgcych potrzebe integraciji
Srodowiska audytorow wewnetrznych, wymiany do-
Swiadczen i wiedzy. Pierwszym miejscem spotkan byty
goscinne progi siedziby Generalnej Dyrekcji Drog Kra-
jowych i Autostrad w Bydgoszczy. Byto to mozliwe dzig-
ki wielkiemnu zaangazowaniu Pani Magdaleny Wasiotek
— audytorowi wewnetrznemu i jednocze$nie do 2012 r.
Koordynatorowi Kotg, za co nalezq sie szczegdlne po-
dziekowania.

Poniewaz jedynq statq rzeczqg w naszym zyciu jest
zmiana, réwniez w dziatalnosci Kota Regionalnego za-
sada ta bardzo dobrze sie sprawdza. Kolejne miejsca
spotkan cztonkéw i sympatykdw Kota to siedziby: Staro-
stwa Powiatowego w Inowroctawiu, Starostwa Powia-
towego w Brodnicy, Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu
i w Bydgoszczy. Pozwolito to na dotarcie do szerokie-
go grona audytoréw wewnetrznych, kontroleréw oraz

0s6b zainteresowanych zdobyciem uprawnien za-
wodowych audytora wewnetrznego. W tym miejscu
stowa podziekowania dla kolegi Wojtka Polakiewicza,
za ogromne wsparcie w pracy Kota.

Szczegdlng aktywnosciq w dzieleniu sie wiedzq oraz
wymianie doswiadczen wykazywali sie¢ audytorzy oraz
kontrolerzy wewnetrzni zatrudnieni w sektorze finansow
publicznych. W odpowiedzi na zgtaszane przez tq gru-
pe potrzeby, w latach 2010 — 2015 zorganizowano cykl
spotkan poswigconych problematyce zarzgdzania ry-
zykiem oraz systemowi kontroli zarzgdczej. Ponadto
szeroko omawiano zmiany w ustawie o finansach pu-
blicznych oraz ustawie Prawo zamowien publicznych.
Tematyce ubezpieczeh majgtkowych w zamodwieniach
publicznych poswiecono jedno ze spotkan Kota w Brod-
nicy. Szczegdlnym zainteresowaniem cieszyta sie pro-
blematyka dotacji oswiatowych dla szkdt niepublicz-
nych, zwtaszcza w kontekscie interpretacii RIO, UKS oraz
orzecznictwa sqdoéw administracyjnych. W organizowa-
nych spotkaniach nie zabrakto tez tematdw zwigzanych
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z metodykg audytu wewnetrznego, etyki zawodowe;j,
czy tez zmian w prawodawstwie krajowym. Wspdinie
z Wyzszq Szkotq Bankowq w Bydgoszczy poprowadzo-
ne zostaty wyktady dla studentdw Wydziotu Finanséw
i Zarzgdzania. Cztonkowie Kota wy-
stepowali takze w roli prelegentow
w ramach Samorzgdowego Forum
Kapitatu i Finanséw w Katowicach.

Od samego poczqgtku swojej dzia-
talnosci Kujawsko-Pomorskie Koto
Regionalne nastawione jest na in-
tegrowanie srodowiska audytorow
wewnetrznych, wymianeg doswiad-
czeh i wiedzy, a takze promowanie
zawodu audytora wewnetrznego
oraz roli Instytutu Audytoréw We-
wnetrznych IIA Polska.

Stawiamy na wspotprace i part-
nerstwo zarébwno to diugofalowe,
jok i przy realizacji pojedynczych
projektow. Jest to mozliwe dzieki
pracy i zaangazowaniu wielu spe-
cjalistow i ekspertow z sektora fi-
nansow publicznych i sektora pry-
watnego, aktywnie dziatajgcych
w Kole. To dzieki Wam Wszystkim czytajgcym te stowa,
mozemy rozwija¢ naszq dziatalno$¢ i realizowac cele
statutowe Instytutu Audytoréow Wewnetrznych IIA Pol-
ska, za co jeszcze raz bardzo dziekuje.

Efekty naszej dziatalnosci przynoszqg wymierne efek-
ty. W marcu br. dzieki przychylnosci Zarzgdu lIA Polska

0d samego poczatku
swojej dziatalnosci
Kujawsko-Pomorskie Koto e
Regionalne nastawione
jest na integrowanie
srodowiska audytorow
wewnetrznych, wymiane
doswiadczen 1 wiedzy,

a takze promowanie zawodu
audytora wewnetrznego
oraz roli Instytutu
Audytorow Wewnetrznych
ITIA Polska.

zostato zawarte porozumienie o wspotpracy z Wyzszq
Szkotq Gospodarki w Bydgoszczy, a w maju br. zostata
podpisana umowa patronacka z WSG w Bydgoszczy
na uruchomienie studidw podyplomowych ,Audyt we-
wnetrzny i kontrola zarzqdcza”.

Wspblnie z partnerem naukowym
zostaty zorganizowane spotkania
otwarte Kota w formie webina-
rium, ktoére zostaty bardzo dobrze
przyjete. Webinar ,Nowoczesne
spojrzenie na motywacje” cieszyt
ogromnym  zainteresowa-
niem. Caty czas rozwijamy takze
wspotprace z pozostatymi kotami
regionalnymi, majgc na uwadze
wspoIng realizacje wydarzen.

Aktualnie  miejscem  spotkan
cztonkdw i sympatykéw Kota sg
goscinne mury Wyzszej Szkoty
Gospodarki w Bydgoszczy wraz
z Filiami w Inowroctawiu i Toruniu.
Przewidziana rotacyjnos¢ spotkan
zapewni optymalne warunki dzia-
tania i wzmocni realizacje inicja-
tyw, stuzqgcych wymianie wiedzy
i doSwiadczenia srodowiska audytorow wewnetrznych
na szczeblu regionalnym.

Do zobaczenia na wydarzeniach naszego Kotal

Robert Gotdecki — Koordynator Kujawsko-Pomorskie-
go Kota Regionalnego IIA Polska
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Okiem Audytora IT

OKIEM AUDYTORA IT

Drodzy koledzy audytorzy i kolezanki audytor-
ki (chyba tak to jest teraz politycznie poprawne,
prawda?).

Chciatabym Was zaprosi¢ do nowej kolumny w na-
szym magazynie Z audytem przez $wiat, jakq be-
dzie ,Okiem audytora IT". Obszar technologii staje
sie coraz wazniejszy w organizacjach, Firmy co-
raz bardziej polegajg na nim w realizacji r6znych
zadan, jakie przed nimi stojg, wiec chcgc czy nie
chcqgc, predzej czy pézniej czes¢ z Was bierze udziat
w takich audytach - bezposSrednio, gdy sami mu-
sicie dokona¢ oceny ryzyk i zabezpieczen IT, bgdz
posSrednio wspoétpracujgc z audytorami IT, gdy
od ich oceny zalezy czy mozecie polegac¢ na danych
w systemach ,pod spodem” w swoich innych ba-

daniach. W tej serii chciatabym przyblizy¢ Wam za-
gadnienia zwigzane z audytem IT — czasem na po-
waznie, czasem zartobliwie... Koncepcja zapewne
bedzie jeszcze niejednokrotnie ewoluowagé, bo jest
to moj debiut ,dziennikarski”. Niemniej mam na-
dzieje, ze okaze sie ona dla Was wartosciowa i be-
dziecie chetnie do niej zaglgdac.

Do$¢ gadania, do dzietal!

Dzisiaj na tapecie temat chyba najbardziej popular-
ny — Cloud Computing. Magiczna i mityczna chmu-
ra, o ktérej ciggle gtosno, ale wcigz niewiele osob
faktycznie jest w stanie powiedzie€¢ czym ona jest.

Ba, wiele organizaciji korzysta juz z rozwiqzah chmu-
rowych i nawet o tym nie wie! A czym jest chmura?
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Definicja NIST (National Institute of Standards and
Technology, wazna dla ,bezpiecznikdbw” i audytorow
IT organizacja) moéwi, ze ,przetwarzanie w chmurze
to model umozliwiajgcy wszechobecny, wygodny,
dostep sieciowy na zgdanie do wspoétdzielonej puli
konfigurowalnych zasobéw obliczeniowych (np. sieci,
serweréw, pamieci masowej, aplikacji i ustug), ktére
mozna szybko udostepnic¢ i zwolni¢ przy minimalnym
wysitku zarzgdzania lub interakcji z ustugodawcqg”.
Definicja wyglgda dosy¢ skomplikowanie. Upros€my
zatem. Kiedys kazda organizacja miata swoje IT u sie-
bie, ale byto to, z ré6znych powoddw, drogie, nieefek-
tywne, a proces zakupu i przygotowania sprzetu
do uzytku trwat. W miedzyczasie pojawita sie wirtu-
alizacja. A potem stwierdzono, ze wspaniale bytoby
korzysta€ z m.in. infrastruktury i ustug IT, wtedy kie-
dy faktycznie sq potrzebne i niemalze od reki, i ze da
sig do tego wykorzystac zewnetrznych dostawcow,
wspotdzielgc zasoby z innymi uzytkownikami, zeby
byto taniej. | tak oto powstata chmura - czyli (zno-
WU w gigantycznym uproszczeniu) taki carsharing
albo airbnb w obszarze IT: pozyczanie roznej masci
zasobow obliczeniowych, ktére sg ,wynajmowane”
od np. zewnetrznego dostawcy.

Jak mozna audytowa¢ chmure i co w ogdéle mozna
w takiej chmurze audytowac?

Najpewniej wigkszosci z Was od razu do gtowy przy-
chodzi audyt samego rozwigzania chmurowego jako
technologii. Ale to zdecydowanie nie wszystko, a cza-
sem to nawet jeden z najmniej istotnych elementow.
Czemu najmniej istotnych? Ano dlatego, ze rozwiqza-
nia chmurowe w duzej mierze sq dostepne dla ogo-
tu, widoczne z Internetu, mozliwe do przetestowania
przez gro uzytkownikéw. A wiec potencjalne ,dziury”
sg znajdywane dosyc szybko, a dostawcom rozwig-
zan z zatozenia zalezy na tym, zeby ich ustugi byty bez-
pieczne — inaczej nie bedq przeciez miec klientow! Je-
§li wiec mamy ,powaznego” dostawce chmurowego
to zatrudnia on najlepszych ,bezpiecznikow”, korzysta
z zaufanych poddostawcow, testuje i audytuje swo-
je rozwigzania na biezqgco. W opinii Gartnera (jedna
z wiodgcych na $wiecie firm badawczo-doradcza,
ktora publikuje m.in. ciekawe poréwnania dostawcow
roznych technologii w formie ,magicznych kwadra-
tow” (ang. Magic Quadrant)) do 2025 roku 99 procent
bteddw bedzie wystepowac po stronie klienta. 99 pro-
cent! Okazuje sie wiec, ze to klient, jako ten o mniej-
szych kompetencjach chmurowych, stanowi wigksze
zagrozenie — czesto niewtasciwie konfiguruje usta-
wienia, wdraza zabezpieczenia nieadekwatne do ry-
zyk (bo np. Zle prowadzi analize ryzyka po przejsciu
do chmury), albo zle rozumie model wspotodpowie-
dzialnosci i mylnie zaktada, ze dostawca zadba o cos,
o co klient powinien zadba¢ sam.

W takim razie co, oprécz audytu technologii moze in-
teresowac potencjalnego audytora? Mozliwosci jest
dosy¢ duzo. Audytowa¢ mozna kazdy krok w proce-

sie podejmowania decyzji o ,pdjsciu” do chmury
i sam proces migracji do chmury. Mozliwe pytania
to m.in. w jaki sposéb podjeto decyzje o wyborze do-
stawcy? Czy organizacja odpowiednio przygotowata
sie do tego, zeby skorzysta¢ z chmury? Czy zostata
stworzona polityka dot. przetwarzania w chmurze?
Czy przeanalizowano jakie dane bedq znajdowac sie
w chmurze? Czy przeprowadzono analize ryzyk? Czy
sprawdzono czy przeniesienie danych do chmury nie
spowoduje braku zgodnosSciz wymogami prawa? Sto-
wem, czy wdrozono odpowiedni GRC (governance, risk
and compliance) dla przetwarzania w chmurze? Au-
dytowa¢ mozna tez samq relacje z dostawcg chmury.
Kto kiedykolwiek audytowat strone trzeciq, ten wie, jak
potrafi to by¢ ucigzliwe i jaki to ciezki kawatek chleba.
W zakresie relacji z dostawcg chmury mozna spraw-
dza¢ np. czy umowa zabezpiecza interesy klienta, czy
umowa zawiera podziat odpowiedzialnosci pomigdzy
klientem a dostawcq, czy zostaty zawarte wszystkie
niezbedne klauzule, czy umowa zawiera prawo do au-
dytu i wreszcie czy dostawca dostarcza to co obiecat
w umowie i zadanych parametrach np. dostgpno-
Sci ustugi. Audytowaé mozna tez to, jak firma korzy-
sta z chmury: czy wybrany model do rozliczen jest
odpowiedni, czy nie datoby sie wybra¢ innego przy
ktorym ptacitoby sie mniej? Czy zasoby chmurowe
nie sg marnotrawione na niepotrzebne przetwarza-
nie, d moze da sie cos zoptymalizowac, zeby ptacic
mniej? Wyzej wspomniatam tez, ze to klient czesto jest
stabym ogniwem. Niezaleznie od modelu Swiadcze-
nia ustugi, zawsze po stronie klienta zostajqg pewne
odpowiedzialnosci — najczesciej klient pozostaje od-
powiedzialny co najmniej za klasyfikacje informacji,
zarzqdzanie ,kohcéwkami” (urzqdzeniami z ktérych
uzytkownicy tgczq sie z zasobami w chmurze) czy za-
rzqgdzanie dostepem do chmury. Naturalnie pojawia-
jg sie pytania: czy do chmury nie trafiajg dane, ktoére
nie powinny? Czy z chmury nie korzystajg pracownicy,
ktorzy nie powinni? Czy dane zostaty zabezpieczone
adekwatnie do swojej klasyfikacji? Czy majgc mozli-
woSs¢ wyboru, gdzie dane bedq przetwarzane, zostata
wybrana wtasciwa lokalizacja, np. w EOG a nie w USA?

Naszym obowigzkiem, jako audytorow (stanowimy
przeciez jednaq z linii obrony organizaciji) jest zadbanie
o to, zeby organizacje w ktérych pracujemy, byty Swia-
dome ryzyk i zagrozeh zwigzanych z przetwarzaniem
w chmurze. Praktyka pokazuje, ze jesli organizacja wie,
ze korzysta z chmury i przemyslata porzgdnie jak chce
z niej korzystag, to jest to wiecej niz potowa sukce-
su. Oby wraz z rozwojem i upowszechnieniem ustug
w chmurze, szta wieksza Swiadomos¢ firm w zakresie
tego, jak rozsqdnie i z gtowq korzysta¢ z chmury.

Tego Wam (i sobie) zycze. Do ustyszenia w kolejnym
numerze, Wasza A.

Anna Chatupska, CISA, CISM, CISSP, CCAK, LA ISO
27001, LA ISO 22301
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Nowa wspolpraca

NOWA WSPOLPRACA

Z przyjemnoscig pragniemy poinformowac o nawigzaniu
wspotpracy partnerskiej pomiedzy lIA Polska a TeamMaite,
jednostkg biznesowq Wolters Kluwer. TeamMate jest jed-
nym z wiodgcych na Swiecie ekspertow w dziedzinie audy-
tu wewnetrznego i rozwigzan zapewniajgcych, od ponad
25 lat zajmujgcym sie wspieraniem audytorow sektora
prywatnego i publicznego. Rozwigzania eksperckie Team-
Mate umozliwiajq liderom audytu wewnetrznego uzyska-
nie gtebszego wglqgdu w proces audytu wewnetrznego
oraz poprawe efektywnosci dzieki cyfrowym, zintegrowa-
nym i analitycznym mozliwosciom systemu. Rozwigza-
nia eksperckie sq dostepne w kilku wersjach jezykowych,
w tym w jezyku angielskim oraz polskim.

Aby uzyskaC wigcej informacji o tym, jak TeamMate+
moze pomoc dziatowi audytu wewnetrznego w organi-
zacji, prosimy o kontakt z Olkiem Volokhovych, Account
Manager w TeamMate, pod adresem oleg.volokhovych@
wolterskluwer.com lub +420 778 752 015.

O TeamMate

TeamMate, oddziat Wolters Kluwer, jest wiodgcym na Swie-
cie ekspertem w dziedzinie audytu, od ponad 25 lat zaj-
mujgcym sie wspieraniem audytorow ze wszystkich sekto-
row gospodarki. TeamMate posiada ponad 3000 klientdw

w ponad 150 krajach. Wsréd naszych klientow znajduje sie
30% firm z listy Fortune 1000, 40% firm z listy Fortune 100,
5 najwiekszych Swiatowych firm audytorskich oraz po-
nad 1000 agenciji sektora publicznego. Aby uzyskac wie-
cej informacji, odwiedz tm.wolterskluwer.com i Sledz nas
na Linkedin, Twitter, Facebook i YouTube.

O Wolters Kluwer

Wolters Kluwer (WKL) jest $wiatowym liderem w dziedzi-
nie informacji profesjonalnej, oprogramowania i ustug
dla sektora opieki zdrowotnej, podatkéw i rachunkowo-
§ci, zarzqdzania, ryzyka i zgodnosci oraz prawa i regulacii.
Pomagamy naszym klientom podejmowac kluczowe de-
cyzje kazdego dnia, dostarczajgc rozwigzania eksperckie,
ktére tqczqg posiadang wiedze specjalistyczng z technolo-
gig i ustugami. Wolters Kluwer odnotowat w 2020 r. rocz-
ne przychody w wysokosci 4,6 mid euro. Grupa obstuguje
klientéw w ponad 180 krajach, prowadzi dziatalnoSE w po-
nad 40 krajoch i zatrudnia okoto 19 200 oséb na catym
Swiecie. Siedziba gtowna firmy znajduje sie w Alphen aan
den Rijn w Holandii.

Aby uzyska¢ wiecej informacji, odwiedz strone
www.wolterskluwer.com, §ledz nas na Twitter, Facebook,
LinkedIn i YouTube.

‘,'::@, Wolters Kluwer

We are pleased to announce our partnership with Team-
Mate, a business unit of Wolters Kluwer. TeamMate is one
of the world's leading internal audit and assurance ex-
pert solutions with over 25 years dedicated to advanc-
ing corporate, commercial, and public sector auditors.
TeamMate expert solutions enable internal audit leaders
to deliver deeper insights, greater risk assurance, and
improve efficiency through its digital, integrated, and
analytical capabilities. The expert solutions are available
in several languages including English and Polish.

For more information on how TeamMate+ can help
your department, please contact Oleg Volokhovych,
Account Manager at TeamMate, at oleg.volokhovych@
wolterskluwer.com or +420 778 752 015.

About TeamMate

TeamMate, a business of Wolters Kluwer, is a leading glob-
al audit and assurance expert solution with over 25 years
dedicated to advancing corporate, commercial, and

public sector auditors. TeamMate has more than 3,000
customers in over 150 countries. Among our customers
are 30% of Fortune 1000, 40% of Fortune 100, the top 5 Glob-
al Audit Firms, and more than 1,000 Public Sector Agencies.
For more information, visit tm.wolterskluwercom and fol-
low us on LinkedIn, Twitter, Facebook and YouTube.

About Wolters Kluwer

Wolters Kluwer (WKL) is a global leader in professional in-
formation, software solutions, and services for the health-
care; tax and accounting; governance, risk and com-
pliance; and legal and regulatory sectors. We help our
customers make critical decisions every day by providing
expert solutions that combine deep domain knowledge
with technology and services.

Wolters Kluwer reported 2020 annual revenues of €4.6
billion. The group serves customers in over 180 countries,
maintains operations in over 40 countries, and employs
approximately 19,200 people worldwide. The company is
headquartered in Alphen aan den Rijn, the Netherlands.

For more information, visit www.wolterskluwer.com, follow
us on Twitter, Facebook, Linkedin and YouTube.
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Z zycia IIA Pol‘

W dniach 61 7 pazdziernika 2021 r. odbylo sie XIX Samorzadowe
Forum Kapitalu 1 Finansow, ktore mialo miejsce w Miedzynarodowym
Centrum Kongresowym w Katowicach.

Biezgca edycja Forum obejmowata:

+ 2 dni spotkan;
+ Il réwnolegtych konferencji tematycznych;

+ debaty, warsztaty, wyktady, meeting roomy, stre-
fa ekspercka, wystawy targowe i promocyjne;

+  Gale Inwestorow Samorzgdowych;
+  ponad 1000 uczestnikow;
+ 350 ekspertow.

Tegoroczne Forum byto kontynuacjq wymiany doswiad-
czeh oraz miejscem prezentacji najlepszych praktyk
skutecznego audytu wewnetrznego. W ramach spotka-
nia poruszanych byto wiele ciekawych zagadnien, ktore
przedstawito grono znakomitych ekspertow, w tym m.in.:
przedstawiciele nauki, ministerstw, doswiadczeni audy-
torzy wewnetrzni. Instytut Audytoréw Wewnetrznych IIA
Polska oraz Koto Audytoréw Jednostek Administracji Pu-
blicznej lIA Polska zorganizowali podczas forum panele
dyskusyjne dotyczqce audytu wewnetrznego, w ktorych
poruszano nastgpujgce kwestie:

1. Umiejetnosci pisania sprawozdan z audytu.
2. Zarzqdzania ryzykiem w audycie.

3. Wytycznych CBA dot. zgodnosci w administracji
a roli audytu wewnetrznego

4. Zwinnym planowaniu w audycie.

Panel | poswiecony byt zagadnieniom pisania spra-
wozdan z audytu, gdzie oméwiono m.in.:

« zasady pisowni i przedstawiania ocen syntetycz-
nie, zwiegzle i zgodnie z zebranymi materiatami do-
wodowymi,

«  kryteria i jako$¢ informowania o wynikach zadan
audytowych w Miedzynarodowych Standardach
Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego oraz
w metodyce Ministra Finansow,

+ zwrécono uwage na to o czym musi pamietac
audytor wewnetrzny i zarzqdzajgcy komorkg au-
dytu wewnetrznego przygotowujgc raport z ba-
danego obszaru w audycie,
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Z zycia IIA Polska

« jokie sg oczekiwania odbiorcow i interesariuszy
co do formy i sposobu przedstawiania syntetycznych
ocen obszary,

«  gdzie musimy sig spotkac z pozytkiem dla obu stron?

Kolejny panel dotyczyt zarzgdzania ryzykiem w audy-
cie. W tym panelu zaproszeni goscie dyskutowali o:

« potencjale tkwigcym w zarzgdzaniu ryzykiem i jego
wykorzystaniu,

+  prognozowaniu ryzyka - zmniejszaniu ryzyka w pro-
cesie podejmowania decyzji zarzgdczych,

«  zarzqdzaniu ryzykiem nieprawidtowosci na przykta-
dzie jednostki administracji rzgdowej,

« sposobach i swiadomosci ograniczania ryzyka zo-
mowien publicznych w kontekscie wprowadzonej
od stycznia 2021 nowej ustawy PZP.

Panel Ill poswiecony zostat wytycznym CBA w kontek-
§cie nieprawidtowosci, gdzie poszczegolni prelegenci
rozmawiali o:

« rolisygnatu z gory i podziale kompetencji w ramach
systemu,

« tym, jak mierzy¢ skutecznoS¢ systemu zgodnosci,

«  roli sygnalistow w zapewnieniu etycznego dziatania
organizacii,

« roli audytu wewnetrznego w procesie zapewnienia
zgodnosci.

Ostatni punkt to panel dyskusyjny dotyczqgcy zwinnego
planowania w audycie. Prelegenci podzielili sig¢ swoimi
opiniami oraz praktykami w kontekscie zadanych pytan:

« Co rozumiemy przez zwinno$¢? Czy faktycznie jest
oczekiwana?

« Czy i jokie sg oczekiwania organizacji w zakresie
zwinnego planowania zadan audytowych?

- Czyrozwigzania prawne sprzyjajq zwinnemu plano-
waniu i realizacji zadan?

«  Czy wszystkie zdania mozna wykonywac zwinnie?
Jakie mechanizmy sprzyjajg zwinnosci?

«  Czy z nami pozostanie zwinnoS¢, czy przeminie jako
jeden z modeli zarzqdzania i realizacji zadan w or-
ganizacji?

Poszczegblne panele zostaty zorganizowane z uwagi
na akcentowanq przez praktykow, jak i teoretykéw po-
trzebe doskonalenia obszaréw zarzgdzania, gdzie audyt
wewnetrzny odgrywa kluczowq role. Obszary te niewqt-
pliwie w zdecydowany sposob wptywajq na zwigkszenie
efektywnosci dziatania zarébwno w podmiotach zain-
teresowania publicznego, w sektorze prywatnym oraz
w administracji publicznej.

Z ramienia Instytutu IIA Polska organizatorami po-
szczeg6lnych paneli w ramach Forum byli: Pani
Marzena Staniszewska — Wiceprezes IIA Polska, Pani
Katarzyna Lenczyk — Woroniecka — cztonek Zarzgdu 1A
Polska, Pani Olga Petelczyc — Pethomochnik Zarzgdu I1A
Polska ds. CSR, Arete Audit, Pani Elzbieta Paliga — Ko-
ordynator Kota AW Jednostek Sektora Administracji
Publicznej IIA Polska.

W swoich wystgpieniach wszyscy prelegenci trafnie
przedstawili istote audytu wewnetrznego, uzmystawio-
jac stuchaczom jego bezcenng role w organizacji za-
rowno w sektorze publicznym jak i prywatnym.

Wszystkie panele dyskusyjne z pewnosciqg stanowity do-
skonatqg platforme wymiany doswiadczen i prezentacii
najlepszych praktyk skutecznego audytu wewnetrzne-
go oraz zaakcentowaty waznoS¢ poruszanych kwestii
dla kazdej organizacji.

Aktualnos¢ prezentowanych tematow i dyskusje im to-
warzyszqce potwierdzity zasadnoS¢ zorganizowania
powyzszych paneli, a przedstawione zagadnienia dla
uczestnikéw niezwykle istotne i z pewnosciq wiedza tam
zdobyta wptynie na efektywnos¢ ich pracy, a w konse-
kwencji doskonalenie organizacii.

Marzena Staniszewska , Katarzyna Lenczyk — Woroniecka,
Olga Petelczyc, Elzbieta Paliga
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Informacje z IIA Polska

Przed nami 20. rocznica
dzialania IIA w Polsce

Jednaq z inicjatyw Instytutu bedzie udokumen- _
towanie osiggnie€ i dorobku, jaki zostat zbu- ' | - Tim s of ekl Aaxfhors
dowany dzieki naszej wspdlnej pracy. Chcemy

Was zacheci¢ do podzielenia sie wspomnie-
niami, zdjeciami, informacjami, ktére mozecie
przesytaC na specjalnie w tym celu utworzony
adres e-mail: historio@iia.org.pl Szczegolnie
zapraszamy osoby, ktére petnity funkcje w or-
ganach Instytutu, Kotach Regionalnych, a takze

20 YEARS

OF IIA IN POLAND
INNOVATION, ANTIFRAGILITY,
)  RESILIENCE - THE FUTURE IS NOW!

8-10JUNE 2022
HOTEL HOLIDAY INN, JOZEFOW

B Instytut Audytardw
Wewngtrenych IIA Polska

20 LAT IIAW POLSCE

INNOWACJA, ANTYKRUCHOSC,
ODPORNOSC - PRZYSZLOSCE

ZACZYNA SIE TERAZ!

osoby, ktore wigczaty sie w organizacje konfe-

B i - rencji, spotkan i innych, istotnych wydarzen.

"”"JFEREP"UMUB";;"?S?;:: Mamy nadzieje, ze, szczegdlnie w tym ciezkim
08-10 CZERWCA 2022 R. czasie pandemii, pozwoli to — z Waszqg pomocq

— na zgromadzenie istotnego materiatu, ktd-

ry stanie sie dobrym podsumowaniem naszej

pracy.

Jesli chcesz dziala¢ w IIA Polska, Twojg dzialalnoscig jest szeroko rozumiany sektor
finansowy (w tym bankowos¢ i ubezpieczenia), stawiasz na wymiane doswiadczen
1 pomyslow, to funkcja Koordynatora jest dla Ciebie! Zainteresowane osoby prosimy
o kontakt z biurem IIA Polska:


mailto:office@iia.org.pl

Informacje z IIA Polska

Wspolpraca z uczelniami

Instytut Audytorow Wewnetrznych IIA Polska prowadzi aktywna
wspolprace z uczelniami wyzszymi. Poprzez zawarte umowy

o wspolpracy w praktyczny sposob wspolnie promujemy

audyt wewnetrzny. Budujemy lepsza przyszlosc

na takich uczelniach jak:

- Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
- Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

- Akademia Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi

- Wojskowa Akademia Techniczna w Warszawie
- Uniwersytet Biatostocki

- Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w Warszawie

- Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy
- Uniwersytet Wroctawski
- Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

- Centrum Ksztatcenia Podyplomowego
Uczelni tazarskiego (CKP)

Zapraszamy rowniez do zapoznania sie z programem
wspotpracy IIA Global z uczelniami wyzszymi, dostep-
nym na stronie IIA Polska. (Link na kofAcu) Przeprowa-
dzilismy wstepne badanie i okazato sig, ze na ponad
czterdziestu uczelniach wyzszych w Polsce prowa-
dzone sq studia podyplomowe z audytu wewnetrzne-
go. Mozemy sie rownoczesnie pochwali¢, ze na kilku z
nich IIA Polska objeto te studia patronatem. Ale moz-
liwy jest nie tylko patronat nad studiami i nie tylko 1A
Polska. Przedstawiamy program Miedzynarodowego
Instytutu Audytorow Wewnetrznych The IIA, kierowany
do uczelni wyzszych prowadzgcych lub zamierzajg-
cych prowadzi¢ studia z audytu wewnetrznego. Aka-
demicki Program Audytu Wewnetrznego IIA (Internal

Oferty pracy

-

Audit Academic Awareness Program) rozpoznaje
uniwersytety prowadzqgce studia dotyczgce audytu
wewnetrznego oraz prowadzqce samodzielne kursy/
programy dotyczgce audytu wewnetrznego, takie jak
zasady audytu wewnetrznego czy audyt operacyjny.
Takie programy wprowadzajq studentéw w zagad-
nienia zwigzane z zawodem audytora wewnetrznego
oraz opisujq dziatania osoby rozpoczynajgcej swojq
kariere w zawodzie audytora wewnetrznego. Zache-
camy do zapoznania sie ze szczegdtami programu
oraz informacjami dotyczgcymi mozliwosci nawig-
zania wspotpracy migdzy uczelniomi a Miedzyna-
rodowym Instytutem Audytu Wewnetrznego The IIA.
www.iia.org.pl/o-nas/wspolpraca-z-uczelniami

https://www.iia.org.pl/czlonkostwo/oferty-pracy
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A Przed Nami

Webinarium

~Spoleczna kontrola zamowien publicznych.

Whnioski z pilotazu paktu uczciwosci

Zapraszamy do udzialu w webinarium
~Spoleczna kontrola zamowien publicznych.
Whnioski z pilotazu paktu uczciwosci”

Prowadzgcym bedzie Marcin Waszak — politolog, socjo-
log, ekspert forum Idei Fundaciji Batorego. Kieruje w nigj
dziataniami zwigzanymi z ochrong sygnalistow, m.in.
przygotowywaniem obywatelskiego projektu ustawy
i jego adaptacjg do wymagan europejskiej dyrektywy.
Wspottworzy strone sygnalista.pl. Od 2016 r. jest koor-
dynatorem pilotazu paktu uczciwosci w Polsce (pak-
tuczciwosci.pl). W sektorze pozarzgdowym od ponad
dekady zajmuje sig problematykq korupcji i finanso-
wania polityki oraz oceng dziatah antykorupcyjnych
panstwa. Autor licznych analiz, raportéw i publikacii
prasowych.

Webinarium odbedzie sie 28 pazdziernika o godzinie
11.00.

Czas trwania 2 godziny. Uczestnicy otrzymajg CPE.

=y

Marcin Waszak

Aby wzigC udziat nalezy zarejestrowac sie na stro-
nie: Link

Uwaga! poza potwierdzeniem rejestracji wystany zo-
stanie do uczestnikdow specjalny link do samego wy-
darzenia.

Webinar zostanie nagrany i bedzie dostepny na stronie
www IIA Polska, dla cztonkdw po zalogowaniu.

Nowy swiat / Nowe granice
Konferencja IIA Francja (IFACI)

Przemiany, jakie musimy osiagna¢ w ciggu najblizszych kilkudziesieciu lat, sa bezprecedensowe.
Aby je zrealizowag¢, cala organizacja rowniez przechodzi transformacje, od zarzadzania po relacje
z interesariuszami, od opanowania technologii po kwestie zaopatrzenia.

Serdecznie zapraszamy na Konferencje doroczng IlIA
Francja (IFACI), ktéra odbedzie sie w dniach 910 li-
stopada 2021, w Beffroi de Montrougez.

Dwa dni, aby wystucha¢ tych, ktérzy sqg w centrum
zmian, przedyskutowa¢ postawy i zachowania, kto-
re nalezy przyjq¢, i wspdlnie zadawac sobie pyta-
nia, aby wykorzysta¢ nasz czas i zaangazowac sie
w Swiat, ktory nadejdzie.

- & -
BEFFROI DE MONTROUGE

sy

Wiecej informacji o Konferencji oraz formularz rejestracyjny w linku:

www.ifaci.com/evenements-ifaci/participez-a-la-conference-ifacif

www.iia.org.pl/kalendarium/wydarzenia/nowy-swiat-nowe-granice-konferencja-iia-francja-ifaci-

-09-10112021-r
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IIA Polska informuje ...

Juz mozna raportowac godziny CPE

Od tego roku raportowanie godzin CPE jest mozliwe
na 100 dni przed kohcem roku. Dlatego aby utrzymac
certyfikat aktywny, i méc postugiwac sie tytutem cer-
tyfikowanego audytora, juz dzisiaj ztdz raport.

Raportowanie godzin odbywa sie poprzez system CCMS.
Dla tych, ktorzy bedg w tym roku raportowali po raz
pierwszy,

Po zalogowaniu sie do systemu po prawej stro-
nie, przy informaciji o posiadanym certyfikacie, pojawi
sie z6tty/pomaranczowy (w zaleznosci od przeglgdar-
ki) pasek przekierowujgcy do raportu godzin CPE.

Po przekierowaniu pojawi sie informacja zawierajgca
potwierdzenia (attestations) oraz przycisk ,Continue”,
ktory nalezy klikng€. Dla oséb posiadajgcych wie-
cej niz jeden certyfikat wczesniej pojawi sie okienko
do wybrania certyfikatu i rodzaju raportowania.

Po kliknieciu ,Continue” nastqpi przekierowanie
do ptatnosci. Prosimy o doktadne sprawdzenie, czy
podana kwota zgadza sie z posiadanymi certyfika-
tami i statusem cztonkowskim.

Nastepnie nalezy potwierdzi€ ,billing address” oraz wy-

bra¢ metode ptatnosci (sugerujemy karte; kredytowq/
debetowq; z mozliwosciq dokonywania ptatnosci online).

Po podaniu danych karty i dokonaniu ptatnosci po-
jowig sie kolejne okienka, w ktérych nalezy uzupetnic
informacje. W jednym z okienek pojawi sig réwniez
pytanie dotyczqce wpisania osoby certyfikowanej
do rejestru osob certyfikowanych

. Zgtoszenie do rejestru jest dobrowolne.

Ankieta dotyczaca praktyk zarzadzania
efektywnoscig audytora wewnetrznego
oraz skutecznosci audytu wewnetrznego

Zachecamy wszystkich do wypetnienia ankiety przy-
gotowanej przez Katedre Zarzgdzania Zasobami Ludz-
kimi Wydziatu Zarzqdzania Uniwersytetu todzkiego.

Wspblnie mozemy pomoc w badaniu dotyczgcym
audytu!l

Kwestionariusz dotyczy praktyk zarzqgdzania efektyw-
nosciqg audytora wewnetrznego oraz skutecznosci
audytu wewnetrznego.

Celem badawczym jest zbadanie, ,czy” i ,jok” wspo-
mniane praktyki wptywajg na skuteczno$¢ audytu
wewnetrznego.

Wypetnienie kwestionariusza zajmuje Srednio mnie;j
niz 10 minut.

Wypetniajgc kwestionariusz prosimy odnieSC sie
do obserwowanych/realizowanych (a nie postulo-

wanych) praktyk i zachowan w organizaciji, w ktorej
Panstwo obecnie pracujg. Nie ma odpowiedzi do-
brych ani ztych, nie sprawdzamy wiedzy.

Wyniki badan stuzg wytgcznie do przygotowania
opracowania naukowego, opracowane zostang ca-
toSciowo dla zbudowania modelu i nie majq charak-
teru komercyjnego.

Dziekujemy za poswiecony czas!

dr Lena Grzesiak
lena.grzesiak@uni.lodz.pl;

dr Wojciech Ulrych
wojciech.ulrych@uni.lodz.pl;
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IIA Polska informuje ...

Nasi tu byl...
‘ ‘ldYtOI‘ wewnetrzny to czlowie

z zamilowaniem do prawdy

Zapraszamy do przeczytania wywiadu z lIwong Boguckg Prezes IIA Polska, ktory

ukazat sie na portalu LadyBusiness.pl

INAUGURACJA NA WAT

Mito nam poinformowag, ze 9 pazdziernika br. na Wy-
dziale Bezpieczehstwa, Logistyki i Zarzgdzania w Woj-
skowej Akademii Technicznej w Warszawie odbyta sie
uroczysta inauguracja studidow podyplomowych roku
akademickiego 2021/22. W uroczystosci uczestniczyt
Dziekan Wydziatu ptk dr hab. Szymon Mitkow, prof. WAT.
GosSEmi wydarzenia byli przedstawiciele wspotpracu-
jacych z uczelniq w zakresie studidw podyplomowych,
instytuciji: Biura Certyfikacji Jakosci WAT, CENZIN, PKP
S.A, PIKW oraz IIA Polska.

Dziekan Wydziatu ptk dr hab. Szymon Mitkow w sto-
wie wstepnym podkreslit wage ksztatcenia podyplo-
mowego oraz rozwijanie wtasnych kompetencji przez
uczestnikdéw studiow podyplomowych zachecajgc do
wyboru catej gamy kierunkéw podyplomowych pro-

ponowanych przez uczelnie.

Wyktad inauguracyjny na temat Audytu wewnetrzne-
go i kontroli wewnetrznej - réznic i podobienstw wy-
gtosit dr Rafat Zgorzelski — cztonek Zarzgdu PKP S.A.

Instytut Audytorow Wewnetrznych IIA Polska repre-
zentowata Pani Marzena Staniszewska Wiceprezes IIA
Polska. To byto wyjgtkowe wydarzenie, przygotowane
i poprowadzone przez kierownika studidw podyplo-
mowych dr Mieczystawa Magierskiego i zespdl admi-
nistracyjny wydziatu. Kazdemu towarzyszyty emocje
radosS¢ i duma, tym bardziej ze Wojskowa Akademia
Techniczna obchodzi 70. rocznice powstania.

Wysoce wykwalifikowana kadra dydaktyczna, pro-
fesjonalne budowanie programoéw ksztatcenia oraz
dziatalnos$¢ projektéw badawczych od lat sprawiajqg, ze
mimo splotu réznych wydarzeh w dziejach Polski, Woj-
skowa Akademia Techniczna stata sie jednq z najbar-

dziej renomowanych szkét wyzszych w Polsce. Instytut
Audytorow Wewnetrznych IIA Polska i Wojskowa Akade-
mia Techniczna wspotpracujg w zakresie ksztatcenia
umiejetnosci przygotowujgcych do zwodu audytora
wewnetrznego oraz znajomosci i promowania w zarzg-
dzaniu standardéw audytu wewnetrznego w ramach
studidw podyplomowych na kierunkach:

., Inspektor Ochrony Informaciji” Il EDYCJA

LAudyt i kontrola wewnetrzna w organizacjach zhierar-
chizowanych i administracji publicznej” VIl EDYCJA

Z okazji inauguracji nowego roku akademickiego
2021/2022 zyczymy wszystkim studentom satysfakcji ze
zdobywania wiedzy, harmonijnego rozwoju, pozwala-
jacego na realizacje Smiatych i ambitnych planéw oraz
wielu sukcesow i radosci. Kadrze naukowej i dydaktycz-
nej oraz wszystkim pracownikom zyczymy wielu rado-

8ciz pracy ze studentami, oraz satysfakcji z osigganych
przez nich sukcesow.
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SZKOLENIA IIA POLSKA
KLUCZEM DO SUKCESU!

Na drodze rozwoju warto mie¢ zaufanego przewod-
nika. IIA Polska oferuje szkolenia z réznych obszarow
audytu oraz zagadnien pokrewnych niezbednych
w pracy audytora. Przekazuje wiedze i umiejetnosci
w sposob ciekawy, a zarazem bardzo profesjonalny.
Zajecia koncentrujg sie na przekazaniu praktycznej
wiedzy, ktéra, mamy nadzieje, jeszcze bardziej zwiek-
szy efektywnos$C i profesjonalizmm ich uczestnikow.
Szkolenia prowadzone sq przez wybitnych ekspertow

— praktykow posiadajgcych wieloletnie doswiadcze-
nie. Zapraszamy do zapoznania sie z ofertq. Wierzy-
my, ze szkolenia oferowane przez IIA Polska pomogq
Panstwu podnosi¢ swoje kwalifikacje, jak réwniez
pokierowac swojq karierg w taki sposéb, aby podej-
mowaé nowe wyzwania i osiggac zamierzone cele
zawodowe. Zapraszamy!

www.iia.org.pl/szkolenia

E-learning: Etyka dla audytora
www.olgapetelczyc.pl/e-learning

o~

i

Sl A Instytut Audytorow
I Wewngtrznych A Polska

RETE AUDIT
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Audytor na urlopie

Z AUDYTEM PRZEZ SWIAT
CZYLI AUDYTOR NA URLOPIE

Moja historia biegowa jest tego przyktadem. Od kilku
lat dziele swoj Swiat na prace w korporaciji i turystyke
potgczong z bieganiem. A zaczeto sie bardzo
niepozornie.

Niestety, ale jak to w zyciu bywa, czasem nie wszystko
idzie tak, jakbysmy tego chcieli. Okazuje sig, ze dosta-
jemy niespodziewanie w koS¢. Tak byto ze mng latem
2013 roku. tatwo sie nie poddaje, wiec postanowitem
zajg€ gtowe czyms$ nowym, czyms, czego do tej pory

nigdy nie robitem. Wyszedtem pobiegac do pobli-
skiego parku. Tak po prostu, bez przygotowania, bez
treningu, bez kondyciji, bez ekwipunku biegowego,
ktoéry jak sie pdzniej okaze, bedzie niezbedny podczas
kazdego biegu. Ruszytem przed siebie. | datem rade.

Tak zaczeta sie moja przygoda biegowa, ktéra trwa
do dzis. Jestem biegaczem amatorem, ktory prze-
biegt ponad 100 potmaratonodw, czyli biegdbw na dy-
stansie 21,1 km oraz 10 petnych biegéw na tzw. kro-
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Audytor na urlopie

lewskim dystansie czyli petnych maratonéw 42,2 km.
W pazdzierniku 2021 roku ukohczytem maraton w Lon-
dynie w ramach cyklu World Marathon Majors, czyli
szczeS¢ najwiekszych maratondéw na Swiecie. Oproécz
Londynu, mam juz za sobg maraton w Berlinie, Chi-
cago i Nowym Jorku. Czeka na mnie jeszcze maraton
w Bostonie i Tokio. Jestem juz na lisScie uczestnikow
maratonu w Tokio, ale moja historia uczestnictwa
w tym biegu jest bardzo ciekawa, bo wcigz wymaga
ode mnie duzo cierpliwosci i uporu.

W sierpniu 2019 roku zdecydowatem zapisac sie na ma-
raton w Tokio jako uczestnik wspierajgcy organizacje
charytatywnq. Moja optata startowa byta przekazana
na szczytny cel. Reguty zapiséw sq bardzo restrykcyjne
i bardzo precyzyjnie okreslone a liczba miejsc niewiel-
ka, bo tylko 3500 numerdéw startowych dla biegaczy
z catego $wiata. W srodku nocy polskiego czasu (w To-
kio byta 10:00 rano) rejestrowatem swoj udziat w ma-
ratonie cierpliwie, wypetniajgc wszystkie wymagane
pola. Dostajgc potwierdzenie zarejestrowania, okazato
sig, ze jestem 126 uczestnikiem, ktéry otrzyma numer
biegowy! Skakatem do goéry z radosci i do rana nie mo-
gtem zasng¢ z emocji.

Przygotowania do maratonu rozpoczgtem juz ko-
lejnego dnia, kupujqc przewodnik po Tokio. Bieg byt
zaplanowany na 3 marca 2020 roku wiec miatem
tylko 7 miesiecy, zeby o wszystkim pomyslec. Przede
wszystkim precyzyjnie zaplanowatem treningi biego-
we, chciatem tez oprécz Tokio zwiedzi¢ jeszcze co$

dodatkowo w Japonii. Padto na Kioto i przejazd naj-
szybszym na Swiecie pociggiem Shinkansen. Miesiq-
ce mijaty, poszczegdlne punkty mojego planu skrzet-
nie odhaczatem. W potowie lutego 2020 r. poleciatem
do Barcelony na potmaraton, ktéry miat by¢ jednym
z moich ostatnich elementow planu treningowego.
Wszystko wydawato sie iS¢ gtadko do czasu, kiedy
wracajgc z Barcelony, dostatem wiadomosé ema-
il od organizatorow maratonu w Tokio, ze z powodu
Covidl9 maraton zostaje odwotany a kolejny termin
to marzec 2021, ktory jak sie pdzniej okazato, rowniez
zostat przesuniety. Kazdy moze sobie wyobrazi¢, jak
sie czutem w tamtej chwili. Kolejne miesigce mijaty,
Swiat, w tym ten biegowy zatrzymat sie na chwile. Nie
tylko biegi w Tokio zostaty odwotane lub przesuniete.
Modne staty sie za to biegi wirtualne.

Kolejne wiesci z Tokio nie napawaty optymizmem po-
niewaz kolejny zaproponowany przez organizatorow
termin maratonu to 5 marca 2023 roku. Czekam wiec
cierpliwie, realizujgc inne swoje biegowe projekty.
Wierzeg, ze kiedy$ ukonhcze szeS€ najwiekszych mara-
tonéw Swiata.

Kto$ kiedys powiedziat - nie poddawaj sie tylko dla-
tego, ze jest trudno.. a kto$ inny powiedziat, zeby ni-
gdy nie traci¢ cierpliwosci bo to jest ostatni klucz,
ktory otwiera drzwi.

Kiedys Wam opowiem co jest za tymi drzwiami.

Marcin — biegacz amator
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Informacje z zagranicy

NOWOSC! Wasze glosy w blogach

Magazyn Internal Auditor publikuje nowe perspektywy w nowej sekcji bloga Your HAVE YUU
Voices. Ta platforma jest idealnym miejscem do zapoznania sie z unikalnymi spo-
strzezeniami i praktykami, aby rozwijac¢ sie i zrozumieC stale zmieniajgce sie oblicze
zawodu audytora wewnetrznego.

Wiecej informaciji w linku.

Zaktualizowany program CRMA
startuje juz w pazdzierniku

Aby dotrzymac kroku dynamicznej rozwijajgcemu sig globalnemu srodowisku ryzy-
ka, The IIA uruchamia zaktualizowany program CRMA®, aby odzwierciedli¢ rzetelng
wiedze organizacyjng i zaawansowane zestawy umiejetnosci, ktére sg wymagane
do zapewnienia skutecznego zarzqdzania ryzykiem. Do 31 grudnia 2021 r. nowe apli-
kacje do programu CRMA sg zwolnione z optat.

Wiecej informaciji w linku.

Przewodnik po audytowaniu
dzialan antykorupcyjnych

Na catym Swiecie korupcja jest zagrozeniem zarowno dla przedsigbiorstw jak i rzq-

dow oraz dotyka organizacji, osdb prywatnych i urzednikdw publicznych. Niniejszy Auditing Anti-<orruption Activites
przewodnik pomaga okresli¢ role audytu wewnetrznego w dziataniach antykorup- B
cyjnych, ktére podejmujg organizacje.

Wiecej informacji w linku. (RSS

IIA odpowiada IOSCO w sprawie
ocen ESG 1 produktow danych

The IIA przedstawito publiczny komentarz w liscie do Migdzynarodowej Organiza-
cji Komisji Papieréw Wartosciowych (I0SCO) zaréwno w odpowiedzi na ich raport

z konsultaciji, jak i wyrazajgc wspolne zobowigzanie do popierania niezaleznej oceny
ratingow ESG i dostawcow produktow danych.

Wiecej informaciji w linku.

Zarzadzanie niebezpieczenstwami o JOP
cyberryzyka .

W sierpniowym wydaniu Tone at the Top przedstawiono strategie cyberbezpieczen-
stwa dla zarzqddw, w tym uwzglednianie ich roli nadzorczej, utrzymywanie Swia-
domosci profilu ryzyka cybernetycznego organizacji oraz praktykowanie zdrowego
sceptycyzmu, aby mie€ pewnos¢, ze zarzqdy dobrze rozumiejg mocne i stabe strony.

Wiecej informacji w linku. P ry—"
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Wydarzenia z udzialem IIA Polska i pod patronatem IIA Polska

XI Konferencja Rada Nadzorcza

Po raz 11-ty najwybitniejsi eksperci i praktycy corporate governance wezmgq udziat w spotkaniu ,,Konfe-
rencja Rada Nadzorcza”, ktére odbedzie sie¢ w formule online juz 27 pazdziernika 2021 r. Celem nadrzed-
nym jesiennej edycji, bedzie dogiebne oméwienie perspektyw dziatalnosci rad nadzorczych w 2022 roku.

Konferencja Rada Nadzorcza to pierwszoplano-
we wydarzenie w Polsce poSwigcone praktycznym
aspektom sprawowania kontroli, nadzoru wtasci-
cielskiego i funkcjonowania rad nadzorczych. Od

ponad dekady, gtdbwnqg ideq konferencji jest edu-

kacja i ksztattowanie postaw uwzgledniajgcych ko- XI
rzys¢ dla wszystkich interesariuszy spotki. W zwigzku :
z tym, goscie uczestniczg w szeregu debat i paneli Konferenqa

poruszajgcych tematyke problemow i wyzwanh sto-
jacych przed nadzorem wtascicielskim. W tym roku
tematem przewodnim bedzie ,Co czeka rady nad- 7 pazdziernika 2021 r.
zorcze w 2022 roku?”

ada Nadzorcza

nadzorcza.pl

Konferencja odbedzie si¢ w formule online 27 paz-
dziernika 2021r.

Wiecej informacji: https:[/nadzorcza.pl/

Konferencja

ISACA Katowice Chapter

,Zarzadzanie Bezpileczenstwem IT”

ISACA Katowice Chapter zaprasza Cztonkoéw UOC

IIA Polska na coroczng konferencje ISACA

Katowice Chapter ,Zarzgdzanie Bezpieczen- GOD

stwem IT” ktérg organizujemy tradycyjnie

przy wspoétpracy z Uniwersytetem Ekonomicz- OC O L

nym w Katowicach.

Tematem przewodnim tegorocznej konferencji KatﬂWiEE Eha DTEf

jest: ,Informatyka Sledcza w teorii i praktyce”

Data konferenciji 5.11.2021, godz. od 9.00 do 17.00, miejsce Nowa Aula Budynek N przy ul. Adamskiego (wejscie
od Koszarowej), Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach.

Konferencja bedzie organizowana w trybie hybrydowym (stacjonarnie i rownolegle online), a udziat w konfe-
rencji umozliwia otrzymanie 7 CPE.

Udziat Cztonkow IIA Polska jest bezptatny

Konferencje poprowadzi Krzysztof Binkowski - ekspert i praktyk informatyki sledczej (moim prywatnym zda-
niem jeden z najlepszych specjalistow od zabezpieczania materiatow dowodowych.

Wiecej informaciji: https:[/katalogstron.ue.katowice.pl/zbit/
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Konferencja naukowa

SAudyt wewnetrzny —

narzedzie diagnozy

1 wczesnego ostrzegania w organizacijl.
Fakty 1 mity na przestrzeni 20 lat”

28 pazdziernika zapraszamy na kolejng

konferencje naukowg online.

Organizatorami konferencjq sq:

Katedra Finanséw Publicznych, Centrum Edukacji Mene-

dzerskiej Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu

- Wielkopolskie Koto Regionalne Instytutu Audytorow

Wewnetrznych IIA Polska

- Studenckie Koto Naukowe ,,Audytu Wewnetrznego

i Compliance” UEP

Udziat w konferencji jest bezptatny

Agenda i rejestracja: https://podyplomowe.ue.poznan.pl/AudytNarzedzie...[index.php

EXPERT SUMMIT 2021

Zapraszamy na EXPERT SUMMIT 2021 — All about Microsoft
Technologies pod patronatem medialnym [IA Polska,
czyli najwigkszg polskqg konferencje, poswiecong
technologiom Microsoft w formie wydarzenia online,
ktora odbedzie sie 4 listopada 2021 r. Najwazniejszq
wartosciqg  konferencji  bedzie  wysoki  poziom
merytoryczny prezentacji technicznych.

Skierowana jest do wszystkim do profesjonalistow
branzy informatycznej, ktérzy chcq odnalezé sie
w Swiecie najnowszych technologii, narzedzi i biznesu.
Wydarzenie zrzesza architektow, programistow, desi-
gneroéw, devopsow, projekt manageroéw, projektantow
baz danych specjalistow od zabezpieczen, admini-
stratorow sieci czy przedstawicieli wielkiego biznesu.
Konferencja zapewnia najwyzszy poziom wyktadow
prowadzonych przez pracownikéw Microsoft, Micro-
soft MVP oraz kluczowe postacie z polskiej branzy IT.
Podczas konferencji na swoim wirtualnych stoiskach
zaprezentujq sie jedynie uznane i innowacyjne firmy
informatyczne, ktorych obecnos¢ zwieksza range wy-
darzenia. W trakcie trwania konferencji odbedq sie

& Expert
N Summit 2021

1 stz Wt skl IR

4 listopada 2021, Online

wirtualne Targi Pracy IT oraz wirtualne Targi Ustug IT,
na ktoérych interaktywnie nawigzesz kontakt z firmami.

Rl
1\ \ N

Rejestracja i udziat w konferencji sq w petni bezptatne.

Link do rejestracji na wydarzenie:
www.expertsummit.pl

Ze wzgledu na sytuacje panujgcg na Swiecie, kon-
ferencja odbedzie sie w formie online. Spodziewamy
sie ok. 2500 uczestnikow.

Serdecznie zapraszamy do udziatu wszystkich chet-
nych!
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Advanced Threat

Summit 2021

Przed nami Advanced Threat Summit 2021!

Wydarzenie pod patronatem IIA Polska.

To zawsze znakomita okazja, aby z pierwszej reki - od najlepszych ekspertow i praktykow cybersecurity z Polski
i ze Swiata, poznac rozwigzania aktualnych problemow branzy bezpieczenstwa IT.

W tym roku w formule hybrydowej — na Sali konferencyjnej hotelu Marriott lub przed ekranem komputera!

Poza wysokim poziomem merytorycznym mozecie liczy¢é rowniez na:

ponad 20 tematow dyskusiji

6 warsztatow

12 spotkan w ramach forum dobrych praktyk
impreze wieczorng w klubie

i jeszcze wiele innych mozliwosci wymiany poglgdéw i doswiadczen!

Bedzie sie dziato!

Rezerwujcie miejsce juz dzi§! Jeszcze sq dostepne bezptatne bilety!

Wszystkie informacje znajdziecie tutaj: https://[www.atsummit.pl/agenda-2021/

23-24 LISTOPADA 2021

\enmon. ADVANCED

BACK TO
THE BASICS =

------

czyli czas na zmiang o
cyberstrategil S

.
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The Hack Summi

Juz 5 listopada kolejna edycja jednego z najwazniejszych wydarzen
w polskim srodowisku IT security.

Wydarzenie pod patronatem IIA Polska.

The Hack Summit to kontynuacja konferencji What The
H@ck pod nowg markg, od jej gtbwnego organizatora.

Internal Error

Tak jok co roku mozesz spodziewac sie kilkunastu Scie-
zek o tematyce szeroko pojetego bezpieczenstwa IT, )tl JIASITI EIV L
. 2 P . . . Sl

wystgpien topowych prelegentdw z kraju i zagranicy. , e

-+ 100+ wystgpien/10+ Sciezek
czotowi polscy i zagraniczni prelegenci
cate Srodowisko w jednym miejscu

hybrydowa formuta: live online, VoD i Warszawa

Wiecej informacji i rejestracja:

TO JUZ 8 LAT...

18 wrzesnia 2013 roku, odeszta na zawsze druga Prezes
Stowarzyszenia Audytorow Wewnetrznych IIA Polska,
dr Maria Zacharczuk-Kakietek.

Z wyksztatcenia byta doktorem nauk przyrodniczych, jednak
wigkszo§¢ zawodowego zycia dgzyta do zbudowania profe-
sjonalnej organizacji zawodowej audytorow wewnetrznych
— organizacji spetniajgcej standardy miedzynarodowe,
cieszqcej sie uznaniem i autorytetem w kraju, przestrzega-
jacej i promujgcej wysokie standardy etyczne niezbedne
w tym zawodzie. Maria Zacharczuk-Kakietek angazowata
sie catkowicie w budowanie autorytetu Stowarzyszenia Au-
dytorow Wewnetrznych IIA, zarbwno na arenie miedzynaro-
dowej jak i w kraju. Prowadzita organizacje w trudnym dla
niej okresie i rozumiata, ze nie mozna zbudowac zdrowej or-
ganizacji zawodowej audytoréw, cieszgcej sie publicznym
zaufaniem i autorytetem, jedynie z udziatem audytoréw za-
trudnionych w sektorze rzgdowym.

.Mozna odejs¢ na zawsze, by stale by¢ blisko” ks. Jan Twardowski
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