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ROZMOWY O...

|

ROZMAWIAJA

O ZACHOWANIACH STATUSOWYCH

IB: Panie Rafale Czy mozna wytrenowa¢ zachwoania
statusowe? Jak to jest, ze czasami jestem liderem,
a innym razem po prostu musze sie dopasowac.
Od czego to zalezy?

RC: Tak, zaleznosci jest duzo i pojawia sie takze wie-
le pytah np: Zastanawiasz sie dlaczego w niektoérych
grupach jeste$§ naturalnym liderem, a w innych robisz
wszystko, byle tylko sie dopasowac? Czemu niekto-
re osoby Cie onieSmielajq, podczas gdy inne patrzq
na Ciebie z podziwem? Jak to sie dzieje, ze jedna oso-
ba reaguje na Twojq konstruktywnq krytyke wdziecz-
nosciq, a druga gniewem i oburzeniem? A moze Twoje
doswiadczenia spoteczne sq bardziej jednolite? Nieza-
leznie od Twoich proéb budowania relacji wszyscy biorg
Cie za raczej chtodng, zdystansowang osobe, a kazdy
Twoj zyczliwy komentarz odbierajq jako sarkazm. Albo
w drugq strone - wiesz, ze masz Swietne pomysty i sze-
rokq wiedze ale jako$ nie masz sity przebicia i postuchu
wsrod innych? Witaj w Swiecie zachowan statusowych.
Podczas interakcji z drugq osobg, nasz system nerwo-
wy ma zupetnie inny zestaw priorytetdw niz ten, ktére-
go wymaga od nas Swiat biznesu. Moze chcielibysmy,
zeby najwazniejsze byty wykresy, tabelki oraz tres¢ pre-
zentowanej nam propozycji, nasz mozg jednak probuje
najpierw ocenic, czy sytuacja jest bezpieczna, czy trze-
ba ucieka¢ lub walczy¢. Nastepnie zajmuje sie warstwq
spotecznq: jaka jest hierarchia, kto jest liderem, jakq
mamy relacje, a dopiero na koniec jest w stanie zajgé
sie merytoryka.

Rafat Cupiat jest trenerem i konsultantem biznesu z zakresu dynamik
grupowych, czyli tego jak grupom przewodzi¢, jak na grupy wptywac, jak
grupy angazowac i synchronizowaé. Patrzy na te procesy z perspektywy
badan naukowych, przede wszystkim neuronauki spotecznej,
wyjasniajqcej jak wyewoluowaliSmy do komunikacji i co sie dzieje

z naszym modzgiem gdy budujemy relacje, negocjujemy, rywalizujemy.
Jest wyktadowcq na kierunkach MBA | Neuroprzywddztwo na Uczelni
tazarskiego. Na co dzien szkoli, konsultuje i projektuje rozwiqzania dla
klientéw biznesowych, wspoétpracowatem min. z takimi firmami jak
Accenture, Orange czy Dell. Prywatnie jego pasjq sq narracyjne gry
fabularne, stanowiqgce potqczenie grupowego storytellingu, improwizacji
teatralnej i gier spotecznych. Nieustannie wykorzystuje doswiadczenia z tej
dziedziny, budujqc i prowadzqc treningi komunikacji biznesowej.

IB: A na co pozwala wysoki status lub niski?

RC: Wysoki status pomaga nam budowaé wiary-
godny autorytet, podejmowac decyzje i przewodzic.
Moze jednak wywotywac u innych ogtupiajqcy stres
statusowy oraz ogranicza¢ naszg empatie i Swiado-
mos¢ sytuacyjng. Niski status Swietnie sprawdza sie
w budowaniu relacji, dbaniu o samopoczucie innych
i w tagodzeniu sytuaciji konfliktowych. Niestety, nad-
uzywajgc go, mozesz sprawiaé wrazenie osoby nie-
kompetentnej. Ponadto trudno bedzie Ci asertywnie
utrzymywac osobiste granice.

IB: Czym jest trening zachowan statusowych?

RC: Trening Zachowanh Statusowych, to przede wszyst-
kim trening grupowy, prowadzony w matej, komfor-
towej grupie szkoleniowej, z naciskiem na realizacje
Twoich personalnych celdw rozwojowych. To trening,
uczqcy opartych na dowodach narzedzi, zaprojek-
towany zgodnie z popartq badaniami metodologig
efektywnego uczenia dorostych ludzi kompetenciji
spotecznych. Trening Zachowanh Statusowych to row-
niez gteboko transformujgce doswiadczenie grupo-
we - zbadasz i zrozumiesz swoje instynktowne reak-
cje hierarchiczne, dowiesz sie od innych, jakie sygnaty
wysytasz w jakich sytuacjach, odkryjesz klucz do swo-
ich zachowan w relacjach osobistych i profesjonal-
nych, w zespotach i paczkach przyjacidt, czy tez gdy
poznajesz nowe osoby.
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IB: lle na poczqtek potrzebujemy takiego treningu
i czego mozemy sie nauczyé, jak siebie pozna¢?

RC: Podczas dwéch dni intensywnego treningu, moz-
na juz pozna¢ podstawy kompetencji statusowych,
dzieki ktérym odczuwalnie zwigksza sie swoje zrozu-
mienie procesdw komunikacyjnych, i tego, jak mozesz
na nie wptywac¢, budujgc autorytet, nawigzujgc re-
lacje, negocjujqc, oferujgc trudng informacje zwrot-
nQg, przewodzgc grupie, czy po prostu wspodtpracujqce
w zespole.

IB: Czym jest status w komunikacji, jak to rozumiec?

RC: Statusy to sygnaty hierarchiczne, obecne w prak-
tycznie kazdej migdzyludzkiej interakciji. Sq kluczowym
aspektem komunikaciji lideréw, trenerdw, negocja-
toréw czy specjalistow obstugi klienta. Czesto deter-
minujq skuteczno$¢ naszego przekazu i nasz wptyw
na innych.

To zachowania takie jak: prowadzenie i podqzanie,
dominowanie i uleganie, rywalizowanie i konfronto-
wanie, reagowanie i stabilnos¢. Jezeli obawiatas sig
wystgpienia publicznego lub wstrzymates btyskotliwy
komentarz w obecnosci przetozonego, winowajcq jest
najpewniej stres statusowy. Jezeli Twoj zyczliwy kom-
plement zostat odebrany jako sarkazm, a przemita
publiczno$¢ nagle zaczeta kwestionowaé Twojq pre-
zentacje, duza szansa, ze dzigkowa¢ mozesz sygna-
tom statusowym.

IB: A co z instynktem? Ufaé, nie ufac?

RC: Kazde z nas posiada antyczny instynkt, przez ktory
reagujemy emocjonalnie na autorytety, a sami cza-
sem wzbudzamy postuch, a czasem sympatig czy po-
litowanie. Nasz spoteczny modzg nieustannie odczytuje
sygnaty wysytane przez innych, na poziomie:

— gestykulacji i mowy ciata

— mikro-ekspresji twarzy i kontaktu wzrokowego
- tonacji gtosu i tempa moéwienia

—  struktur lingwistycznych

— dynamiki i natezenia interakcji
- proksemiki (przestrzeni dookota nas)

Robi to w celu odkrycia odpowiedzi na nastgpujqce
pytania:

—  Kto tutaj prowadzi? A kto podqza?

- Z kim warto budowa¢ sojusz? Na kogo trzeba
uwazac?

— Naile jest tu bezpiecznie? Czy mozna przyznaé
sie do btedu?

Ten trening pozwoli Ci opanowa¢ podstawy komu-
nikacji statusowej, zniwelowac jej toksyczne aspekty
i wykorzystac jej petny potencjat, by stac sie lepszq
liderkq, sprzedawcg, trenerkq i komunikatorem.

IB: Panie Rafale zgodzi sie Pan ze mngq, ze biologicz-

nie jesteSmy istotami hierarchicznymi i nie uciek-
niemy od statusu.

RC: Tak zdecydowanie i mozemy go jednak zrozumiec
i wykorzysta¢, by budowa¢ autorytet, nie wywotujqc
u innych stresu, nawigzywac jako$ciowe relacje, nie
dajgc sobie wejs¢ na gtowe i przekuwac rywalizacje
we wspobtprace. Jezeli chcemy komunikowac¢ sie zdro-
wo i w zgodzie z wtasnymi wartosciami, potrzebujemy
najpierw zrozumie€ swoje ewolucyjne uwarunkowa-
nia.

IB: Dla kogo jest trening zachowan statusowych?
RC: Dla wszystkim na réznych poziomach zarzadzania:

- dlalideréw i liderek,

- managerow,

- sprzedawcow,

- trenerek,

— negocjatorek,

— ekspertéw HR,

- rekruteréw,

— nauczycieli,

- mobwcodw publicznych,

— specjalistek obstugi klienta,

— wszystkich pracujgcych w zespotach i z zespo-
tami,

— wszystkich, ktérych praca zalezy w duzej mierze
od dobrej komunikacji z innymi ludzmi.

IB: A dla audytoréw?

RC: Tak zdecydowanie dla audytoréw tez! Miatem
przyjemnos¢ prowadzi¢ takie szkolenia dla audytorow
i wiem, ze pracujqg oni w trudnym otoczeniu, ktére wy-
maga znajomosci zachowanh statusowych.

IB: W jakich kontekstach mozemy go wykorzystaé?
RC: 1w biznesowych, ale takze prywatnych

- przewodzgc zespotowi i zarzgdzajqc ludzmi,

- sprzedajqc,

- prezentujgc,

— budujgc autorytet,

— nawiqzujgc relacje,

- negocjujqc,

- facylitujqc,

- mediujqc,

- rozwiqzujgc konflikty,

- oferujqgc informacje zwrotng,

- wspdtpracujqc,

- rekrutujqc,

— prowadzqc jakgkolwiek wymagajgcqg komuni-
kacje biznesowaq.

IB: Co mi da opanowanie zachowan statusowych?

RC: Po pierwsze zrozumiesz niejawne procesy rzqdzq-
ce interakcjg i dynamikami grupy. Wiele oséb po tre-
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ningu statusowym, cytuje, “po raz pierwszy zobaczy-
to Matrixa”. (uSmiech przypis redakcji). Nauczysz sie
budowaé autorytet, stawia¢ granice i chroni¢ swoje
potrzeby. Opanujesz jakosciowe nawigzywanie kon-
taktu i dobrej relacji oraz ptynne tagodzenie konflik-
tow. Efektywniejsze wywieranie wptywu na innych,
prawdziwe zrozumienie dynamik wtadzy w interakciji.
Zreczne odnajdywanie sie w ztozonych sytuacjach
spotecznych, zardbwno w matej grupie, jak i w wigk-
szym kontekScie, np. w organizacji czy spotecznosci.
Zdecydowane, a jednoczesnie tagodne przewodzenie
zespotom, umiejetne angazowanie cztonkdw grupy,
rozwiqgzywanie napie¢ pomigedzy nimi. Staniesz sie
bardziej charyzmatycznym mowcg, mowczyniq, zo-
czniesz angazowa¢ uwage, momentalnie budujgc tez
kontakt ze stuchaczami. W kohcu zrozumiesz podtoze
swoich zachowan i reakcji w réznych sytuacjach spo-
tecznych, dowiesz sie jak budowac zdrowsze relacje
osobiste i profesjonalne. Dowiesz sig, jak zwigkszac
potencjat kreatywny grupy, btyskawicznie adresu-
jac dysproporcje statusowe, by pozwoli¢ zespotowi
wejs¢ w stan koherencji. Zaczniesz prowadzi¢ bardziej
merytoryczne dyskusje, przestaniesz w nich walczy¢
o status, a zaczniesz szuka¢ obiektywnych rozwiqzan
i dobrych decyzji. Zaczniesz wyzwala¢ sie spod jarz-
ma“zarzqdzania statusem”, odczuwania dyskomfortu,
gdy bliski przyjaciel osigga sukces, a Tobie ostatnio
sie nie powodzi, poréwnywania sie do innych.

IB: Jednym stowem zrozumienie statusu to pewnego
rodzaju wolno$é emocjonaina.

RC: Tak.

IB: Na czym polega taki trening?

RC: Trening Zachowan Statusowych jest szkoleniem
opartym na badaniach naukowych — przede wszyst-
kim neuronauki spotecznej, biologii zachowan, psy-
chologii spotecznej i teoriach dynamik grupowych.
Ponadto, jest on zaprojektowany zgodnie z metody-
kq skutecznego uczenia osbéb dorostych kompetencji
spotecznych. Trening Zachowan Statusowych jest TRE-
NINGIEM — 70-80% szkolenia to praktycznie Ewiczenia.
A pozostate 20—-30% to przystepnie i ciekawie przeka-
zana przydatna, rzetelna wiedza. Trening Zachowan
Statusowych opiera sie na wielu ¢wiczeniach impro-
wizacji stosowanej, moderowanych symulacjach in-
terakcji spotecznych oraz cyklach praktyki celowej,
skoncentrowanych na rozwoju bardzo konkretnych
aspektow kompetencji statusowych. Trening Zacho-
wah Statusowych obejmuje ogromngq iloS¢ praktycz-
nych ¢wiczeh indywidualnych, w parach oraz w mniej-
szych i wigkszych grupach. Na przyktad zaadresujemy
Twoje personalne wyzwania, np. rozmowy feedbacko-
we, obstuge trudnego klienta, prowadzenie wymaga-
jacych grup. Otrzymasz zestaw zadan, do wykonania
przed szkoleniem i po jego zakohczeniu. Zbudujesz
relacje z ciekawymi osobami, podzielajgcymi Two-
je zainteresowanie komunikacjq. Bedziecie wspodlnie

wzrastag, dzieli€ sig obserwacjami, wspiera¢ w wy-
zwaniach. Otrzymasz indywidualny feedback od tre-
nera, ktory spedzit setki godzin pracujgc nad komu-
nikacjq statusowq liderdw, sprzedawcow i ekspertow
z roéznych branz. Przektadamy wykonywane ¢wiczenia
i rozwijane nawyki na Twoje codzienne konteksty ko-
munikacyjne.

IB: Co wyréznia ten trening?

RC: Traktuje kompetencje ,migkkie” twardo: systemo-
wo, modelowo i narzedziowo. Opieram sie na bada-
niach neuronauki spotecznej i teorii dynamik grupo-
wych. Priorytetyzuje praktyke:

— ¢wiczenia improwizacyjne
— symulacje interakcji

— trening immersyjny

— trening celowy

- modelowanie spoteczne

IB: Jakie wykorzystuje Pan metody rozwijania kom-
petencji komunikacyjnych u dorostych? Wiadomo
nie od dzis, ze doros$li uczq sie inaczej niz dzieci.

RC: Wykorzystuje sprawdzone metodologie rozwijo-
nia kompetencji komunikacyjnych u oséb dorostych.
Ogromnie dbam o: poczucie przynaleznosci, bezpie-
czehstwa, komfortu w grupie.

Pokonujesz swoje wyzwania komunikacyjne w stabil-
nym i zyczliwym Srodowisku. Wspdlnie pomagamy
sobie"wygrac”. A wysoka otwarto§¢ grupy sprawiaq,
ze nieustannie otrzymujesz niezbedny do rozwoju fe-
edback, zarébwno od treneraq, jak i od wszystkich Ewi-
czqgcych.

IB: Co mozna otrzymaé w ramach treningu, na co li-
czy¢, czego sie spodziewaé?

RC: Po pierwsze precyzyjnie zaprojektowany i profesjo-
nalnie przeprowadzony trening grupowy. Angazujgce
i skoncentrowane na uczestniku cwiczenia. Zestaw za-
dan przed i po szkoleniowych. Profesjonalne skrypty
szkoleniowe, uzupetnione bogatqg bibliografig. Dostep
do moderowanej grupy online, na ktérej mozesz pozo-
sta¢ w kontakcie z uczestnikami warsztatu, zadawaé
merytoryczne pytania, dyskutowac o statusie, dzielic
sie przemysleniomi czy rozktada¢ na czesci pierw-
sze interakcje z Twojego codziennego zycia. Dostep
do treneraq, ktory przeprowadzit ponad 20 edycji réznej
formy warsztatdw statusowych i ktory z przyjemno-
§cig odpowie na kazde Twoje pytanie, dotyczqce sta-
tusu czy komunikacji generalnie oraz da Ci feedback
do kazdego ¢wiczenia.

IB: Dzigkuje za rozmowe.

RC: Dzigkuje siegnij po wiecej informacji o treningu:
https://medium.com/@RafalCupial

Z AUDYTEM PRZEZ SWIAT! NR 4/2022



Wywiad z...

Wywiad z Jakubem Bojanowskim,

autorem ksigzki

“ZdazycC przed [

hakerem”

Katarzyna Celinska: Na poczqtek pytanie, ktére
pewnie zadajq Ci wszyscy - co skfonito Cie do napi-
sania ksiqzki?

Jakub Bojanowski: Wraz z nadejSciem pandemii,
w 2020 roku, po intensywnym okresie ponad 20 lat
pracy w firmie doradczej, postanowitem poszu-
ka¢ spokojniejszego zajecia. Jednoczesnie zalezato
mi na utrzymaniu kontaktu z tematykq biznesowq,
a poniewaz w trakcie swojej kariery prowadzitem bar-
dzo duzo szkolen i warsztatow (takze z audytu we-
wnetrznego) postanowiterm zmierzy¢ sie z wyzwaniem
jokim jest prowadzenie zaje€¢ na uczelni. W Akademii
Leona Kozminskiego otworzyta sie mozliwos¢ popro-
wadzenia zaje€ z cyberbezpieczenstwa dla studen-
téw na kierunku Master in Big Data, czyli przysztych
specjalistow pracujgcych z duzymi zbiorami danych
analitycznych, ktére ze wzgledu na swojq zawartos¢
na pewno stanowiq atrakcyjny cel dla cyberprzestep-
cow. Dla studentow Big Data bezpieczehstwo infor-
macji to temat wazny, ale jednoczesnie nie bedgcy
w gtbwnym nurcie ich edukaciji. Zajecia, ktore przygo-
towatem byty przygotowane przy wtasnie takim zato-
zeniu — raczej ukierunkowane na omoéwienie i szerokie
przedstawienie najwazniejszych zagadnien z zakresu
bezpieczenstwa informacji niz na dostarczenie wiedzy
technicznej na temat tego jak zabezpiecza systemy.
Pomyst na napisanie ksigzki pojawit sie juz po opraco-
waniu cyklu zaje€. Wtedy wydawato sig, ze przepisa-
nie wyktadéw na format ksigzki to zadanie stosunko-
wo proste. Czas szybko zweryfikowat to zatozenie, ale
w rezultacie powstata dos¢ obszerna liczqgca ponad
350 stron publikacja.

KC: Do kogo skierowana jest ksiqzka ,Zdqzy¢ przed
hakerem”?

JB: Podczas pisania dos¢ szybko zdatem sobie sprawe,
ze zamiast pisac tekst typowo akademicki, znacznie
tatwiej przychodzi mi myslenie o docelowym czytel-
niku joko przedstawicielu kadry zarzqdzajgcej — dy-

HAKEREM

JAE ‘:"\’-'\‘_-CZ(J'.\'A.'_ FIRME Na

@Dimeq

rektorze finansowym, prezesie, szefie marketingu, czyli
osobach z ktérymi zazwyczaj stykatem sie w trakcie
swojej kariery zawodowej bedqc audytorem lub do-
radcq. Tematem ksiqzki sq przede wszystkim procesy
zarzgdzania bezpieczenstwem informaciji i decyzje,
ktore muszg by¢ podejmowane przez menedzerow.

Zatozytem, ze czytelnik (podobnie jak typowy prezes
lub dyrektor) niekoniecznie czuje sie mocno w spra-
wach technologicznych i staratem sie, aby ksiqgzka
byta pisana prostym jezykiem, bez zargonu. Aby uta-
twicC lekture zagadnienia omawiane w ksigzce zilu-
strowatem przyktadami opartymi na zdarzeniach i in-
cydentach, z ktérymi zetkngtem sie w trakcie swojej
kariery zawodowej.

Ksigzka nie ma za zadanie uczy¢ technologii (cho¢ za-
wiera dos¢ obszerny dodatek opisujgcy — mam na-
dzieje w przystepny sposdb - dziatanie Internetu
i niektérych stosowanych w nim rozwigzan technolo-
gicznych). Jej intencjq jest, aby wyposazy¢ ,prezesow”
w podstawowq wiedze, ktéra pozwoli im aktywnie
wtqczy€ sie w zarzgdzanie bezpieczehstwem informa-
cji i skutecznie nadzorowag, ale takze wspiera€ osoby,
ktére na co dzieh walczg z hakerami: szefa IT, jego ze-
spot, czy CISO (szefa bezpieczenstwa).

KC: Czy Twoja ksiqzka moze by¢ przydatna dla au-
dytoréow wewnetrznych

JB: Audytorzy (a szczegdlnie dyrektor audytu we-
wnetrznego) sq w takiej samej sytuacii jak inni czton-
kowie kadry menedzerskiej — muszq rozumiec tech-
nologie w stopniu umozliwiajgcym im ocenic jej
znaczenie dla procesdw operacyjnych instytucji,
w ktérej pracujq. A w dzisiejszych czasach, analizujgc
ryzyka istotne dla dziatalnosci bizhnesowe] na pew-
no muszq uwzgledni¢ takze cyberbezpieczenstwo.
Podobnie jak inne grupy czytelnikdw, na pewno nie
wszyscy audytorzy czujq sie ekspertami od technolo-
gii wiec ksigzka powinna by¢ przydatna takze dla nich.
Moze pomoéc im w zbudowaniu podstawowej wiedzy
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na temat dobrej praktyki w zarzgdzaniu bezpieczen-
stwem informacji, a nawet przy planowaniu audytow
z tego obszaru, ale nie znajdziemy w niej ,gotowca”
na temat tego jak przeprowadzi¢ audyt cyberbezpie-
czenstwa.

Troche ze wzgledu na moje doSwiadczenia jako au-
dytora IT, zawarte w ksigzce studium przypadku, ktore
wykorzystuje do omoéwienia tego jak cyberbezpie-
czehstwo jest postrzegane przez réznych menedze-
row, zaczyna sie wtasnie od scenariusza, gdzie w troj-
kgcie audytor — zarzqd — rada nadzorcza dochodzi
do nieporozumienia. Opisana sytuacja jest cieka-
wq ilustracjg do pokazania, dlaczego standardy za-
wodowe petnig w roli audytora takq wazng role, ale
szersze omowienie tego tematu wykracza juz poza
samaq ksiqgzke. Robie to (wykorzystujqc to same case-
-study), w trakcie prowadzonych przeze mnie szkolen
z audytu IT i warsztatéw, tak wiec z doSwiadczenia
wiem, ze audytorzy wewnetrzni znajq sytuacje opisa-
ng w ksigzce takze ze swojej praktyki.

KC: Czy Twoim zdaniem mozna przygotowa¢ firme
na cyberatak?

JB: To ciekawe pytanie, bo bardzo dtugo dyskutowa-
tem w Wydawnictwem czy podtytut ksigzki ma mo-
wi¢ o przygotowaniu firmy ,na cyberatak” czy ,przed
cyberatakiem”. Ostatecznie przewazyta propozycja
.Na cyberatak” i to wtasnie dlatego, by podkresli¢, ze
w dzisiejszych czasach cyberatak jest nieuchronny. Ci
ktorzy zaktadajq, ze potencjalny cyberatak dotknie ich
kiedys, w przysztosSci sq od razu na przegranej pozy-
cji. Nowoczesne podejscie do zarzqgdzania cyberbez-
pieczenstwem powinno opiera¢ sie na zatozeniu, ze
zawsze, juz, teraz jesteSmy ofiarg cyberataku. Nasza
obrona przed hakerami powinna polega¢ na diagno-
zowaniu pracy naszej infrastruktury i na tyle wezesnym
wykrywaniu cyberatakdéw, aby hakerzy nie zdqzyli spo-
wodowac zbyt wielu szkdd. Dzieki takiemu podejsciu
mozemy czeS$C Srodkdw poswieconych na cyberbez-
pieczenstwo przeznaczy¢ takze na narzedzia do moni-
torowania incydentdw, systemy SIEM a nie tylko na bu-
dowanie wokét naszych komputerow fortecy (firewalli)
tak jak robiono to w Sredniowiecznych zamkach.

Dla menedzera, ktory pierwszy raz styszy, ze hake-
rzy sq juz obecni w sieci jego firmy to na pewno jest
duze zaskoczenie, ale w ksigzce staram sie tez wy-
ttumaczy¢, dlaczego takie podejscie jest lepsze. Po-
kazuje, ze modus operandi cybeprzestepcodw opiera
sie na pewnym schemacie postepowania i ze dobrze
przygotowany atak obejmuje kilka etapéw postepo-
wania i moze trwac¢ nawet kilka miesiecy.

KC: Uwazasz, ze jest jakis szablon, ktérym kierujq
sie hakerzy wybierajqc swoje ofiary? Czy mozna wy-
czué, rozpoznaé, jak dziatajq i jakq majq motywacje?

JB: Metody dziatania hakeréw zmieniajq sie caty czas,
w miare jak wykrywane nowe luki starych wersjach
systemow i jok wymyslane sq nowe scenariusze ata-

kow. A schematy atakéw dotyczg wszystkich — duzych
przedsiebiorstw, gdzie cyberprzestepca moze jedno-
razowo odnies¢ duzq korzys¢ i niewielkich firm i pry-
watnych oséb, gdzie o sukcesie hakera decyduje efekt
skali i caty czas rosnqca liczba internautéw.

Threat Intelligence czyli informacja na temat tego ja-
kie sq konkretne schematy dziatania cybeprzestep-
cow i jakie techniki wykorzystujg oni w swoich dzia-
taniach to obecnie bardzo specjalistyczna, wrecz
ekspercka wiedza, ktéra stanowi jeden z elementow
zaawansowanego zarzqdzania cyberbezpieczen-
stwem. Do niedawna byt to obszar troche niedoce-
niany i dawne standardy raczej skupiaty sie na za-
bezpieczaniu systemow przed wszystkimi mozliwymi
scenariuszami atakéw réwnoczesnie. Ale praktyka
pokazata, ze na nowe typy cyberzagrozeh musimy re-
agowac szybciej i w ukierunkowany sposoéb, a swoje
dziatania opiera¢ na wiedzy na temat jakim typem
ataku mozemy by¢ zaskoczeni. Dlatego miedzy innymi
zaktualizowana w tym roku norma zarzgdzania bez-
pieczehstwem informacji ISO 27002 dodata wymog
monitorowania cyberzagrozen i budowania wiedzy
o nich na biezqco jako jeden z nowych elementow
.dobrej praktyki”.

Ale w ksigzce (poza kilkoma przyktadami) nie oma-
wiatem konkretnych atakéw i nie wechodzitem w to za-
gadnienie tak gteboko. Skupitem sie na ogdlnych tren-
dach i analizach cyberincydentow wykorzystujgc
ogodlnie dostepne badanie firmy Verizon — Data Bre-
ach Investigations Report, ktdre corocznie przedsta-
wia przekrojowq analize zdarzen z poprzedniego roku
kalendarzowego. Wnioski wynikajgce z raportu sqg ja-
sne: w wiekszosSci przypadkow hakerami sq zorganizo-
wane grupy przestepcze i ich celem jest wykradzenie
lub wytudzenie od swoich ofiar srodkéw finansowych.
Kilkanascie lat temu wyglgdato to inaczej, ale obec-
nie, w dobie rozwoju handlu internetowego to wtasnie
motywacja finansowa napedza cyberprzestepczosc.
Dlatego wtasnie to zagrozenie dotyczy kazdej firmy
i kazdego menedzera

KC: Czy powstanie kontynuacja tematu w kolejnej
ksiqgzce?

JB: Dzigki napisaniu ksigzki zdobytem nowe doswiad-
czeniag, ale byt to dla mnie dtugi i wymagajqcy proces.
Zanim odpowiem (sobie) na to pytanie chciatbym
lepiej wykorzysta¢ mozliwosci wynikajgce ze ,Zdg-
zy€ przed hakerem”. Dlatego zapraszam do dyskusiji
na temat ksigzki — w mediach spotecznosciowych
albo na zywo w formie warsztatow lub szkolen. Jezeli
czytelnicy uznajq, ze warto — by¢ moze sprobuje. Wcigz
stosunkowo nowe trendy w informatyce: chmura ob-
liczeniowa i agile, a takze wtasnie nowoprzyjete regu-
lacje: DORA i NIS2 dos&¢ istotnie wptywajg na podejscie
takze do cyberbezpieczehstwa. Na pewno opisanie
ich bardziej szczegdtowo wystarczytoby na nastepnqg
publikacje.

Dzigkuje za rozmowe.
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Informacje z IIA Polska

IIA Polska

IIA Polska aktualnie skupia audytoréw z wielu sektorow. Staramy sig aby nasze dziatania

z jednej strony wspieraty rézne branze, a z drugiej identyfikowaty problemy i zagrozenia

w obszarach ich dziatalnosci. Jednym z palgcych probleméw sektora publicznego, ktory coraz
czesSciej wywotuje kontrowersje, i ktory sami dostrzegamy, jest stosowanie nieadekwatnych
cen wykonywania ustug audytu wewnetrznego, oferowanych przez ustugodawcow
zewnetrznych w tym sektorze, a takze niska jakosé Swiadczonych ustug. W zwigzku z tym
przygotowaliSmy stanowisko Zarzqdu lIA Polska, ktore ponizej przedstawiamy:

Z przykrosciq stwierdzamy, ze coraz czesciej wptywajq
do nas niepokojgce informacje dotyczgce rynku ustug
audytu wewnetrznego w Polsce, w szczegdlnosci pro-
ponowanych przez niektorych ustugodawcodw, dum-
pingowych kwot wynagrodzenia za ustugi prowadzenia
audytu wewnetrznego, a takze zwiqzane z powyzszym
faktem sytuacije likwidaciji etatow audytoréw w organi-
zacjach w sektorze publicznym. Sktadane przez ustugo-
dawcow oferty czesto obejmujg kwoty, z ktérych wynika,
ze miesigczne wynagrodzenie audytora, ktéry swiad-
czytby prace na etacie, oscylowatoby w granicach 300 zt
miesigcznie. Jednoczesnie, ,rekordzisci” obstugujg w ten
sposéb nawet kilkadziesigt jednostek w ciggu 1 roku.
Pomijajqc fakt, ze takie wynagrodzenie jest niezgodne
zarbwno w Swietle przepisdw prawa pracy, jok i uczci-
wej konkurenciji, przede wszystkim jest sprzeczne z Ko-
deksem Etyki i Miedzynarodowymi standardami prakty-
ki zawodowej audytu wewnetrznego, zgodnie z ktérymi
istotg wykonywania zawodu audytora wewnetrznego
jest jakos¢ jego pracy.

Zgodnie zKodeksem EtykillA, przez audytorow wewnetrz-
nych rozumie sig cztonkdw Instytutu, posiadaczy dyplo-
mow zawodowych IIA, osoby, ktore uzyskaty uprawnie-
nia krajowe oraz utrzymujg w ramach wykonywanego
zawodu wtasne kompetencije i kandydatéw starajgcych
sie o ich uzyskanie oraz wszystkich tych, ktérzy swiad-
czq ustugi audytu wewnetrznego w ramach okreslo-
nych Definicjqg audytu wewnetrznego. Powyzsze stosuje
sie zardbwno do 0sob fizycznych, jak i organizacji, ktére
Swiadczqg ustugi audytu. Kluczowe reguty, ktére dotyczq
powyzszego zagadnienia sg wymienione w zasadach
zwiqzanych z Kompetencjami. Zgodnie z w/w regutami,
audytorzy wewnetrzni bedq podejmowac sie Swiadcze-
nia tylko takich ustug, do wykonania ktorych posiadajg
niezbednq wiedze, umiejetnosci i dosSwiadczenie, a tak-
ze zgodnie z Migdzynarodowymi standardami praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego (dalej Standardami)
bedq ciggle doskonali¢ biegtoS¢ zawodowq oraz sku-

tecznos¢ i jakos¢ swoich ustug. Wymienione w otrzymy-
wanych przez nas informacjach warunki $wiadczenia
ustugi audytu wewnetrznego nie gwarantujg zgodnosci
dziatalnoSci z powyzszymi regutami, zwtaszcza w kon-
tekscie utrzymania jakosci wynikéw pracy audytu, ktéra
to zostata w szczegdlny sposdb podkreslona w ww. Stan-
dardach w postaci obowigzkdéw opracowania i realizo-
wania programu zapewnienia i poprawy jakosci pracy
audytu wewnetrznego.

Prowadzenie audytu wewnetrznego przez ustugodaw-
ce nie zwalania ze stosowania Standarddow, w szcze-
goélnosci zapewnienia jakosci wykonywanych ustug,
a takze wykonywania ich zgodnie z regutq prawosci
w sposob uczciwy, staranny i odpowiedzialny. Propono-
wanie wynagrodzen za prowadzenie audytu wewnetrz-
nego na tak niskim poziomie moze budzi¢ wagtpliwosci
co do przestrzegania tej ostatniej zasady, zwitaszcza
w kontekscie uczciwosci wobec ustugodawcy oraz sro-
dowiska audytorskiego.

Poniewaz proceder ten dotyczy przede wszystkim sek-
tora publicznego zwracamy uwage, ze zawdd i rola au-
dytora wewnetrznego jest szczegdlnie wyeksponowana
w ustawie o finansach publicznych (obok gtownego
ksiegowego) i to wtasnie w/w przepisy okreslajq zasa-
dy jego prowadzenia. Przy czym z punktu widzenia zo-
pewnienia funkcji audytu, nie réznicujq one audytoréw
zatrudnionych na etacie i ustugodawcow, zawtaszcza
w zakresie koniecznosci stosowania Standardow.

Jako przedstawiciele stowarzyszenia zrzeszajgcego
audytoréw wewnetrznych, negatywnie oceniamy tego
typu dziatania, a ich kontynuowanie jest niezgodne
z istotg audytu wewnetrznego. Wobec tego podejmie-
my wszelkie dziatania prowadzqce do wyeliminowania
tego typu praktyk w obszarze audytu.

W imieniu Zarzgdu lIA Polska
Katarzyna Lenczyk-Woroniecka
tukasz Borowski
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IORZADOWE FORUM
PITALU I FINANSOW

Fot. Wojciech Polakiewicz "

Obecnosc¢ audytu wewnetrznego na

SAMORZADOWYM FORUM
KAPITALU I FINANSOW

Kto§ mogtby pomyslet, ze audyt wewnetrzny powinien
doskonali¢ swoj warsztat pracy w swoim hermetycz-
nym gronie. Owszem, lecz integracja we wtasnym §ro-
dowisku posiada swoje tak zalety jak i wady.

Do zalet z pewnosSciq nalezg wspdlne wyzwania
i problemy, ktére dotyczqg danego Srodowiska. Nie
do przecenienia wigc sq wspodlne szkolenia i integra-
cja srodowiska audytoréw wewnetrznych branzowych,
na przyktad z Krajowej Administracji Skarbowej czy Na-
rodowego Funduszu Zdrowia. Sam w ubiegtej dekadzie
nalezatem do takiej grupy, kiedy pracowatem w Stuzbie
Wieziennej. Byta to niewielka grupa okoto dwudziestu
0s6b. Wspdlne spotkania co kilka miesiecy powodo-
waty, ze znalismy sie doskonale, cho¢ kazdy z nas pra-
cowat w innym miescie. Polegalismy na sobie i darzy-
lismy sie wzajemnym zaufaniem. Znaczgco utatwiato
to prowadzenie audytu wewnetrznego. Wszelkie wat-
pliwosci i pytania mozna byto zarébwno spokojnie omo-
wi€ podczas szkoleniq, jak i natychmiast skonsultowac
telefonicznie z innym audytorem wieziennym.
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Zaprezentowana wyzej hermetyzacja posiada jednak
swoje utomnosci. Do najwigkszych z nich nalezy izo-
lacja od innych &rodowisk. Zycie w takiej bahce cze-
§ciowo wytgcza SwiadomosE o istnieniu innych spraw,
zwtaszcza tych, ktoérymi nie zyje nasza organizacija.
Na przyktad z wypiekami na twarzy bedziemy ekscyto-
wac sie zagadnieniem rejestru ryzyka na potrzeby kon-
troli zarzgdczej, a przeoczymy, ze samorzqd boryka sig
z zapewnieniem wegla dla swoich mieszkahcodw albo
ze rzqd podejmuje wysitki na rzecz zapewnienia bez-
pieczenstwa na granicach panstwa.

Forum jako platforma wymiany wiedzy miedzy spe-
cjalistami ré6znych branz

Lekarstwem na poszerzenie Swiadomosci i wiedzy
w szerszym zakresie jest Samorzgdowe Forum Kapitatu
i Finanséw. Odbywa sig ono corocznie, ostatnio w Ka-
towicach, i trwa dwa dni. W tym roku w pazdzierniku
miata miejsce jego dwudziesta edycja. Forum skupia
wokot siebie wszystkich, ktérych tqczg sprawy samo-
rzqgdu — od prezydentdw, burmistrzow, wojtdéw i staro-
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stéw, przez radnych, sekretarzy i skarbnikdw, a kohczgce
na specjalistach, w tym na audytorach wewnetrznych.
tgczna liczba uczestnikdw przekracza tysigc osob.

Forum zaprojektowane jest w taki sposdb, ze znaczna
czg$¢ programu podzielona zostata na Sciezki bran-
zowe. | tak po czgsci plenarnej debaty prowadzone sg
rownolegle w tym samym czasie. Wsrod nich mozna
znalez& rowniez Sciezke dedykowang audytowi we-
wnetrznemu.

Majgc na wzgledzie takq liczbe fachowcdw, jak i tak
szeroki wachlarz zagadnien, ktére poruszane sq w trak-
cie debat mozna dowolnie wybierac istotne dla siebie
tematy. Tak wigc nie tylko mozna skorzystac z oferty
audytorskiej, lecz mozna zajrze€ na przyktad na zjazd
sekretarzy i dowiedzie¢ sig, o czym dyskutujq, albo
do dowolnie wybranych innych specjalistow. W trakcie
przerw warto przespacerowac sig po foyer, gdzie licz-
nie prezentujq sie kooperanci i dostawcy ustug dla sa-
morzgdu oferujgc swoje produkty, od publikacji przez
narzedzia pracy do strefy relaksu.

Opisana wyzej roznorodnos¢ stwarza wyjgtkowq okazje
do wymiany wiedzy miedzy uczestnikami. Sprzyjajg temu
w szczegdlnosci liczne przerwy i organizacja positkdw.

Znaczenie obecnosci audytu wewnetrznego na Forum

Proponowana Sciezka audytorska porusza tematy, ktére
interesujq przede wszystkim nas audytorow. W tym roku
miaty miejsce debaty na temat roli komitetow audytu
wewnetrznego w administracji publicznej, roli i zadan
etyki zawodowej audytora wewnetrznego w realizacii
zadah audytowych, wspierania przez audytoréw wdro-
zef informatycznych w samorzqdach, a takze potencja-
tu audytu wewnetrznego i jego wykorzystaniu. Na sali
mozna byto dojrze¢ roéwniez uczestnikbw spoza branzy
audytorskiej. Przyszli oni na wybrane przez siebie panele
dyskusyjne. Nie tylko ich stuchali, lecz rowniez zabierali
w nich gtos.

Obecnos¢ audytu wewnetrznego na Forum sprawia, ze
jest on promowany jako funkcja. Osoby kierujgce sa-
morzqgdem systematycznie przyzwyczajajg si¢ do jego
obecnosci. Majq okazje zapoznac sie z nim jako narze-
dziem do wspierania i oceny ich probleméw, z ktorymi
zZmagajq sie w swojej codziennej pracy, bqdz tez w poja-
wiajgeych sig kryzysach, na przyktad w zwigzku z nagtym
naptywem uchodzcéw z Ukrainy w lutym tego roku.

Oswajanie samorzgdowcoéw z funkcjg audytu we-
wnetrznego i state pokazywanie im, do czego ona stuzy,
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zmienia mentalnose¢, postrzeganie i stosunek do nas.
Jesli kazdy z nas przekaz ten wzmocni 0 swoj profesjo-
nalizm i empatie w swojej codziennej pracy, to wowczas
mozna uzyskac efekt synergii w podniesieniu znaczenia
audytu wewnetrznego i docenieniu naszej dziatalnosci
jako specijalistow.

Wartosé dodana Forum dla audytu wewnetrznego

Biorgc udziat w Forum, zazwyczaj korzystamy ze $ciezki
dedykowanej audytowi wewnetrznemu. To oczekiwana
postawa, gdyz debaty poruszajq zagadnienia, ktory-
mi zyje Swiat audytorski w samorzgdzie. W ten spo-
sbb poszerzamy wiedze co do prowadzenia projektow
w naszych organizacjach. Poprzez udziat w panelach
doskonalimy nasz warsztat zawodowy wprowadzajgce
do niego stosowne modyfikacje.

Oproécz paneli dyskusyjnych z zakresu audytu we-
whnetrznego kazdy z nas w miare uznania moze sko-
rzysta€ z innych Sciezek oferowanych przez Organi-
zatora Forum. Najlepszym sposobem jest przeglqd
programu i wyboér waznych dla siebie tematoéw. Dla
jednego istotne bedzie projektowanie budzetu rocz-
nego, dla drugiego kontrola nad spétkami komu-
nalnymi. Wszystkie bowiem zagadnienia poruszane
podczas wydarzenia interesujg w pewnym sensie au-
dytora wewnetrznego. Dzieje sie tak dlatego, ze au-
dytor wewnetrzy, skoro ma oceniac i doradza¢ swo-
jemu kierownikowi jednostki, to musi interesowac sie
tym, czym kierownik sie interesuje, a on interesuje sie
wszystkim.

Aspekt spoteczny

Nie do przecenienia pozostaje aspekt spoteczny Fo-
rum, ktérego nie sposdb poming¢. Poza wartosciq wy-
nikajqcq z oferty programowej, nalezy dodac wartosc
spoteczng. Ot6z spotkanie sie z innymi audytorami
wewnetrznymi, bardziej lub mniej znajomymi, nie da

sie zastqpi¢ nawet najlepszym szkoleniem. Wypicie
razem filizanki kawy, spedzenie czasu z drugim czto-
wiekiem stwarza niepowtarzalng przestrzen do wy-
miany informaciji, poglgdéw, do uzyskania pomocy,
skonsultowania czy wyjasnienia problemow, z ktérymi
borykato sie samemu w swoim miejscu pracy.

Spotkanie fachowcdw pogtebia relacje, buduje zaufa-
nie i integruje Srodowisko. Po takich rozmmowach cze-
sto wraca sig do codziennych wyzwah z nowq energiq
i sitg zdoIng pokona¢ dotychczasowe trudnosci.

Nasze Srodowisko wyjgtkowo potrzebuje wzmocnienia
w aspekcie spotecznym. Nie jesteémy jednorodni, jed-
nakze wykonujemy podobnq prace i dziatamy w opar-
ciu o te same standardy. Takie spotkanie, jak Forum,
z pewnoscig wypetnia ten postulat.

Codalej

Samorzgdowe Forum Kapitatu i Finansow odbywa sie cy-
klicznie. Kolejne bedzie miato miejsce w pierwszej potowie
pazdziernika przysztego roku. Dlatego juz teraz warto zo-
planowac sobie czas i srodki na wziecie w nim udziatu.

Samo uczestnictwo w nim to jednak mato. Wartos¢ do-
danqg w postaci pogtebionej wiedzy pozyskanej z dys-
kusji publicznych warto wzmocni€. Mozna na przyktad
przygotowac¢ sobie sprawy do konsultacji bqdz wyja-
§nienia, problemy, ktére chcielibysmy omoéwic czy inne
niejasnosci. Miedzy debatami z pewnosciq znajdzie sie
na to czas w gronie jezeli nie audytoréw wewnetrznych,
to innych specjalistow.

Z kolejnego Forum wrécimy wtenczas nie tylko z od-
powiedziami na pytania, informacjq zwrotng naszych
dziatan, ale tez z wizytdwkami nowych znajomych.

Wojciech Polakiewicz Koordynator Kota Jednostek
Administracji Publicznej Instytutu Audytoréw We-
wnetrznych IIA Polska
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RELACJA Z

|

W POZNANIU!

We wtorek 25 pazdziernika 2022 r. po raz kolejny mie-
liSmy okazje uczestniczy¢ w corocznej konferencji na-
ukowej organizowanej przez Katedre Finanséw Publicz-
nych, Centrum Edukacji Menedzerskiej Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu, Wielkopolskie Koto Regio-
nalne Instytutu Audytorow Wewnetrznych IIA Polska
oraz Studenckie Koto Naukowe ,Audytu wewnetrznego
i Compliance”.

W tym roku Konferencja odbyta sie pod tytutem ,Ewo-
lucja oraz perspektywy rozwoju audytu wewnetrznego”
i miata charakter jubileuszowy, poniewaz w tym roku
obchodzimy XX-lecie audytu wewnetrznego w Polsce.
Byta to okazja do refleksji nad zmianami, jokie zaszty
w audycie wewnetrznym na przestrzeni tego okresu,
omowienia biezgcych i przysztych wyzwan dotyczg-
cych zawodu audytora wewnetrznego. Konferencja
cieszyta sie duzym zainteresowaniem - udziat w nigj
wzieto ponad 320 osob.

Konferencje otworzyli przedstawiciele Witadz Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Poznaniu: prof. dr hab. Maciej
Szymczak, Prorektor ds. Rozwoju i Wspotpracy z Otocze-
niem oraz dr hab. Edyta Matecka-Ziembinska, prof. UEP,
Kierownik Katedry Finansow Publicznych.

Nastepnie wyktad plenarny pt. \Wymiar audytu we-
wnetrznego w kontekscie przemian ostatnich dwoch
dekad” wygtosita Iwona Bogucka, Prezes Instytutu Au-
dytoréw Wewnetrznych [IA Polska.

Dalsza czgs¢ konferencji odbyta sie w ramach trzech se-
sji, zatytutowanych odpowiednio: ,Wczoraj", ,Dzis" i ,Jutro”.

W Pierwszej sesji , WCZORAJ" mowilismy o poczgtkach au-
dytu wewnetrznego moderatorem tej czesci byta dr Joan-
na Przybylska, CGAP, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
Katedra Finanséw Publicznych. Wyktad wprowadzajgcy
O genezie i ewolucji audytu wewnetrznego prowadzita
dr Monika Filipiuk, ktora i historycznie i ewolucyjnie poko-
zata nam ten blizszy i dalszy czas audytu wewnetrznego.

W debacie wzigli udziat zaproszeni goscie: Anna Kro-
lak, CGAP, Koordynator tédzkiego Kota Regionalnego 1A
Polska, Andrzej Bojanek, CGAP, Koordynator Lubelskiego
Kota Regionalnego IIA Polska, Marcin Dublaszewski, CIA,
CGAP, Koordynator Warmihsko-Mazurskiego Kota Regio-
nalnego lIA Polska, Robert Gotdecki, CGAP, Koordynator
Kujawsko-Pomorskiego Kota Regionalnego IIA Polska
oraz Monika Rozek, CGAP, Koordynator Wielkopolskiego
Kota Regionalnego IIA Polska.

Goscie podrzielili sie swoim doswiadczeniem i spostrze-
zeniami dotyczgecymi:

sukcesdw i porazek z jakimi mieli do czynienia podczas
wdrazania audytu wewnetrznego,

— refleksji na temat elementéw polskiego systemu
prawnego, ktére wptynety na wzmocnienie albo
ostabienie funkcji, roli i znaczenia audytu we-
wnetrznego na przestrzeni dwudziestolecia audy-
tu w Polsce,
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Konferencja naukowa

Ewolucija oraz perspektywy
rozwoju audytu wewnetrznego

Jubileus? 20-lecia audytu wewngtrinega w Palsce

ONLINE
25 paidziernika 20221.
godz. 9.00

G\ e
2
-

MonikaRozek

VET

Edyta Matecka-Ziembi.. 2 Maciej Szymczak

Na zdjeciu dr hab. Edyta Matecka-Ziembinska, prof. UEP, Kierownik Katedry Finansow Publicznych,
Prof. dr hab. Maciej Szymczak, Prorektor ds. Rozwoju i Wspotpracy z Otoczeniem Uniwersytetu

— znaczenia  miedzynarodowych  standardow
praktyki audytu wewnetrznego w ksztattowaniu
roli i funkcji audytu wewnetrznego,

— genezy powstania Kot Regionalnych IIA Polska,
wptywu pracy Kota i jego koordynatoréw na roz-
powszechnianie idei audytu wewnetrznego i lo-
kalnqg integracje Srodowiska audytorow.

W Sesji Il pt. ,Wspodtczesne wyzwania w audycie we-
wnetrznym” uczestnicy Konferencji mieli okazje za-
poznac sie z tematykq szeroko pojetego ,cyberbez-
pieczehstwa”. Dr hab. Stawomira Kahduta, prof. UEP,
odniosta sie do faktow i mitdw zwigzanych z tym za-
gadnieniem na podstawie wynikdw badan na temat
stanu cyberbezpieczenhstwa w samorzgdzie gminnym
w Polsce. Nastepnie Artur Gebicz, CFE, CDFE, wygtosit
prelekcje dotyczgcq zagrozehn dla cyberbezpieczen-
stwa w podmiotach Swiadczgcych ustugi kluczowe.
Podczas wystgpienia przedstawit on rowniez najcze-
Sciej spotykane rodzaje cyberatakéw. Te czeS¢ Kon-
ferencji zakonczyt wyktad Rafata Cupiata — badacza,
trenera i konsultanta dynamik grupowych w przy-
wodztwie, zespotach i biznesie, ktéry podzielit sie
z uczestnikami konferenciji wskazéwkami dotyczgcymi
budowania skutecznych i efektywnych zespotow. Za-
prezentowat on réwniez najczescie] wystepujqce ba-
riery w pracy zespotowej oraz przedstawit praktyczne
wskazowki, jok te bariery pokonywac.

W Sesji lll pt. ,Oczekiwania i kierunki zmian w audycie
wewnetrznym - perspektywa mtodych audytoréw”
uczestnicy konferencji wzieli udziat w debacie z udzia-
tem uczestniczek i absolwenta studidw podyplomo-
wych, organizowanych przez Katedre Finanséw Pu-
blicznych Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, pt.
LAudyt wewnetrzny w jednostkach sektora finanséw

Ekonomicznego w Poznaniu, Iwona Bogucka Prezes IlIA Polska

publicznych”, nad ktorymi od 2019 r. patronat sprawuje
IIA Polska. To uczelnie wyzsze w znacznej mierze przy-
czyniajq sie do wyposazenia przysztych i obecnych
audytorow w niezbednq wiedze i sprzyjajq rozwojowi
kompetencji, dlatego swoim doswiadczeniem w tym
zakresie podezielili sie: Joanna Jaros, Dorota Solinska-
-Siwek, Mirostaw Jan Polega — uczestniczki XV edycji
i absolwent XIV edycji tych studidw podyplomowych.
Przedstawili swoj punkt widzenia w zakresie:

— wyobrazenia o pracy audytora wewnetrznego
oraz wptywu studidéw podyplomowych na we-
ryfikacje lub potwierdzenie tego stanowiska,

— atrakcyjnosci pracy w audycie wewnetrznym
i najciekawszych aspektéw z tym zwigzanych,

— panujgcej‘mody na” audyt wewnetrzny, reali-
zacji obowiqzkdéw prawny czy tez prowadzenie
audytu wewnetrznego z uwagi na potrzeby or-
ganizaciji.

Za zakonczenie Konferencji wyktad plenarny pt. ,Prze-
tamujgc rutyne, czyli cztowiek i technologie w audycje
wewnetrznym” wygtosita Joanna Mrowicka — CGAP,
Audytor wewnetrzny Centralnego Szpitala Klinicznego
MSWiIA w Warszawie, byta Prezes IIA Polska.

To wydarzenie naukowe byto wazng ptaszczyzng wy-
miany poglgddw naukowcdw i praktykdow problemow,
z jakimi wspotczesSnie mierzq sie audytorzy wewnetrzni,
a takze zastanawiac sie nad przysztosciq i kierunkami
zmian audytu wewnegtrznego.. Konferencja bez wqgtpie-
nia pozytywnie przyczynita sie do dalszej wspotpracy
pomigdzy Instytutem Audytoréw Wewnetrznym IIA Pol-
ska, a Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu.

W imieniu Organizatordw i swoim wtasnym bardzo
dziekujemy za tak liczny udziat w Konferencji. Mamy na-
dziejg, ze omawiane tematy byty interesujgce.

13
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Dzigkujemy Szanownym Prelegentom i Panelistom
za podzielenie sie swojg wiedzq i doSwiadczeniem.

Dziekujemy Wtadzom Uniwersytetu Ekonomicznego i Za-
rzqdowi A Polska za objecie patronatem tego wydarzenia.
Podziekowania réwniez sktadamy kierownictwu Katedry
Finanséw Publicznych oraz Centrum Edukacji Menedzer-
skiej za umozliwienie przeprowadzenie Konferenciji.

Szczegblne podziekowania kierujemy do Iwony Bo-
guckiej, Prezes IIA Polska za wsparcie i zaangazowa-
nie w realizacje tego wydarzenia.

Dr Joanna Przybyilska, Adiunkt, Katedra Finanséw
Publicznych, UEP

Monika Rozek, Koordynator Wielkopolskiego Kota

Regionalnego IIA Polska

Anna Krélak

Audytor wewnetrzny z wieloletnim stazem i uprawnieniami MF, CGAP, QA Val, MBA, ISO 9001
LA, ISO 27001 LA, biegty sqdowy z zakresu audytu wewnetrznego. Zawodowo zwigzana
z JST na szczeblu gminnym, powiatowym i wojewodzkim.

Andrzej Bojanek, DM, MBA, CGAP

Koordynator oraz inicjator Lubelskiego Kota Regionalnego IIA Polska — menedzer i do-
Swiadczony audytor wewnetrzny jednostek sektora finanséw publicznych. Absolwent Stu-
dium Audytu Wewnetrznego Krajowej Szkoty Administracji Publicznej w Warszawie oraz
licznych studidéw podyplomowych i menedzerskich.

lwona Bogucka

Prezes IIA Polska. Absolwentka prawa oraz licznych studidw podyplomowych z zakresu
kompetencji menedzerskich, doradztwa podatkowego, audytu wewnetrznego poprzez
kryminalistyke i prawo dowodowe do systemow IT, analityk zarzgdzania, MBA, DBA, LL.D.

Robert Gotdecki

Audytor Wewnetrzny w Centrali Narodowego Funduszu Zdrowia. Certyfikowany Audytor
Sektora Publicznego (CGAP). Posiada wieloletnie doswiadczenie w audycie wewnetrz-
nym, audycie wg. norm ISO oraz kontroli zarzgdczej. Cztonek Instytutu Audytorow We-
wnetrznych lIA Polska. Koordynator Kujawsko-Pomorskiego Kota Regionalnego IIA Polska.

Joanna Mrowicka

Z wyksztatcenia prawnik (UJ) i ekonomista z tytutem MBA Akademii Leona Kozminskie-
go, zawodowo menadzer i audytor Centralnego Szpitala Klinicznego MSWIA w Warszawie,
autorka ksigzki ,Zarzgdzanie podmiotem leczniczy akredytowanym”.
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Monika Rozek - CGAP, MBA

Certyfikowany audytor wewnetrzny z wieloletniq praktykq w realizacji zadanh zapewniajq-
cych i doradczych, budowaniu oraz kierowaniu funkcjq audytu. Inspektor nadzoru zgod-
nosci dziatalnosci z prawem. Biegty sgdowy w dziedzinie nauk ekonomicznych. Posiada
doSwiadczenie w pracy w koncernie migdzynarodowym, spétkach prawa handlowego
oraz jednostkach sektora publicznego.

Marcin Dublaszewski

Ma ponad 20 letnie doSwiadczenie zawodowe zwigzane z audytem i kontrolg wewnetrz-
ng w sektorze rzgdowym, samorzgdowym jak i w spotkach prawa handlowego. Wykta-
dowca na studiach podyplomowych z zakresu audytu wewnetrznego na kilku polskich
uniwersytetach, autor publikacji z zakresu audytu wewnetrznego, zarzgdzania ryzykiem
oraz kontroli zarzgdcze;.

Prof. dr hab. Maciej Szymczak

jest profesorem w Katedrze Logistyki w Instytucie Gospodarki Miedzynarodowej Uniwersy-
tetu Ekonomicznego w Poznaniu (UEP). Jest absolwentem Politechniki Poznanskiej. Stopnie
doktora i doktora habilitowanego nauk ekonomicznych w zakresie dyscypliny nauki o za-
rzqdzaniu, specjalnos¢ logistyka uzyskat w dwczesnej Akademii Ekonomicznej w Poznaniu.
Tytut naukowy profesora uzyskat pracujqc juz w Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu.

Artur Gebicz

Zastepca Dyrektora Departamentu ds. Audytu IT w IPS SGB, odpowiedzialny za nadzoro-
wanie i przeprowadzania audytow bezpieczehstwa w ponad 180 bankach spoétdzielczych.
Posiada ponad 20 letnie migdzynarodowe doswiadczenie w przeprowadzaniu audytow [T,
cyberbezpieczenstwa i audytow Sledczych w sektorze finansowych i telekomunikacyjnym.

Rafat Cupiat

Trener i konsultant biznesu z zakresu dynamik grupowych, czyli tego jok grupom przewo-
dzi¢, jak na grupy wptywag, jak grupy angazowac i synchronizowacWyktadowca na kie-
runkach MBA i Neuro-przywoédztwo na Uczelni tazarskiego. Na co dzieh szkole, konsultuje
i projektuje rozwiqzania dla klientdw biznesowych, wspotpracowatem min. z takimi firma-

mi jak Accenture, Orange czy Dell.

Mirostaw Polega

Dyrektor Biura Audytu Wewnetrznego i Kontroli ,PKP Intercity” S.A.. Autor i lider wdrozenia
modelu obstugi Klientdw zewnetrznych ,PKP Intercity” S.A. w trakcie imprez masowych
(w tym w trakcie pielgrzymki Papieza Franciszka do Polski), Compliance Officer, Negocjator.
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Dorota Solinska-Siwek

Od 10 lat pracownik administracji rzgdowej zespolonej, zatrudniona na stanowisku spe-
cjalistycznym starszego wizytatora w kuratorium oswiaty. Duze doswiadczenie w prze-
prowadzaniu kontroli. Wiedza i umiejetnosci w realizowaniu badan oceniajgcych jakose
proceséw edukacyjnych w formie ewaluaciji wewnetrznej i zewnetrznej, w tym znajomose
metodologii badan.

Joanna Przybyiska

Doktor nauk ekonomicznych, adiunkt w Katedrze Finanséw Publicznych Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Poznaniu, CGAP, audytor wewnetrzny, egz. Min. Fin,, LA ISO 27001, ISO 3700],
biegta sqdowa w zakresie finanséw publicznych i audytu wewnetrznego. Autorka i redak-
torka publikacji naukowych i popularnonaukowych poswigconych audytowi wewnetrz-
nemu, zarzqgdzaniu ryzykiem i szeroko rozumianej kontroli zarzqdczej.

Dr hab. Stawomira Kanduta, prof. UEP

Autorka i wspotautorka okoto 140 publikaciji naukowych, w tym monografii Mechanizmy
wyréwnywania fiskalnego. Studium empiryczne gmin w Polsce w latach 2004-2014 (2017),

| il Gospodarka w cieniu pandemii COVID-19 (2022). Cztonek Polskiego Stowarzyszenia Fi-

nanséw i Bankowosci oraz Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego.

dr hab. Edyta Matecka-Ziembinska, prof. UEP

Kierownik Katedry Finanséw Publicznych Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu.

Z wyksztatcenia ekonomista, z zamitowania podatkowaé, specjalista z zakresu opodat-
kowania i osktadkowania dochodéw z pracy. Autorka licznych publikacji o tematyce po-
datkowe].

Joanna Jaros

Pracownik samorzgdowy od 1999 r. na stanowiskach urzedniczych, w tym kierowniczych.
Doswiadczenie gtdwnie w dziedzinie pozyskiwania srodkéw zewnetrznych, w tym unijnych,
rozliczania wnioskéw o dofinasowanie i realizowania inwestycji. W latach 2015-2018 Se-
kretarz Powiatu towickiego. Obecnie naczelnik wydziatu w starostwie, odpowiedzialnego
za administrowanie obiektami, sprawy kadrowe i realizowanie spraw obywatelskich.

Dr Monika Filipiuk

Doktor ekonomii, z gtdbwnym ukierunkowaniem na rachunkowos¢ i finanse publiczne
(w tym takze finanse Unii Europejskiej), oraz praktyk w tym zakresie z 35 letnim stazem
pracy zawodowe;.
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Wspolpraca z uczelniami

Jest nam niezmiernie mito, ze w praktyczny spo-
s6b wspélnie z uczelniami promujemy audyt we-
wnetrzny, tad organizacyjnym inne istotne funkcje
w organizaciji.

Cieszymy sie, ze realizujemy prestizowe projekty,
wspotpracujgc Uniwersytetem Ekonomicznym w Po-
znaniu.

Objecie patronatem merytorycznym studiéw pody-
plomowych na tej uczelni, ktérych kierownikiem jest
dr Joanna Przybylska, jest dla nas wielkim zaszczy-
tem.

Dzigkujemy za docenienie Instytutu Audytoréw
Wewnetrznych IIA Polska i mamy nadzieje, ze kolejne
lata przyniosq nam wiele nowych, wspélnych wy-
zwan.

W imieniu swoim i Zarzqdu IIA Polska

Iwona Bogucka
Prezes IIA Polska.

[prof. dr. hi

Na zdjeciu dr hab. Edyta Matecka-Ziembinska, prof. UEP,
Kierownik Katedry Finanséw Publicznych, Prof. dr hab. Maciej
Szymczak, Prorektor ds. Rozwoju i Wspotpracy z Otoczeniem
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Iwona Bogucka
Prezes IIA Polska
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W listopadzie lIA Polska z przyjemnosciq dotgczyt do ko-
lejnej edycji Konferencji Rada Nadzorcza, Instytutu Dy-
rektoréw oraz Gietdy Papierdw Wartosciowych, ktéra
juz po raz Xl odbyta sie na parkiecie sali notowan war-
szawskiej GPW, przy udziale specjalistow, przedstawicieli
stowarzyszen zawodowych zwigzanych z rynkiem ka-
pitatowym oraz przedstawicieli regulatora rynku. (Link
do nagrania z konferenciji).

W tegorocznej edycji wyrdznienia ,Cztowiek Corpo-
rate Governance” uznanie kapituty zyskata Pani llona
Pieczynska-Czerny za projekt ,Dobre Praktyki Komi-
tetéw Audytu 2021", ktérym kierowata i ktory to projekt
do szczesliwego konca doprowadzita, co podkreslit
w trakcie laudacji pan Wiestaw Roztucki, wspottworca
polskiego rynku kapitatowego, wspominajqc takze role
i zaangazowanie nieodzatowanego pana Sp. Andrzeja
Nartowskiego w konsekwentnym budowaniu przez wie-
le lat na polskim rynku kapitatowym Swiadomosci tadu
organizacyjnego.

O wadze i roli Komitetow audytu w budowaniu tadu or-
ganizacyjnego, a nastepnie w jego stosowaniu, audyto-
rom wewnetrznym przypominac pewnie nie trzeba. Tym
bardziej cieszy taki werdykt kapituty.

Przy tej okazji chciaotabym podzigkowa¢ naszym czton-
kiniom Oldze Petelczyc z Aretet Audit i Kasi Lenczyk Wo-
roneckiej — czlonkini zarzqdu, za odzew, konsultacje nad
tym projektem, poSwigcony czas oraz wktad w recenzje

DPKA 2021 i zaangazowanie w trudnym czasie pandemii,
po stronie lIA Polska w ramach wspotpracy z Instytutem
Dyrektorow i Komitetem Dobrych Praktyk GPW.

Szanowne Cztonkinie, Szanowni Cztonkowie lIA Polska,
Peten komunikat: pokonferencyjny, zapraszamy do korzy-
stania takze w wypracowanych i opublikowanych DP GPW.

Link: https://www.iia.org.pl/sites/default/
files/22112022_komunikat_czcg.pdf

Mitej lektury.
Marzena Staniszewska, wiceprezes IIA Polska.
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Informacje z IIA Polska

Pare siow od komisji
Certyfikacyjne]...

Zblizajgcey sie koniec roku jest okresem, w ktorym au-
dytorzy wewnetrzni przygotowujqg plan audytu na ko-
lejny rok. W zwiqzku z tym do Komisji Certyfikacyjne;j
wptywajg zapytania, ktére dotyczq zagadnien zwig-
zanych z planowaniem zdah. Jedno z nich dotyczyto
postepowania polegajgcego na ujmowaniu w planie
wytgcznie czynnosci doradczych. Ze wzgledu na istot-
nos$¢ zagadnienia publikujemy ponizszq interpretacie.

W zakresie wymogdw Migedzynarodowych standar-
dow praktyki zawodowej audytu wewnetrznego na-
lezy positkowa¢ sie definicjqg audytu wewnetrznego
i zapisami Standardoéw Dziatania.

| tak audyt wewnetrzny to Departament, wydziat, ze-
spot konsultantéw lub innych ekspertow Swiadczqey
ustugi zapewniajgce i doradcze, dziatajgcy nieza-
leznie i obiektywnie w celu przysporzenia wartosci
i usprawnienia dziatalnosci operacyjnej organizacii.
Audyt wewnetrzny systematycznie, w uporzgdkowany
sposdb ocenia procesy: tadu organizacyjnego, zarzq-
dzania ryzykiem i kontroli i przyczynia sie do popra-
wy ich dziatania, tym samym pomagajgc organizacii
osiggnqc cele.

Zgodnie ze Standardem 2000 Zarzqdzajgcy audytem
wewnetrznym musi skutecznie zarzqdza¢ audytem
wewnetrznym, tak aby zapewni¢ przysporzenie orga-
nizacji wartosci dodanej. Przy czym audyt wewnetrzny
kiedy bierze pod uwage strategie, cele i ryzyka, sta-
ra sie proponowac sposoby wzmochienia procesow:
tadu organizacyjnego, zarzqdzania ryzykiem i kontro-
li oraz obiektywnie zapewnia o badanych kwestiach.
Okreslone w tej definicji zapewnienie, a wiec zagwa-
rantowanie, potwierdzenie jakiego$ stanu, ma bardziej
wiqzqcy charakter od starania, ktére oznacza dgzenie
do jego osiggnigcia. Natomiast zgodnie ze stowni-
kiem standarddw audyt wewnetrzny przysparza war-
tosci organizacji (i jej interesariuszom), kiedy dostar-
cza obiektywnego zapewnienia w istotnych kwestiach
oraz przyczynia sie do skutecznosci i wydajnosci pro-
cesdébw: tadu organizacyjnego, zarzgdzania ryzykiem
i kontroli. Oznacza to, ze warunkami osiggniecia przez
funkcje audytu gtdbwnego calu jej istnienia - wartosci
dodanej - uwarunkowane jest prowadzeniem obydwu
rodzajow dziatalnosSci: zadan zapewniajgcych i czyn-
nosci doradczych z wiekszym naciskiem na zadania
zapewniajgce.

W zakresie samego planowania kluczowe sq zapi-
sy Standarddéw grupy 2010 — Planowanie. Oczywiscie

podstawowym warunkiem jest opracowanie planu
opartego na analizie ryzyka, okreSlajgcego priory-
tety dziatan audytu wewnetrznego zgodne z celami
organizacji. Przy czym w dalszej grupie standarddw
obowiqgzek ten dotyczy bezwzglednie zadan zapew-
niajgcych:

2010.A1 = Plan zadah audytu wewnetrznego musi
opiera¢ si¢ na udokumentowanej ocenie ryzyka,
przeprowadzanej co najmniej raz w roku. W procesie
planowania musi by¢ uwzgledniony wktad wyzszego
kierownictwa i rady.

2010.A2 - Przed sformutowaniem przez audyt we-
whnetrzny opinii i innych wnioskdéw, zarzqdzajgcy au-
dytem wewnetrznym musi poznac¢ i rozwazy¢ oczeki-
wania kierownictwa wyzszego szczebla, rady i innych
interesariuszy.

Natomiast w zakresie czynnosci doradczych ten obo-
wigzek sformutowany jest w inny sposob:

2010.C1 — Rozwazajqc przyjecie proponowanych za-
dan doradczych, zarzqdzajgcy audytem wewnetrz-
nym powinien wzigé pod uwage, w jakim stopniu
mozliwe bedzie usprawnienie zarzqdzania ryzykiem,
przysporzenie wartosci oraz usprawnienie dziatalno-
§ci operacyjnej organizaciji. Przyjete zadania muszqg
by¢ uwzglednione w planie zadah.Oznacza to, ze przy
planowaniu czynno$ci doradczych mogq zaistniec
sytuacje, w ktoérych zarzqdzanie ryzykiem organizacji
moze zosta¢ pominiete.

Podsumowujgc proponowane rozwigzanie nie jest
zgodne z definicjg audytu wewnetrznego i zapisami
Miedzynarodowych standardéw praktyki zawodowej
audytu wewnetrznego.

Przewodniczgca Komisji Certyfikacyjnej
Katarzyna Lenczyk-Woroniecka
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Milo nam kontynuowac wspolprace

z Arete Audit Olga Petelczyc przy projekcie jakim jest
Szkolenie Etyka dla audytora, 2 godziny CPE.

Szkolenie Etyka dla audytora, juz na nowej platformie e-learningowej Publigo, w nowej oprawie. Stuchamy Waszych
opinii i uwzgledniliSmy spostrzezenia jakie zgtaszaliscie nam do poprzedniej wersji szkolenia.

Czekajq na Was filmy wprowadzajgce dot. zasad etyki, praktyczne przyktady, relacje audytowanych i audytujgeych -
artykuty czyta Jakub Sito, dziennikarza radiowy, wyktadowca, konferansjer. Wprawdzie to szkolenie, ale my dzieki Kubie,
poczuliSmy sie przez chwilg jak w prawdziwym podcascie kryminalnym!

Wszystkie szczegoty dotyczqee szkolenia znajdziecie na stronie: https:[[olgapetelczyc.pl/e-learning.html

Czekamy na Wasze zgtoszenial Zapiszcie sie juz teraz na: https:[/aretelearningplatform.com/

/" \RETE
earning Platform
https://aretelearningplatform.com/

E-learning
Etyka dla audytora

2 CPE

Kurs w nowej, wygodniejszej odstonie juz
na naszej platformie szkoleniowej!

%
Z kOde m "APOlSka 10% Szczegoly o szkoleniu znajdziecie na:
Z"iiki na SZkOlenlel https://olgapetelczyc.pl/e-learning.htm!

Instytut Audytoréw /“ { :
L Aw Wewnetrznych I1A Poiska RETE A,F!ET.IT

OFERTY PRACY

Zachecamy do odwiedzenia zaktadki Oferty pracy na stronie lIA Polska.
Pracodawcodw zapraszamy do umieszczania w tej zaktadce ogtoszen o pracy dla audytorow.

https://www.iia.org.pl/czlonkostwo/oferty-pracy
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Komunikat Komisji Nominacyjne]j

Szanowni Panstwo,

Kolezanki i Koledzy, Cztonkowie Instytutu Audytorow
Wewnetrznych IIA Polska w zwiqzku ze zblizajgcym sie
koncem kadenciji obecnych wtadz i organéow (Komisji
Rewizyjnej i Komisji Etyki) Instytutu Audytoréow Wewnetrz-
nych IlA Polska, zapraszamy do zgtaszania kandydatur
do petnienia funkci:
«  Prezesa llA Polska;
- Czlonkdéw Zarzgdu IIA Polska;
« oraz do Organdw Instytutu:
- Komisji Rewizyjnej
- Komisji Etyki.

Przekazujemy arkusz zgtoszeniowy, ktory po wypetnieniu
nalezy przekazywa¢ na adres office@iia.org.pl w okre-
sie 02 listopada 2022 r. 28 lutego 2023 .

Liczymy na zgtaszanie sie oséb profesjonalnych i do-
swiadczonych, ktérych udziat w pracach IIA Polska
bedzie stanowi¢ istotne wparcie dla Instytutu i jego
Cztonkow.

Formularz zgtoszeniowy dostepny jest na stronie
IA Polska: https:/[www.iia.org.pl/aktualnosci/komu-
nikat-komisji-nominacyjnej

Komisja Nominacyjna

Zarzad Instytutu Audytorow
Wewnetrznych IIA Polska

otwiera nabor osob, ktore chcialyby sie zaangazowac
W przeprowadzenie oceny audytu wewnetrznego
(QA) dla Klientow IIA Polska.

Wazne!

Osoba zgtaszajgca swojg kandydature powinna
spetnia¢ nastepujgce warunki minimalne:

Warunki niezbedne:

« zobowigzanie do podpisania umowy wy-
tgcznoSci na okres nie krotszy niz 3 lata
na wykonywanie ustugi oceny w imieniu
i na rzecz lIA Polska, z klauzulg zakazu kon-
kurencji na wykonanie ustugi oceny funkcji
audytu wewnetrznego w imieniu i na rzecz
innych podmiotdw oferujgcych podobne
ustugi na rynku, niz lIA Polska;

« przeszkolenie przez lIA z zakresu prowadze-
nia oceny audytu wewnetrznego, poswiad-
czone uzyskanym certyfikatem (QA);

+ B-letnie doSwiadczenie zawodowe w audy-
cie wewnetrznym.

Dodatkowy warunek wariantowy roztgczny:

+ 3- letnie doSwiadczenie w zarzgdzaniu wie-
loosobowg (co najmniej 2 pracownikéw
i manager) komorkg AW

albo
« posiadanie aktywnego certyfikatu CIA.

Instytut Audytoréw Wewnetrznych IIA Polska repre-
zentuje w Polsce Swiatowq i europejskq rodzing orga-
nizacji o globalnym zasiegu, dlatego tak wazna jest
dla nas, w zakresie Swiadczenia tej ustugi z naszego
katalogu ustug, wspoétpraca z ekspertami o wysokich
kwalifikacjach i doswiadczeniu zawodowym.

Jestes zainteresowana/y? Spetniasz powyzsze warunki?

Wypetnij zatqgczony formularz i wyslij na adres:
office@iia.org.pl

Link
Nabér trwa do kohca 2022 roku.

Moze to wtasnie Ty razem z lIA Polska podniesiesz ja-
koS¢ audytu wewnetrznego w Polsce lub innych za-
przyjaznionych krajach na wyzszy poziom!
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Informacje z IIA Polska

Nasi tu byl ...

2 grudnia odbyla sie Doroczna
Konferencja IIA Macedonia Polnocna,
ktorej tematem byl Audit Climate Change.

JesteSmy dumni, ze jako keynote speaker, wystepu-
jacy jaki pierwszy byt Maciej Piotunowicz wiceprezes
IIA Polskal

Podczas wydarzenia spekarzy m.in. z Macedonii Pot-

nocnej, Czarnogory oraz Stowenii poruszyli temat ko-
munikacji w audycie, roli audytoréw w procesie cy-

berbezpieczefstwa, raportowania niefinansowego,
a takze zarzgdzania zmiang.

Uczestnikami byli goscie z wielu krajow- gtéwnie
batkanskich (Stowenia, Serbia, Chorwacja, Bosnia, jak
rowniez Albania i Grecja).

Raportowanie godzin CPE -
przypomnienie

Jak co roku posiadacze certyfikatow [IA, aby utrzymac
je aktywne, sg zobowiqzani do raportowania godzin
CPE, czyli statego rozwoju zawodowego.

Szczegoty w linku

Jednoczesnie pragniemy zwréci€ uwage, ze z uwagi
na duzg ilos¢€ niedokonczonych raportéw CPE w 2021 r,,
IIA Global wprowadzit swego rodzaju mechanizm przy-
pominajqcy o ztozeniu/dokonczeniu raportowania go-
dzin CPE. Jezeli ktos rozpocznie proces raportowania i go
nie dokonczy, wyleguje sie z systemu, przy kolejnym lo-
gowaniu pokaze sie informacja, ze taka osoba zostata
wybrana do audytu godzin CPE za 2022 r.

W zwiqzku z powyzszym, aby proces raportowania prze-
biegt sprawnie, sugerujemy przygotowania wszystkich
niezbednych informaciji przed zalogowanie si¢ do sys-
temu CCMS. Polecamy réwniez dokonywac ptatnosci
kartg kredytowq/debetowq.

Dodatkowo, na stronie IIA Polska jest lista wydarzen lIA
Polska oraz ilo§¢ godzin CPE, ktore otrzymajq uczestnicy.
To utatwi proces raportowania godzin CPE.

Link

Wkrétce na naszej stronie oraz na profilach spotecz-
nosciowych pojawig sie informacje dotyczqgce zmian
w gromadzeniu i raportowaniu godzin CPE oraz zasad
utrzymania posiadanych certyfikatow.
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Zachecamy do Sledzenia naszych profili
na Facebook https://www.facebook.com/profile.php?
id=100057389840857 & LinkedIn https://www.linkedin.
com/company/70945058/admin/
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