PROFESJONALIZM

Kompetencje
wymagane do
wykazania autorytetu,
wiarygodnosci i
etycznego

postepowania
niezbednego dla
wartosciowej
dziatalnosci audytu
wewnetrznego.
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117 §A

POZIOM UMIEJETNOSCI

ZAKRES WIEDZY WIEDZA PODSTAWOWA WIEDZA ZAAWANSOWANA EKSPERT

Opisac cel, uprawnienia i odpowiedzialnos¢ Wykazac sie umiejetnoscig prowadzenia zaréwno | Weryfikacja zdolnosci audytu wewnetrznego do
Misja audytu audytu wewnetrznego; rozréznic ustugi ustug zapewniajacych, jak i doradczych zgodnie prowadzenia zaréwno dziatan zapewniajgcych, jak i
wewnetrznego zapewniajace i doradcze. ze Standardami. doradczych w celu dodania wartosci i usprawnienia

dziatalnosci organizacji.

Karta audytu
wewnetrznego

Opisac cel karty audytu wewnetrznego;
zidentyfikowa¢ wymagane elementy karty audytu
wewnetrznego, zgodnie ze Standardami.

Przygotowac karte audytu wewnetrznego zgodng
ze Standardami i uzyskac jej zatwierdzenie przez
Zarzad.

Ocena i zmiana karty audytu wewnetrznego w celu
osiggniecia zgodnosci ze Standardami i promowania
Swiatowej klasy wynikow.

Niezaleznos¢

Opisac znaczenie niezaleznosci organizacyjnej
audytu wewnetrznego; wskazac elementy
wptywajace na niezaleznos¢.

Wykrywanie wszelkich potencjalnych naruszen
niezaleznosci audytu wewnetrznego i ich
wptywu.

Zajecie sie wszelkimi potencjalnymi ograniczeniami
niezaleznosci audytu wewnetrznego w celu osiggniecia
zgodnosci ze Standardami; informowanie o wptywie

organizacyjna wszelkich pozostatych ograniczen.
Opisac znaczenie obiektywizmu audytu Wykrywanie i zarzgdzanie wszelkimi Opracowywanie i utrzymywanie zasad, ktore reguluja
wewnetrznego; zidentyfikowaé czynniki, ktére rzeczywistymi lub domniemanymi zaktéceniami obiektywizm; rekomendowanie strategii promujacych
Indywidualny moga negatywnie wptywac na obiektywizm lub obiektywizmu poszczegdlnych audytoréw obiektywizm.

obiektywizm

sprawiac takie wrazenie.

wewnetrznych; ocena i utrzymanie obiektywizmu
audytu wewnetrznego.

Postepowanie
etyczne

Opisac znaczenie kodeksu etyki dla audytorow
wewnetrznych; zidentyfikowaé zasady Kodeksu
Etyki IIA.

Woykazac sie indywidualng zgodnoscig z
Kodeksem Etyki lIA.

Ocena zgodnosci dziatalnosci audytu wewnetrznego z
Kodeksem Etyki IlA; zalecanie strategii majacych na celu
utrzymanie i promowanie najwyzszych standardéw
etycznych dla audytoréw wewnetrznych i dziatalnosci
audytu wewnetrznego.

Nalezyta starannos¢
zawodowa

Opisac nalezytg starannos$¢ zawodowa.

Wykazac sie nalezytg starannoscig zawodowa.

Oceni¢ i podsumowac zastosowanie nalezytej starannosci
zawodowej.

Profesjonalny
rozwaj

Uznac¢ wiedze, umiejetnosci i kompetencje
potrzebne do wypetniania obowigzkéw
zwigzanych z audytem wewnetrznym oraz
potrzebe ciggtego rozwoju zawodowego.

Wykazanie sie kompetencjami w zakresie audytu
wewnetrznego poprzez ciggty rozwéj zawodowy.

Ocena kompetencji wymaganych do wypetniania
obowigzkéw zwigzanych z audytem wewnetrznym;
promowanie rozwoju zawodowego.
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WYKONANIE

Kompetencje
wymagane do
planowania i
wykonywania zadan
audytu wewnetrznego
zgodnie ze
Standardami.

217 §A

POZIOM UMIEJETNOSCI

ZAKRES WIEDZY
WIEDZA PODSTAWOWA WIEDZA ZAAWANSOWANA EKSPERT
. Opisac koncepcje zarzadzania organizacja Wykrywanie ryzyka zwigzanego z zasadami, Rekomendowanie ulepszen w zasadach, procesach i

Zarzadzanie zadania. procesami i strukturami zarzadzania organizacjg strukturach zarzadzania organizacja zadania.
organizacja zadania.

Rozpoznawanie rodzajéw oszustw, ryzyka Ocena potencjatu naduzy¢ oraz sposobu, w jaki Stosowanie technik audytu kryminalistycznego w

oszustw i sygnatow ostrzegawczych. organizacja wykrywa i zarzadza ryzykiem naduzy¢; zapobieganiu oszustwom, ich powstrzymywaniu i
Oszustwo zalecanie kontroli w celu zapobiegania i badaniu.

wykrywania naduzy¢ oraz edukacja w celu poprawy
Swiadomosci naduzy¢ w organizacji.

Zarzadzanie ryzykiem

Opisanie podstawowych koncepcji ryzyka i
zarzgdzania ryzykiem; opisanie ram zarzadzania
ryzykiem.

Korzystanie z ram zarzadzania ryzykiem w celu
identyfikacji potencjalnych zagrozen; badanie
skutecznosci zarzadzania ryzykiem w ramach
procesow i funkcji.

Ocena metod stosowanych do oceny skutecznosci
identyfikacji ryzyka i zarzgdzania nim.

Kontrola wewnetrzna

Identyfikacja rodzajow kontroli.

Wykorzystanie ram kontroli wewnetrznej do
zbadania skutecznosci i efektywnosci kontroli
wewnetrznej.

Ocenianie i rekomendowanie ulepszen ram kontroli

wewnetrznej organizacji; ocena wdrozenia ram kontroli

wewnetrznej organizacji.

Planowanie zadania
e Cele i zakres

e Ocena ryzyka

® Program pracy

e Zasoby

Opisac kluczowe role i dziatania zwigzane z
ustalaniem celdw, kryteriéw oceny i zakresu
zadania.

Okreslenie celow, kryteriow oceny i zakresu
zadania.

Ocena celow i zakresu audytu w celu zapewnienia jakosci

zadania.

Opisac cel przeprowadzania oceny ryzyka
podczas planowania zadania i zwigzane z tym
kroki.

Przeprowadzenie szczegétowej oceny ryzyka, w tym
nadanie priorytetu kluczowym zagrozeniom i
mechanizmom kontrolnym.

Ocena procesu oceny ryzyka podczas zadania audytowego.

Opisac cel programu prac zwigzanych z
zadaniem audytowym i jego kluczowe
elementy.

Przygotowanie programu prac zwigzanych z
zadaniem audytowym.

Ocena programu prac zwigzanych z zadaniem
audytowym.

Opisz czynniki, ktdre wptywajg na planowanie
zatrudnienia i planowanie zasob6w do
wykonania zadania audytowego.

Okreslenie personelu i zasobow na potrzeby
zadania audytowego.

Ocenic personel i zasoby zwigzane z zadaniem
audytowym.
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POZIOM UMIEJETNOSCI
ZAKRES WIEDZY
@ WIEDZA PODSTAWOWA WIEDZA ZAAWANSOWANA EKSPERT
Opisac cel wstepnych badan obszaru Przeprowadzenie wstepnego badania obszaru Ocena dziatan zwigzanych z gromadzeniem informacji o
zadania, list kontrolnych oraz zadania; opracowanie list kontrolnych oraz zadaniu.
kwestionariuszy ryzyka i kontroli. kwestionariuszy ryzyka i kontroli; zbadanie
istotnych informacji podczas wykonywania
zadania.
Opisac rézne podejscia do badania préby, w tym | Stosowanie odpowiednich technik badania préby. Ocena badania préby.
WYKONANIE : . :
zalety i wady kazdego z nich.
Opisac cel, zalety i wady korzystania z Korzystanie z komputerowych narzedzi i technik Ocena korzystania z komputerowych narzedzi i technik
komputerowych narzedzi i technik audytu audytu. audytu podczas realizacji zadania.
Kompetencje _ e . . . —— :
wymagane do Wykonywanie zadania | Opisanie analizy danych, procesu analizy Zastosowanie metod analizy danych. Ocena wykorzystania analizy danych w audycie
- P ki . danych i zastosowania metod analizy danych wewnetrznym.
JERERIER ozyskiwanie )
: > . .. w audycie wewnetrznym.
wykonywania zadan informacji
audytu wewnetrznego e Badanie proby
zgodnie Ze. ¢ Komp:t.erf)weh iki Rozpoznanie potencjalnych zrédet dowoddw. Ocena przydatnosci, wystarczalnosci i Opracowanie wytycznych w celu zapewnienia, ze dowody
Standardami. narzeazia i techniki wiarygodnosci potencjalnych Zrédet dowoddw. s odpowiednie, wystarczajace i wiarygodne.
audytu
e Analiza danych
e Zbieranie dowodéw
e Mapowanie procesu | Opisa¢ cel, zalety i wady réznych technik Stosowanie odpowiednich podejs¢ analitycznych i Ocena mapowania proceséw w ramach zadania
e Przeglad analityczny | mapowania procesow. technik mapowania proceséw. audytowego.
e Dokumentowanie
Opisac cel, zalety i wady réznych technik Okreslanie i stosowanie technik przegladu Ocena technik przegladu analitycznego
przegladu analitycznego. analitycznego. wdrozonych podczas zadania audytowego.
Opisa¢ wymagania dotyczacych dokumentacjii | Przygotowanie dokumentéw i dokumentaciji. Ocena dokumentacji zadania audytowego.
dokumentéw roboczych.
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POZIOM UMIEJETNOSCI

ZAKRES WIEDZY
@ WIEDZA PODSTAWOWA WIEDZA ZAAWANSOWANA EKSPERT
Opisac¢ elementy wysokiej jakosci komunikacji . | Wykazanie sie wysokiej jakosci komunikacja Ocena komunikacji w ramach zadania audytowego.
w zakresie zadania, w tym wstepna
komunikacja z klientami.
Rozpoznaje elementy odpowiedniego Podsumowanie i opracowanie wnioskéw Ocena wnioskdw z audytu.
zakonczenia zadania. dotyczacych zadania audytowego.
WYKONANIE
Rozpoznanie znaczenia udzielania Formutowanie zalecer majgcych na celu Ocena rekomendaciji.
rekomendacji. zwiekszenie i ochrone wartosci
organizacyjnej.
Kompetencje Wyniki zadania
wymagane do e Jakos¢ komunikacji Opisa¢ proces komunikacji i raportowania, w Przygotowanie raportu okresowego; przygotowanie | Przegladanie i zatwierdzanie raportéw z zadania;
planowania i o Whioski tym raportowanie okresowe, uzyskanie raportu koficowego z audytu, uzyskanie rekomendowanie przekazania raportu odpowiednim
wykonywania zadan « Rekomendacje odpowiedzi kierownictwa, proces zatwierdzania | zatwierdzenia i przekazanie go odpowiednim stronom.
7 A raportu i dystrybucje raportu. stronom.
audytu WZV\{thF nego ¢ Raportowanie
zgodnie ze .
g : e Ryzyko rezydualne i
Standardami. akceptowalnos¢
p Opisa¢ odpowiedzialno$¢ dyrektora Identyfikacja ryzyka rezydualnego. Oceni¢ wptyw ryzyka rezydualnego;
ryzyka wykonawczego ds. audytu za identyfikacje informowanie kierownictwa wyzszego szczebla i zarzgdu o
* Zarzadzanie planem i ocene ryzyka rezydualnego oraz proces akceptacji ryzyka.
dziatania informowania kierownictwa o akceptacji
e Kontrolowanie ryzyka.
wynikéw zadania
Opisa¢ wyniki zadania; opisa¢ cel zarzadzania Ocena wynikdw zadania, w tym zarzadzania planem | Ocena zbiorczych wynikdéw zadan wykonanych przez dziat
planem dziatania. dziatania. audytu wewnetrznego.
Identyfikacja znaczenia monitorowania i dziatar | Zarzadzanie monitorowaniem i dziataniami Ocena monitorowania i dziatan nastepczych prowadzonych
nastepczych w zwigzku z zarzagdzaniem nastepczymi w ramach audytu wewnetrznego.
wynikami audytu przekazanymi kierownictwu i | dyspozycji wynikéw zadania audytu przekazanych
Zarzadowi. kierownictwu i Zarzgdowi.
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POZIOM UMIEJETNOSCI

ZAKRES WIEDZY
R o ﬂ WIEDZA PODSTAWOWA WIEDZA ZAAWANSOWANA EKSPERT
K n Okreslenie wptywu réoznych struktur Ocena struktury zarzadzania organizacjg oraz Zalecanie ulepszen ogolnego srodowiska kontroli i strategii
organizacyjnych na ryzyko i kontrole. wptywu struktury organizacyjnej i kultury na ogdlne | zarzadzania ryzykiem.
Planowanie srodowisko kontroli i strategie zarzadzania ryzykiem
strategiczne i : . . : . . : . . :
. Opis procesu planowania strategicznego. Analiza procesu planowania strategicznego Rekomendowanie usprawnien w procesie planowania
. zarzqt!zan.le organizacji. strategicznego organizacji.
organizac p L S . . oL L R . . . L
SRODOWISKO g 12 Opisac typowe mierniki wydajnosci. Zbadanie miernikéw wydajnosci stosowanych przez | Wybranie odpowiednich miar wydajnosci.
e Struktura o
organizacje.
N . ..
Pomiary w.ydajnosm Woyjasnienie zachowan organizacyjnych i technik | Analiza istniejacych zachowan organizacyjnych i Rekomendowanie odpowiednich zachowan organizacyjnych
Kompetencje ¢ ZaCho.wam.e zarzadzania wydajnoscia technik zarzadzania wydajnoscia. i technik zarzadzania wydajnoscia.
identyfikacji i * Przywodztwo Opisac skutecznoé¢ kierownictwa w Zbadanie skutecznosci kierownictwa w Rekomendowanie dziatah majacych na celu poprawe
okreslenia ryzyk przewodzeniu i budowaniu zaangazowania przewodzeniu i budowaniu zaangazowania podejscia kierownictwa do przywddztwa i budowania
specyficznych dla organizacyjnego. organizacyjnego. zaangazowania organizacyjnego.
branzy i Srodowiska, w Opisa¢ wptyw ryzyka i kontroli na typowe Zbadanie ryzyka i kontroli zwigzanych z procesami Rekomendowanie dziatarn majacych na celu
ktérym dziata procesy biznesowe (zasoby ludzkie, zaopatrzenie, | biznesowymi organizacji. przeciwdziatanie ryzyku zwigzanemu z procesami
organizacja. Typowe procesy zawieranie umoéw, rozwdj produktéw, biznesowymi organizacji.
biznesowe zarzadzanie projektami, sprzedaz, marketing,

logistyka, zarzadzanie procesami zlecanymi na
zewnatrz itp.)

Opisac spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu i Analiza podejscia organizacji do odpowiedzialnosci | Rekomendowanie dziatarh majacych na celu poprawe

Odpowiedzialnos¢ zréwnowazony rozwdj. spotecznej i zréwnowazonego rozwoju. podejscia organizacji do odpowiedzialnos$ci spotecznej i
spotecznai zréwnowazonego rozwoju.
zréownowazony rozwaj

. Opisac podstawowe koncepcje IT i analizy Zastosowanie analizy danych i IT w audycie. Ocena wykorzystania analizy danych i IT w audycie.
Technologie danych.
informatyczne Opisanie réznych zagrozen zwigzanych z IT, Identyfikacja i ocena réznych zagrozen Zalecanie dziatar majgcych na celu przeciwdziatanie
¢ Analiza danych bezpieczernstwem informacji i prywatnoscia zwigzanych z IT, bezpieczeristwem informacji i zagrozeniom IT, bezpieczenstwu informacji i prywatnosci
® Bezpieczenstwo i danych. prywatnoscig danych. danych.

ochrona prywatnosci | Rozpoznanie celu i zastosowar ram kontroli IT Zastosowanie ram kontroli IT. Ocena korzystania z ram kontroli IT.

e Ramy kontroli IT oraz podstawowych kontroli IT.

Identyfikowanie réznych koncepcji Przeprowadzanie analiz finansowych; badanie i Ocena doktadnosci sprawozdan finansowych i zapewnienie
rachunkowosci finansowej i zarzadczej oraz interpretowanie sprawozdan finansowych. ich wiarygodnosci.

Rachunkowos¢ i finanse
podstawowych zasad.
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POZIOM UMIEJETNOSCI

ZAKRES WIEDZY
WIEDZA PODSTAWOWA WIEDZA ZAAWANSOWANA EKSPERT
Rozpoznanie znaczenia dostosowania planu Tworzenie planu strategicznego audytu Ocena planu strategicznego audytu wewnetrznego;
strategicznego audytu wewnetrznego do wewnetrznego zgodnie ze strategig organizacji, ocena i zalecanie ulepszen budzetu na dziatalnos¢
strategii organizacji. profilem ryzyka i strategiag zarzgdzania ryzykiem; audytu wewnetrznego.
tworzenie skutecznego i wydajnego budzetu na
. dziatalno$¢ audytu wewnetrznego.
Planowanie PRI . : : I : :
~ N . Rozrdéznianie réznych rél w audycie Zarzadzanie personelem audytu wewnetrznego Ocena wysitkdw zwigzanych z zarzgdzaniem talentami w
PRZYWODZTWO | strategiczne | wewnetrznym, w tym osoby nadzorujacej (w tym rekrutacja, rozwéj, motywowanie, zakresie audytu wewnetrznego; ocena zasad, procedur i
KOMUNIKACIA zarzadzanie zadanie i zarzadzajgcego audytem zarzgdzanie konfliktami, budowanie zespotéw, dziatart administracyjnych w zakresie audytu
audytem wewnetrznym (CAE). delegowanie, zatrzymywanie talentow i wewnetrznego.
wewnetrznym planowani'e su!<cesj'i); t\./vorzenie zasad i procedur
Kompetencje wymagane do zarzgdzania dziataniami audytu wewnetrznego.
Zap?wmem"’_‘ strateglczne.go Identyfikacja kluczowych dziatann w Nadzorowanie zadania audytowego. Ocena dziatan zwigzanych z nadzorem nad zleceniami w
kierowania, skutecznej zakresie nadzorowania zadania celu zapewnienia jakosci dziatar audytu wewnetrznego.
komunikacji, utrzymywania audytowego.
relacji oraz zarzgdzania Identyfikowanie zrédet potencjalnego Przeprowadzenie oceny ryzyka, ustalenie Oceni¢ i zweryfikowaé plan audytu wewnetrznego oparty na
personelem i procesami zadania, w tym trendéw branzowych i priorytetéw zadan, opracowanie planu ryzyku, aby spetni¢ zmieniajgce sie potrzeby organizacji.
audytu wewnetrznego. pojawiajacych sie zagrozen. audytu wewnetrznego opartego na ryzyku i
. uzyskanie zgody Zarzadu.
Plan audytu i Y gody carza
ko.ordy’naCJa Opisac koordynacje dziatan audytu Przygotowanie mapy zagrozen. Koordynacja dziatan zapewniajacych z innymi dostawcami w
dziatan wewnetrznego z audytorem zewnetrznym, celu zapewnienia odpowiedniego zabezpieczenia i
zapewniajacych organami nadzoru regulacyjnego i innymi zminimalizowania powielania wysitkow.

wewnetrznymi funkcjami zapewniajgcymi
oraz potencjalne poleganie na innych
dostawcach ustug zapewniajacych.

Opisa¢ wymagania programu zapewnienia i Planowanie i przeprowadzanie wewnetrznych i Ocena praktyk zapewnienia i poprawy jakosci audytu
poprawy jakosci. zewnetrznych ocen jakosci w celu spetnienia wewnetrznego oraz ocena zgodnosci ze Standardami.
wymagan oraz raportowanie wynikéw.

Program zapewnienia i

poprawy jakosci Okreslenie odpowiedniego ujawnienia Sformutowanie odpowiednich informacji o Oceni¢ dziatania audytu wewnetrznego w zakresie
zgodnosci lub niezgodnosci z zgodnosci lub niezgodnosci ze standardem. ujawniania zgodnosci lub niezgodnosci ze Standardami.
Miedzynarodowymi Standardami IIA dla
Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego.
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‘ POZIOM UMIEJETNOS;CI
ZAKRES WIEDZY
‘ WIEDZA PODSTAWOWA WIEDZA ZAAWANSOWANA EKSPERT
Rozpoznanie wartosci rzecznictwa/advocacy Zarzadzanie reputacjg audytu wewnetrznego i Ocena relacji z interesariuszami i zalecanie dziatan
i znaczenia utrzymywania relacji z oczekiwaniami interesariuszy; wykazywanie sie majacych na celu osiggniecie poprawy; ocena wysitkow
interesariuszami (np. zarzadem, szczeroscig, uczciwoscia i empatig w komunikacji z rzecznictwa na rzecz dziatalnosci audytu wewnetrznego.
kierownictwem wyzszego szczebla, interesariuszami w celu budowania zaufania i
klientami audytu, innymi dostawcami ustug utrzymywania relacji.
L zapewniajacych, zewnetrznymi
PRZYWODZTWO | interesariuszami).
KOMUNIKACIA
Kompetencje wymagane do
zapewnienia strategicznego
kierowania, skutecznej Opisa¢ odpowiednig komunikacje miedzy Przygotowywanie odpowiednich i wtaéciwych Ocena komunikacji audytu wewnetrznego z
komunikacji, utrzymywania audytorami wewnetrznymi a interesariuszami, | komunikatéw dla interesariuszy audytu interesariuszami, w tym kluczowych wskaznikdw wydajnosci
relacji oraz zarzadzania Komunikacja w tym kluczowe wskazniki wydajnosci; uznac, wewnetrznego, w tym raportéw dla kierownictwa w celu oceny powodzenia dziatan audytu wewnetrznego i
personelem i procesami e Rzecznictwo/Advocac ze gtéwny dyrektor ds. audytu sktada wyzszego szczebla i Zarzadu (np. istotnych zalecanie ulepszen.
audytu wewnetrznego. L. y sprawozdania na temat ogdlnej skutecznosci ekspozycji na ryzyko, kluczowych wskaznikéw
* Zaleznodci / kontroli wewnetrznej organizacji i proceséw wydajnosci itp.)
powigzania zarzadzania ryzykiem kierownictwu wyzszego
e Raportowanie szczebla i Zarzadowi.
e Kompetencje miekkie
¢ Innowacje
Rozpoznanie znaczenia umiejetnosci Wykazanie sie umiejetnosciami miekkimi Ocena pisemnych i werbalnych umiejetnosci
komunikacji pisemnej i werbalnej, w tym (zarzadzanie konfliktami, wywieranie wptywu i komunikacyjnych, umiejetnosci miekkich i innowacyjnosci
umiejetnosci miekkich, takich jak zarzadzanie perswazja); zapewnienie wnikliwych konsultacji w dziatan audytu wewnetrznego; zalecanie ulepszen.
konfliktami, wywieranie wptywu i perswazja. celu zwiekszenia efektywnosci organizacji;
wykrywanie mozliwosci zmian i utatwianie zmian.

Przypis: Zaktada sig, ze audytor wewnetrzny na poziomie kompetencji "wiedzy zaawansowanej" w danym obszarze miatby réwniez "wiedze podstawowg" tego samego obszaru wiedzy; odpowiednio, audytor wewnetrzny na poziomie kompetencji "eksperta"
miatby rowniez "wiedze zaawansowanga" w tym samym obszarze wiedzy.
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