Czesto zadawane pytania — Globalne Standardy Audytu
Wewnetrznego — okres zgtaszania uwag

Niniejszy dokument stanowi kompilacje pytan otrzymanych w okresie publicznego komentowania
Globalnych Standardéw Audytu Wewnetrznego TM. Te najczesciej zadawane pytania odnoszg sie do
proponowanych Standardéw, a odpowiedzi odzwierciedlajg poczatkowe intencje Rady
Miedzynarodowych Standardéw Audytu Wewnetrznego przy proponowaniu projektu.

Jak wiadomo, proponowane Standardy byty dostepne przez 90 dni do publicznego komentowania.
Komentarze i spostrzezenia poszczegdlnych osdb i grup sg niezbedne do podejmowania decyzji przez
Rade Standarddw. Taki wktad pomaga zapewnié, ze Standardy odzwierciedlajg potrzeby praktykéw
audytu wewnetrznego i ich interesariuszy na catym swiecie oraz odnoszg sie do wymagajgcego i
szybko zmieniajgcego sie Srodowiska biznesowego.

Nalezy pamietac, ze odpowiedzi zawarte w czesto zadawanych pytaniach nie oznaczaja, ze
proponowane standardy sg ostateczne. Informacje te majg raczej na celu zapewnienie lepszego
zrozumienia przyczyn propozycji. Rada Standardéw zdaje sobie sprawe z dynamicznego charakteru
opracowywania standardow i prowadzi staranny proces dogtebnego przegladu, rozwazenia i
omodwienia wynikdéw ankiety oraz zgtoszonych uwag. Projekty standardéw mogg ulec zmianie w
oparciu o otrzymane opinie. Rada Standardéw aktywnie zacheca do dzielenia sie przemysleniami,
obawami i zaleceniami dotyczgcymi dowolnego aspektu Standardéw i docenia zainteresowanie i
zaangazowanie w ten proces.

Czesto zadawane pytania
1 - Dlaczego Standardy sg obecnie aktualizowane?

Rada Standardéw okresowo dokonuje przegladu Standarddéw i aktualizuje je, gdy zmiany zostang
uznane za konieczne. Na podstawie badan przeprowadzonych przez Rade Standardéw i pracownikow
IIA stato sie jasne, ze struktura Miedzynarodowych Ramowych Praktyk Zawodowych nie spetnia w
petni potrzeb zawodu audytora wewnetrznego. Biorgc pod uwage szybkie zmiany w globalnym
Srodowisku biznesowym, Rada Standardéw ustalita, ze nadszedt czas na znaczaca rewizje Standardéw
i innych elementéw IPPF. Cele obejmowaty podniesienie rangi zawodu audytora wewnetrznego oraz
zwiekszenie uznania i zrozumienia przez interesariuszy wartosci, jakg zapewnia audyt wewnetrzny.

2 - W jaki sposob Rada Standardéw weimie pod uwage publiczne komentarze i wyniki ankiety?

Rada Standardéw postepuje zgodnie z udokumentowanym procesem udostepniania projektu
Standardéw do publicznego przegladu i komentowania przez 90 dni. lIA opracowato ankiete w celu
zapewnienia systematycznego sposobu gromadzenia komentarzy publicznych, pomiaru poziomu
poparcia dla réznych elementéw proponowanych Standarddw oraz zrozumienia obszardw, ktore
moga wymagaé poprawy lub dostosowania. Ponadto, dzieki réznym dziataniom informacyjnym,
opinie i uwagi interesariuszy zostaty zebrane na etapie opracowywania i sy nadal gromadzone przez
caty okres zgtaszania uwag przez opinie publiczng. Rada ds. Standardéw powotata grupy robocze,
ktorych zadaniem jest przeanalizowanie i rozwazenie otrzymanych uwag oraz okreslenie zmian, jakie
nalezy wprowadzi¢ do projektu.



3 - Czy oczekuje sie, ze zgodnos$¢ wzrosnie czy spadnie po wejsciu w zycie nowych Globalnych
Standardéw Audytu Wewnetrznego?

Nowe Standardy zaczng obowigzywac rok po opublikowaniu ich ostatecznej wersji. Ten 12-miesieczny
okres ma dac audytorom wewnetrznym czas na wprowadzenie zmian niezbednych do zapewnienia
zgodnosci ze Standardami. W zwigzku z tym nie oczekuje sie spadku zgodnos$ci. Rada Standardéw
uwaza, ze nowe zasady i standardy sg spéjne z powszechnymi i aktualnymi praktykami audytu
wewnetrznego. Nowa struktura integruje wiele réznych elementéw istniejgcych ZPPF w Standardach i
oczekuje sie, ze zwiekszy zgodnos¢ i poziom profesjonalnego dziatania na catym $wiecie.

4 - Dlaczego projekt jest tak dtugi?

Wersja robocza jest dtuga ze wzgledu na dodatkowe tresci zawarte w Standardach (na przyktad
Kodeks Etyki i wiele tresci z Przewodnikéw Wdrazania). Jednym z celéw projektu IPPF Evolution byto
uczynienie profesjonalnych wytycznych bardziej dostepnymi poprzez potgczenie ich w jednym
miejscu. W przesztosci tres¢ Przewodnikéw Wdrozeniowych nie byta poddawana procesowi
publicznego komentowania.

5 - Wydaje sie, ze coraz wiekszy nacisk ktadzie sie na réznice miedzy wymaganiami ("musi") a
rozwazaniami ("powinien"). Skad taki nacisk?

Wszystkie wymagania zawarte w Standardach sg niezbedne do osiggniecia okreslonych zasad. W
rezultacie wymagania te uzywajg stowa "musi", aby podkresli¢ znaczenie zgodnosci. Rozwazania s3
powszechnymi i preferowanymi praktykami i przyktadami, ale moga nie mie¢ zastosowania we
wszystkich przypadkach. Dlatego stowo "powinien" jest uzywane do oznaczenia zalecanej, ale nie
wymaganej praktyki.

6 - W jaki sposob Standardy Audytu Wewnetrznego mogqg tworzy¢ wymagania dla rad nadzorczych?
Dlaczego zarzady miatyby rozwazac te wymagania?

W organizacjach, ktére przestrzegajg obecnych Standarddéw, wiekszo$¢ wymogow jest juz wdrazana
przez rade nadzorcza. Rada Standardéw uwaza, ze struktura Domeny lll. Zarzadzanie funkcjg audytu
wewnetrznego wzmocni dialog miedzy dyrektorami ds. audytu a radami nadzorczymi na temat
waznego partnerstwa miedzy nimi i pomoze wyjasni¢ oczekiwania i warunki, ktére umozliwiajg
skuteczne funkcjonowanie audytu wewnetrznego. Jesli rada nadzorcza popiera cel audytu
wewnetrznego, powinna przyja¢ nowo sformutowane wymagania. Oczekuje sie, ze potrzebne dowody
nie beda bardziej ucigzliwe niz te, ktore sg obecnie wypetniane w ramach interakcji dyrektora
generalnego audytu z rada.

7 - Do kogo maja zastosowanie Standardy?



Standardy mogg miec zastosowanie do kazdej osoby praktykujgcej audyt wewnetrzny i kazdej funkcji

audytu wewnetrznego, niezaleznie od tego, czy takie osoby lub funkcje sg cztonkami llIA lub posiadajg
poswiadczenia lIA. Uznaje sie jednak, ze mechanizmy egzekwowania lIA majg zastosowanie wyfacznie
do cztonkdéw i posiadaczy lub kandydatéw do certyfikatéw IIA.

8 - Co sie stato z obecng misjq i definicjg audytu wewnetrznego?

Misja i definicja sg teraz czescig celu audytu wewnetrznego, wyjasnionego w obszarze |I. Nowa
deklaracja celu szerzej odzwierciedla znaczenie skutecznej funkcji audytu wewnetrznego. Podane
punkty opisujg korzysci ptyngce z audytu wewnetrznego i warunki niezbedne do optymalizacji tych
korzysci. Kluczowe elementy poprzedniej Misji i Definicji sg osadzone w tych punktach. Definicja
audytu wewnetrznego nadal pojawia sie w glosariuszu Standardéw. Nie jest juz jednak odrebnym
elementem ram.

9 - Co sie stato z koncepcja audytu opartego na ryzyku?

Zdanie "Audyt wewnetrzny zwieksza sukces organizacji poprzez zapewnienie zarzagdowi i
kierownictwu obiektywnej pewnosci i doradztwa" osiggneto cel stworzenia zwieztego, pojedynczego
oswiadczenia o celu audytu wewnetrznego, ktore tatwo przemawia do interesariuszy. Wyrazenie
"oparty na ryzyku" nie zostato uwzglednione w opisie audytu wewnetrznego, poniewaz uznano, ze
jest to sposdb, w jaki audytorzy wewnetrzni uzyskujg pewnosc i porady, ale wyrazenie to nie
odzwierciedla bezposrednio, w jaki sposéb audytorzy wewnetrzni pomagajg organizacji odniesé
sukces. Ponadto rozwazano takie zwroty, jak "oparty na celach", ale ta podstawa dziatania audytu
wewnetrznego ponownie nie wydawata sie by¢ koncepcjg niezbedng do bezposredniego wykazania
interesariuszom, w jaki sposdb audyt wewnetrzny wspiera sukces organizacji. Jednakze koncentracja
audytoréw wewnetrznych na celach i ryzyku pozostaje centralnym pojeciem w Standardach, jako
$rodek do opracowywania planéw audytu, przydzielania zasobdw oraz planowania i przeprowadzania
zadan audytowych.

10 - Dlaczego "wglad" nie zostat witaczony do Celu? Byta to integralna czes¢ starej Misji.

Deklaracja Celu miata zawieraé najlepsze i najbardziej znaczgce aspekty Misji i Definicji Audytu
Wewnetrznego, pozostajgc jednoczesnie zwieztg. Termin "wglad" zostat usuniety, poniewaz nie réznit
sie wyraznie od terminu "doradztwo".

11 - Co sie stato z kodeksem etyki audytorow wewnetrznych? Czy zawodd nie potrzebuje kodeksu
etyki?

Istniejgcy Kodeks Etyki zostat wtgczony do domeny Etyka i Profesjonalizm proponowanych
Standardéw. Domena ta rozszerza zasady i reguty postepowania zawarte w istniejgcym Kodeksie Etyki
i jest uwazana za Kodeks Etyki dla tego zawodu.

12 - Dlaczego do ustalen i wnioskéw z zadania audytowego dodano wymaég sporzadzania ocen,
rankingow lub innych wskazan priorytetu?



Wymég ten miat na celu zapewnienie, ze audytorzy wewnetrzni jasno komunikujg kierownictwu
wyzszego szczebla i zarzgdowi znaczenie ustalen, a takze pomagajg kierownictwu w ustalaniu
priorytetéw i plandw dziatania. Oceny i rankingi nie s3 wymagane: sg to opcje wskazujace i
komunikujgce priorytety.

13 - Czy nadal wymagane s3 dwie godziny szkolenia z zakresu etyki, a jesli tak, to czy jest to czesc
20-godzinnego wymogu w dziedzinie etyki i profesjonalizmu?

Proponowane Standardy wymagajg od wszystkich audytoréw wewnetrznych ukoriczenia 20 godzin
ustawicznego ksztatcenia zawodowego rocznie. W przypadku oséb posiadajgcych certyfikaty
zawodowe mogg istnie¢ wymagania dotyczgce dodatkowych godzin i godzin dotyczacych okreslonych
obszaréw. Na przyktad, posiadacze tytutu Certyfikowanego Audytora Wewnetrznego muszg obecnie
uzyskac 40 godzin, w tym dwie godziny poswiecone etyce. Te 40 godzin spetnia i przekracza 20-
godzinne minimum wymagane przez Standardy. Dwie godziny ustawicznego ksztatcenia zawodowego
zwigzanego z etyka sg wymagane specjalnie dla certyfikatéw lIA, ale wymadg ten nie jest czescig
proponowanych Standardow.

14 - lle elementéw wymienionych w Rozwazaniach dotyczacych Dowodow Zgodnosci jest
wymaganych?

Rozwazania dotyczgce Dowodéw Zgodnosci nie sg wymogami. Stanowig one przyktady zalecanych
sposobdéw wykazania, ze wymogi Standardéw zostaty wdrozone. Dyrektorzy ds. audytu mogg wskazaé
inne sposoby skutecznego wykazania zgodnosci.

15 - Czy w Swiecie biznesu, ktory zmierza w kierunku koncepcji lean i agile, poziom wymagane;j
dokumentacji nie jest zbyt wysoki, aby wspiera¢ te koncepcje?

Standardy pozwalajg na skalowanie poziomu dokumentacji zgodnie z tymi koncepcjami. Nadal jednak
wymagana jest wystarczajgca dokumentacja potwierdzajgca zgodnos¢.

16 - Dlaczego w proponowanych Standardach nie ma juz rozréznienia pomiedzy wymogami
dotyczacymi ustug zapewniajacych i doradczych?

Proponowane Standardy w obszarze V. Wykonywanie ustug audytu wewnetrznego koncentrujg sie na
elementach uznawanych za istotne przy wykonywaniu zlecen audytu wewnetrznego. Takie elementy
sg uwazane za istotne niezaleznie od tego, czy ustuga ma charakter zapewniajgcy czy doradczy.
Standardy jasno okreslaja, kiedy mozliwe jest odstgpienie od wymogdéw w przypadku ustug
doradczych.



