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Szanowni Panstwo,

oddajemy w Panstwa rece katalog szkolen i konferencji Instytutu Audytorow Wewnetrznych IIA Polska na
rok 2019. Konieczno$¢ dostosowania do nowego prawa, a takze standardéw sprawia, ze wzrasta potrzeba
profesjonalnego doskonalenia zawodowego. Na drodze rozwoju warto mie¢ zaufanego przewodnika. [IA
Polska oferuje szkolenia z r6znych obszaréw audytu oraz zagadnien pokrewnych niezbednych w pracy
audytora. Przekazuje wiedze i umiejetno$ci w sposdb ciekawy, a zarazem bardzo profesjonalny.

Zajecia koncentruja sie na przekazaniu praktycznej wiedzy, ktéra, mamy nadzieje, jeszcze bardziej zwiekszy
efektywno$¢ i profesjonalizm ich uczestnikéw. Szkolenia prowadzone sa przez wybitnych ekspertow —
praktykow posiadajacych wieloletnie doSwiadczenie. Zapraszamy do zapoznania sie z oferta. Wierzymy, ze
szkolenia oferowane przez I1A Polska pomoga Panstwu podnosi¢ swoje kwalifikacje, jak réwniez pokierowac
swoja kariera w taki sposob, aby podejmowa¢ nowe wyzwania i osiaga¢ zamierzone cele zawodowe.

W tym roku przedstawiamy zupetnie nowa Akademie Audytoral!

Niniejszy katalog zawiera rowniez informacje o konferencjach, ktdre na state wpisaty sie juz w harmonogram
wydarzen IIA Polska. Pragniemy zwrocic¢ Panstwa uwage na Konferencje Doroczna IIA Polska, ktora odbedzie
sie w dniach 05-06 czerwca 2019 roku.

Zapraszamy!
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1. Audyt poziomu dojrzatosci etyki w organizacji

Opis szkolenia: Szkolenie skierowane jest do audytoréw wewnetrznych, ale takze szerokiego kregu
odbiorcow zajmujacych sie w organizacjach aspektami budowy $rodowiska wewnetrznego. Celem szkolenia
jest zapoznanie uczestnikéw z podstawowym zakresem zagadnien ogolnych z zakresu etyki, omdwienie
podstawowych sposobow racjonalizacji postaw i zachowanh w Srodowisku pracy w organizacjach o réznej
strukturze wtasnos$ciowej i formie prawnej, zwrdcenie uwagi uczestnikdw na wptyw i relacje pomiedzy
poszczegb6lnymi elementami Srodowiska wewnetrznego, a ksztattowaniem postaw etycznych w organizacji,
omoéwienie problemdéw audytu w obszarze etyki i odpowiedzi na pytania uczestnikow.

Dla kogo: Audytorzy wewnetrzni, kontrolerzy, kadra kierownicza, pracownicy administracji publicznej,
ale takze organizacji dziatajacych w innych formach prawnych, wykonujacy obowiazki lub uczestniczacy
w zarzadzaniu zasobami ludzkimi, przygotowujacy projekty procedur wewnetrznych wtym antykorupcyjnych,
osoby zainteresowane budowaniem etycznego Srodowiska wewnetrznego, wspierajace zarzadzanie
organizacjami.

Forma szkolenia: Prezentacja z elementami przyktaddw do wykorzystania, prezentacja przyktadowego
sposobu, jak dba¢ o przestrzeganie wartoSci etycznych.

Za udziat w szkoleniu uczestnicy otrzymaja 7 godzin CPE.
Wyktadowca: Marzena Staniszewska

[lo§¢ miejsc ograniczona.

Miejsce szkolenia Termin szkolenia Cena szkolenia Kontakt
Warszawa 15.03.2019 . [IA -750.00 zt + VAT office@iia.org.pl
06.12.2019 . non-IIA - 900.00 zt + VAT 221100813

IIA Polska zastrzega sobie prawo do odwotania szkolenia, jezeli nie zbierze sie minimalna grupa uczestnikow.
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2. 0 sile drzemiacej w zasadach - nieprawidtowosci
w zamowieniach publicznych w swietle wynikow
kontroli i orzecznictwa

Opis szkolenia: Celem szkolenia jest przedstawienie najistotniejszych problemdéw proceduralnych jakie
pojawiaja sie w trakcie przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamowienia publicznego
iich oceny w wynikach kontroli zamoéwien publicznych i orzecznictwie.

Szkolenie u$Swiadamia najczestsze btedy popetniane podczas postepowania o udzielenie zamowienia
publicznego. Na konkretnych przyktadach (materiat uwzglednia studia przypadku) wskazuje obszary narazone
na wystapienie uchybien skutkujacych naruszeniem dyscypliny finansow publicznych, uniewaznieniem
umowy, naktadaniem kar finansowych, jak réwniez wystapieniem nieprawidtowo$ci w postepowaniach
wspotfinansowanych ze §rodkow UE

Dla kogo: Szkolenie skierowane jest do audytoréw wewnetrznych i zewnetrznych, kierownikéw jednostek,
cztonkéw komisji kontrolnych i przetargowych

Forma szkolenia: wyktad z elementami studiow przypadkdw, analiza protokotéw kontroli i orzecznictwa
Za udziat w szkoleniu uczestnicy otrzymaja 14 godzin CPE.
Wyktadoweca: Matgorzata Kucharska

[lo§¢ miejsc ograniczona.

Miejsce szkolenia Termin szkolenia Cena szkolenia Kontakt
Warszawa 08-09.04.2019 . [IA—1400.00 zt + VAT office@iia.org.pl
09-10.09.2019r. non-IlA - 1700.00 zt + VAT 2211008 13

IIA Polska zastrzega sobie prawo do odwotania szkolenia, jezeli nie zbierze sie minimalna grupa uczestnikow.
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3. Akademia Audytora — Modut | — Rola audytu wewnetrznego
W organizacji

Opis szkolenia: Celem szkolenia jest podwyzszenie umiejetno$ci audytorow w szeroko rozumianych obszarze
metodyki przeprowadzania audytu wewnetrznego. Program szkolenia jest tak skonstruowany, ze jest ciekawy
i dla poczatkujacych audytoréw, jak i dla bardziej zaawansowanych.

Istnieje mozliwo$¢ wybrania interesujacych tematdw i uczestniczenia w wybranej cze$ci szkolenia.

Dla kogo: Szkolenie skierowane jest do os6b chcacych zdoby¢, jak i rozszerzy¢ wiedze z zakresu audytu
wewnetrznego.

Gtéwne zagadnienia szkolenia:

* Rola audytu wewnetrznego w organizacji. Standardy IIA w praktyce — 1 dzien; 18.11.2019 r.

Punktem wyj$cia sa standardy IIA regulujace czym jest audyt wewnetrzny, jakie s3a jego cechy
oraz rola w organizacji. W trakcie szkolenia postawione zostana trudne pytania: czy AW jest
rzeczywiscie potrzebny organizacji, jak przekona¢ do tego zarzad, jak udowodni¢ potrzebe istnienia
AW. Poszukujac odpowiedzi na te pytania uczestnicy zostana zaznajomieni z serig scenkowych
scenariuszy, co pomoze takze znalezieniu wtasciwej roli AW. trakcie szkolenia przedstawione
zostanie takze praktyczne funkcjonowanie standardéw. Omowione zostana takie kwestie jak
niezalezno$¢ i obiektywizm, umiejscawianie AW w organizacji, kompetencje AW czy zapewnienie
jakos$ci.

e Rola audytu wewnetrznego w ksztattowaniu tadu, zarzadzania ryzykiem oraz systemu kontroli
w organizacji. Standardy [IA w praktyce — 1 dzien; 19.11.2019 .

Zarzadzanie ryzykiem, tad organizacyjny i kontrola to 3 podstawowe obszary zainteresowania AW,
wynikajace zreszta z samej definicji AW. Szkolenie poSwigcone jest przedstawieniu tych obszarow,
a takze modeli jako odniesien referencyjnych, potrzebnych przy pracach audytorskich. Duza cze$¢
zaje¢ poSwiecimy zatem na ich praktyczne zastosowanie. Omowiona zostanie takze rola AW wobec
tych obszardw, zwracajac szczeg6lna wage na wskazanie gdzie taka rola wykracza poza uznana
praktyke i jakie to rodzi zagrozenia.

¢ Planowanie roczne — 1 dzien; 20.11.2019 r.

Planowanie w skali makro to przede wszystkim wybdér tematéw audytowych, ktorymi zajmiemy sie
w kolejnym okresie. Musimy zatem zapewni¢ aby wybor ten wpasowywat sig priorytety organizaciji,
ale takze aby odzwierciedlat rzeczywiste wyzwania. Dodatkowo, musimy oprze¢ go analize ryzyka,
ktérej metodyka musi by¢ na tyle wiarygodna aby na podstawie rezultatow audytow tak wybranych
moc wnioskowac o systemach kontrolii zarzadzania catej organizacji. W trakcie szkolenia zajmiemy
sie tymi zagadnieniami. Przeprowadzone zostana zajecia warsztatowe z analizy ryzyka przy
planowaniu rocznym audytu oraz przejdziemy wraz z uczestnikami przez catym proces planowania.

Instytut Audytoréw Wewnetrznych 8 www.iia.org.pl
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Forma szkolenia: Szkolenie bedzie prowadzone w formie wyktadu, prezentacji, studium przypadku oraz

warsztatow.

Za udziat w szkoleniu uczestnicy otrzymaja 21 godzin CPE.

Wyktadowey: Konrad Knedler, Mirostaw Stasik

Ilo§¢ miejsc ograniczona.

Miejsce szkolenia

Termin szkolenia

Cena szkolenia

Kontakt

Warszawa

18-20.11.2019 r.

Cate szkolenie (3 dni):
[IA—1900.00 zt + VAT
non-11A -2 200.00 zt + VAT

1 wybrany dzien
[IA—750.00 zt + VAT
non-11A - 900.00 zt + VAT

office@iia.org.pl
2211008 13

IIA Polska zastrzega sobie prawo do odwotania szkolenia, jezeli nie zbierze sie minimalna grupa uczestnikow.

www.iia.org.pl
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4. Akademia Audytora — Modut Il — Proces zadania audytowego

Opis szkolenia: Modut przedstawia prawidtowy przebieg procesu zadania audytowego w jego trzech
zasadniczych krokach: planowanie zadania, realizacja zadania, informowanie o wynikach. Dodatkowo
przedstawione sa zasady doboru proby w audycie, w tym poréwnanie dobory proby statystycznej z proba
wybrana w oparciu o analize ryzyka, oraz psychologiczne aspekty pracy audytora wewnetrznego, w tym
wskazanie wiedzy, technik i narzedzi uzytecznych w codziennej pracy audytora.

Dla kogo: Szkolenie skierowane jest do os6b chcacych dowiedzie¢ sig jak nalezy przeprowadzi¢ prawidtowy
proces zadania audytowego oraz os6b szukajacych informacjiitechnikach doboru proby lub psychologicznych
.narzedziach” niezbednych do pracywaudycie. Szkolenie jestadekwatne zaréwno dla os6b rozpoczynajacych
prace w audycie jakidlatych, ktérzy chca zweryfikowa¢ swoje dotychczasowe podej$cie. Nie jestwymagana
doSwiadczenie w audycie.

Gtowne zagadnienia szkolenia:

e Zadanie audytowe jako proces. Planowanie zadania audytowego. Standardy IIA w praktyce — 1 dzien;

22.05.2019 .

— PunktemwyjsciasastandardyllAregulujace proceszadaniaaudytowego. Tylkoiaz punktemwyj$cia:
opierajac sie o standardy, ale réwniez o wiedze i doSwiadczenie prowadzacego oraz uczestnikow
szkolenia omowiona zostanie problematyka planowania zadania audytowego. Podsumowaniem
rozwazah bedzie program zadania audytowego dla przyktadowych obszaréw audytu opracowany
przez poszczeg6lne grupy warsztatowe oraz omowiona na forum catej grupy szkolenioweji poddana
krytycznej analizie przez prowadzacego. W ramach warsztatéw opracowane zostana kolejno:
przeglad wstepny, analiza ryzyka, program zadania audytowego

e Zadanie audytowe jako proces. Realizacja zadania audytowego: techniki audytowe i zarzadzanie

projektem audytowym. Standardy IIA w praktyce — 1 dzien; 23.05.2019 .

— W trakcie szkolenia systematyzujemy wiedze na temat takich technik audytorskich takich jak
wywiady, ankietowanie, czy metody analityczne. Pokazujemy rowniez jakie cechy powinny spetnia¢
dowody audytorskie. Wskazywane jest takze w jaki sposob nalezy zarzadza¢ oraz nadzorowac
projekt audytorski. Cato$¢ szkolenia wsparta jest licznymi studiami przypadkow jak i warsztatami,
w trakcie ktérych uczestnicy samodzielnie maja okazje przetestowac¢ w praktyce zdobyta wiedze
i umiejetnoS$ci.

e Zadanie audytowe jako proces. Informowanie o wynikach. Opracowanie raportu z audytu. Standardy

[IA w praktyce — 1 dzien; 24.05.2019 .

— PunktemwyjSciasastandardyllAregulujace proceszadaniaaudytowego. Tylkoiaz punktemwyj$cia:
opierajac sie o standardy, ale rowniez o wiedze i doSwiadczenie prowadzacego oraz uczestnikow
szkolenia oméwiona zostanie problematyka informowania o wynikach. Grupy warsztatowe ocenia¢
bede przyktadowe raporty z audytu, okresla¢ poziomy istotno$ci dla wybranych zagadnien,
definiowa¢ cechy dobrego raportu z audytu. Wynik prac grup omoéwiony zostanie na forum catej
grupy szkoleniowej i poddany krytycznej analizie przez prowadzacego.

¢ Realizacja zadania audytowego - dobdr proby — 1 dzief; 30.09.2019 r.

— Audytwewnetrzny oparty jest o badanie prob. Mozna powiedzie¢, ze audytor nigdy nie bada catosci
(tylko cze$¢, czyli probe) a zawsze wymaga sie od niego oby ocenit cato§¢ (populacje). Dlatego
problematyka wta$ciwego doboru proby i wtasciwego wnioskowania o cato$ci (populacji) w oparciu
o badanie proby jest jednym z kluczowych zagadnien dla kazdego audytora. Na praktycznych
przyktadach przedstawione zostana zasady prawidtowego wnioskowania w oparciu o badanie proby.
Poréwnamy metody statystyczne i niestatystyczne. W ramach metod statystycznych okreslimy od

Instytut Audytoréw Wewnetrznych 10 www.iia.org.pl
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czego zalezy wielko$¢ proby ijak powinna by¢ wtasciwa wielkoSci proby dla przyjetych parametréw
jako$ci wnioskowania. Wyja$nimy pojecia: poziom ufnos$ci, przedziat ufno$¢, reprezentatywno$¢
proby, probkowanie interwatowe, btad losowy i nielosowy, ryzyko préby itp. Uczestnik szkolenia
uzyska wiedze jak poprawnie dobiera¢ wielko§¢ préby, kiedy i jak stosowaé metody statystyczne,
jakie sa wymogiiograniczenia przy ocenie populacjiw oparciu o badanie proby. Podstawowa wiedza
z zakresu statystyki bedzie pomocna w zrozumieniu zaje¢.

Psychologia w pracy audytora. Podstawy — 1 dziefn; 14.10.2019 .
— Szkolenie umozliwi zapoznanie sie z mechanizmami rzadzacymi procesem komunikacji w jego

réznych wymiarach oraz psychologicznymi aspektami sytuacji stresowych. Ponadto analizowana
bedzie psychologia odbiorcow audytu. W ten sposob przedstawione zostana zasadnicze aspekty
psychologicznej strony kazdego zadania audytowego. Prowadzacy, bazujac na swojej wiedzy
i praktyce psychologicznej czerpa¢ bedzie z wielu modeli i koncepcji psychologicznych. Poruszane
beda takie obszary jak: zjawiska Swiadome i nieS§wiadome w procesie komunikacji; komunikacja
niewerbalna; psychologia cztowieka ocenianego; umiejetno$¢ udzielaniafeedbacku; relacja dorosty-

dorosty versus rodzic-dziecko; procesy Swiadome i nieSwiadome w sytuacjach stresowych.

Forma szkolenia: Szkolenie bedzie prowadzone w formie warsztatu. Wyktad i prezentacja stanowi¢ bede
wymagana podstawe teoretyczna, ale zasadnicza czeScia szkolenia beda praktyczne warsztaty i wymiana
do$wiadczen. Uczestnicy podczas cze$ciwarsztatowej pracuja w grupach, awynikiich pracy sa moderowane
przez trenera. Szkolenie bedzie prowadzone w formie warsztatu. Mini-wyktady i konwersatoria beda

przeplata¢ ¢wiczenia i praca na case studies.

Za udziat w catym szkoleniu uczestnicy otrzymaja 35 godzin CPE.

Udziat w poszczegolnych dniach: 1 dzien - 7 godzin CPE.

Wyktadowey: Konrad Knedler, Mirostaw Stasik, Krzysztof Srebrny

[lo§¢ miejsc ograniczona.

Miejsce szkolenia

Termin szkolenia

Cena szkolenia

Kontakt

Warszawa

22-24.05.2019r.
30.09.2019 .
14.10.2019 .

Cate szkolenie (5 dni):
IIA—-3500.00 zt + VAT
non-11A—-3900.00 zt + VAT
1 dzien:

[IA—750.00 zt + VAT
non-l1A - 900.00 zt + VAT

office@iia.org.pl
2211008 13

1A Polska zastrzega sobie prawo do odwotania szkolenia, jezeli nie zbierze sie minimalna grupa uczestnikow.

www.iia.org.pl
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5. Akademia Audytora — Modut lll - Rodzaje zadan audytowych

Opis szkolenia: Celem szkolenia jest przedstawienie praktycznego podej$cia do audytéw specjalistycznych
takich jak audyt finansowy, audyt ryzyka naduzy¢, programéw etycznych, audyt IT, audyt zakupéw oraz audyt
efektywno$ci. Praktyka bedzie oparta o niezbedna teorie, wtasciwa dla poszczegdlinych rodzajéw audyty.

Istnieje mozliwo$¢ wybrania interesujacych tematoéw i uczestniczenia w wybranej czeSci szkolenia.

Dla kogo: Szkolenie skierowane jest do audytoréw chcac uzyskac praktyczna wiedze w wybranych rodzajach
zadan audytowych. Nie jestwymagane doSwiadczenie w przeprowadzaniu poszczegolnych zadah audytowych
ale pewna praktyka utatwi petny skorzystania z cze$ci szkolen.

Forma szkolenia: Szkolenie bedzie prowadzone w formie warsztatu. Wyktad i prezentacja stanowi¢ bede
wymagang podstawe teoretyczna, ale zasadnicza cze$cig szkolenia beda praktyczne warsztaty i wymiana
doSwiadczen. Uczestnicy podczas czeSciwarsztatowej pracuja w grupach, a wynikiich pracy sa moderowane
przez trenera.

Gtowne zagadnienia szkolenia:

e AudytIT—2dni; 23-24.09.2019 r.

— W dzisiejszych czasach IT, to juz nie tylko technologia, to jedna z kluczowych funkcji organizacji,
ktdra tworzy wydzielona strukture zarzadzania, z wtasnymi procesami, projektami oraz wieloletnim
budzetem. W miare uzaleznienia organizacji od nowoczesnych technologii rola i znaczenie dziatu
IT dla funkcjonowania organizacji systematycznie wzrasta. Obecnie praktycznie zaden z procesow
biznesowych w organizacji nie moze odbywac sig bez wsparcia teleinformatyki. Celem szkolenia
jest przygotowanie uczestnikow do samodzielnego przeprowadzenia audytu IT poprzez uzyskanie
przez uczestnikdw teoretycznych i praktycznych podstaw w ohbszarze niezbednej wiedzy o budowie
oraz funkcjonowaniu systeméw zarzadzania ICT (ang. information and communication technologies)
oraz hezpieczenstwa teleinformatycznego. Uczestnicy nabeda umiejetno$ci planowania oraz
realizowania zintegrowanych audytéw IT, w szczegdlnoSci poprzez praktyczne warsztaty oraz
cwiczenia audytowania wybranych elementéw IT. Podstawowa wiedza z zakresu procesu audytu
wewnetrznego bedzie pomocna w zrozumieniu zajec.

e Audyt efektywnos$ciowy — 2 dni; 09-10.05.2019 r.

— Sprawno$¢ organizacyjna/efektywno$¢ jest jednym z kluczowych elementéw zapewnienia
sukcesu dla organizacji. Audytorzy jednak czesto koncentruja sige na tych mechanizmach kontroli,
ktére zapewniaja odpowiedni poziom bezpieczenstwa, ignorujac mozliwoS$ci poprawy sprawnoSci
organizacyjnej. Celem szkolenia jest zmiana tej sytuacji i uSwiadomienie istoty zagadnienia
efektywnos$ci . W trakcie szkolenia przedstawione zostanie zarzadzanie efektownoscig jako
potencjalny obiektaudytu. Wprowadzone zostana podstawowe koncepcje sprawnosci: 0szczedno$¢,
wydajno$ci i skuteczno$¢. Wskazemy sposoby pomiaru realizacji zadan i pogtebimy umiejetnos$ci
tworzenia wskaznikow. Przedstawiony zostanie takze rodzaje audytu efektywno$ciowego oraz
proces audytu efektywno$ciowego. Odpowiemy na pytania Jakie role moze przyja¢ na siebie
AW? Jak zaplanowaé¢ audyt efektywno$ciowy? W jaki sposéb ustanowié cele takiego audytu
oraz procedury audytowe? Podstawowa wiedza z zakresu procesu audytu wewnetrznego bedzie
pomocna w zrozumieniu zajec.
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e Audyt finansowy — 3 dni; 18-20.09.2019 r.

— Przedstawione zostana podstawy audytu finansowego, w tym podstawy: sprawozdawczo$ci
finansowej, wyceny aktywowipasywow, ewidencjiksiggowej, konsolidacjisprawozdanfinansowych
oraz roznic w podej$ciu do audyty pomiedzy biegtym rewidentem a audytorem wewnetrznym.
Zaprezentowane zostana rowniez gtdwne obszary ryzyka naduzy¢é w ohszarze sprawozdan
finansowych, z podaniem sposobow popetniania naduzy¢, wptywu na sprawozdanie finansowe
i postrzegana kondycje finansowa firmy, luk w systemach kontroli wewnetrznej wykorzystywanych
w poszczeg6lnych schematach naduzy¢ oraz mozliwo$ci prewencji i detekcji. Wskazemy
gtéwne ryzyka w poszczegdlnych ohszarach oraz sposéb opracowywania programéw audytu
dla poszczegélnych kategorii sprawozdania finansowego. Wiedza z zakresu sprawozdawczo$ci
finansowej i audytu finansowego nie jest niezbedna do udziatu w niniejszym szkoleniu ale posiadanie
jej na przynajmniej podstawowym poziomie umozliwi uzyskanie petni korzy$ci z uczestnictwa
w szkoleniu.

e Audyt procesu zakupéw — 1 dzien; 07.10.2019 r.

— Niezaleznie od sektora, wszystkie organizacje dla swojego sprawnego funkcjonowania musza
nabywa¢ towary i ustugi. Podstawowym celem systemu zakup6w jest: nabywanie towarow/
ustug o jako$ci i iloSci odpowiedniej do potrzeb w sposéb oszczedny, wydajny i skuteczny,
we witasciwym czasie, od dostawcow wybranych zgodnie z polityka organizacji/regulacjami
zewnetrznymi. W przypadku sektora prywatnego, celem nadrzednym stosowania zamowien
promujacych konkurencyjno$¢ ofert jest otrzymanie oferty najlepszej pod wzgledem jako$ciowym,
iloSciowym i cenowym. Przy zaméwieniach publicznych cel ten ulega znacznej zmianie — staje sig
nim zapewnienie przejrzystoSci wydawania $rodkéw publicznych oraz zapobieganie nieuczciwym
praktykom. Szkolenie przedstawia proces zakupdw pod katem przeprowadzania jego audytu.
Pozwala zrozumie¢ cykl zakupow z perspektywy identyfikacji ryzyk oraz mechanizmoéw kontraoli.
Przedstawiony zostanie takze proces audytu zakupow, a w szczeg6lnoSci testowania zakupow.
Podstawowa wiedza z zakresu procesu audytu wewnetrznego bedzie pomocna w zrozumieniu zaje¢.

e Audyt programéw etycznych — 1 dzien; 14.11.2019 r.

— Programy etyczne wystepuja w réznych formach i sa roznie nazywane. Moga to by¢ kodeksy etyki,
zasady przeciwdziatania konfliktom intereséw, dobre praktyki prowadzenia biznesu, kodeksy etyki
poszczegolnych grup zawodowych (np. prawnicy, lekarze, audytorzy itp.), kodeksy postepowania.
Posiadaja jednak cechy wspolne. Jedna z nich jest fakt, ze mozna audytowac realne funkcjonowanie
~programow etycznych” w organizacji. Szkolenie oparte bedzie o prace warsztatowa w grupach.
W ramach warsztatow opracowany zostanie program audytu ,programu etycznego”, omowione
zostangceleiryzyka,programéw etycznych”,zasadyich prawidtowego funkcjonowania oraz sposéb
weryfikacji. Uczestniczy szkolenia uzyskaja wiedze i umiejetno$ci pozwalajace na przeprowadzenie
audytu wewnetrznego w ohszarze rzeczywistego funkcjonowania programu etycznego w swojej
organizacji.

e Audytryzyka naduzy¢ —2 dni; 01-02.10.2019 .

— Pomimo tego, ze wykrywanie naduzy¢ nie jest pierwszorzedna rola AW, audytorzy ze wzgledu na
charakter swojej pracy powinni by¢ uczulenie na tzw. czerwone flagi tj. symptomy naduzy¢ oraz
powinni umie¢ je oceni¢. Zdarza sie takze, ze uczestnicza oni w typowych zadaniach nakierowanych
na wykrywanie naduzy¢. Jaka jest ich rola w takich projektach, jak moga w nich wnie$§¢ warto$¢
i cotak naprawde tam robia? Na te i na inne pytania postaramy sige odpowiedzie¢ podczas szkolenia.
Oprdcz tego zaprezentowane zostana typowe przyktady naduzyé, ich klasyfikacja, a takze techniki
$ledcze zwigzane z ich wykrywaniem.

www.iia.org.pl 13 Instytut Audytoréw Wewnetrznych



i@A Katalog Szkolen i Konferencji 1A Polska —2019 r.

Za udziat w catym szkoleniu uczestnicy otrzymaja 77 godzin CPE.

Udziat w poszczegolnych czesciach: 1 dzien - 7 godzin CPE; 2 dni — 14 godzin CPE; 3 dni — 21 godzin CPE.

Wyktadowca: Konrad Knedler, Mirostaw Stasik, Sebastian Burgemejster

[los¢ miejsc ograniczona.

Miejsce szkolenia Termin szkolenia

Cena szkolenia

Kontakt

09-10.05.2019 .
18-20.09.2019 .
23-24.09.2019r.
01-02.10.2019r.
07.10.2019 .
14.11.2019 .

Warszawa

Cate szkolenie (11 dni):
[IA—7300.00 zt + VAT
non-11A—-9600.00 zt + VAT
1 dzien:

[IA—750.00 zt + VAT
non-11A -900.00 zt + VAT

2 dni:
[IA—1400.00 zt + VAT
non-11A —1700.00 zt + VAT

3 dni:
[IA—1900.00 zt + VAT
non-11A —2200.00 zt + VAT

office@iia.org.pl
221100813

IIA Polska zastrzega sobie prawo do odwotania szkolenia, jezeli nie zbierze sie minimalna grupa uczestnikéw.
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6. Akademia Audytora — Modut IV — Zarzadzanie funkcjg audytu
wewnetrznego.

Opis szkolenia: Chcemy tutaj porozmawia¢ o 2 zasadniczych aspektach zarzadzania funkcja audytu
wewnetrznego: zapewnieniu jako$ci funkcji audytu i zgodnosci jej funkcjonowania ze standardami audytu
wewnetrznego Il1A oraz uwarunkowaniach psychologicznych.

W czeSci dotyczace oceny funkeji audytu szkolenie pozwala pozna¢ i zrozumie¢ proces oceny, jego mozliwe
formy, ale réwniez lepiej zrozumie¢ standardy audytu wewnetrznego. Dzieki wymianie doSwiadczen, zaréwno
z prowadzacym, jak i miedzy uczestnikami, umozliwi lepsze zrozumienie rzeczywistych celow audytu
wewnetrznego oraz podstaw warto$ci, jakie moze on tworzy¢ dla organizacji. Prowadzone w interaktywnej
formie, opartej na zespotowej pracy uczestnikow.

Celem szkolenia dotyczacego uwarunkowan psychologicznych jest wyja$nienie psychologicznych podstaw
pracy osoby odpowiedzialnej za funkcje audytu w organizacji. Niezaleznie od wielko$ci zespotu audytu osoba
ta musi umie¢ budowac¢ dfugoterminowe relacje z interesariuszami oraz starac¢ sie zaspokajac ich, czesto
sprzeczne, interesy. Jednocze$nie powinna zawsze dziata¢ dla dobra organizacji, nie konkretnej grupy
interesariuszy. Im wigkszy jest zesp6t audytu tym wazniejsze staja sie kwestie wtasciwego nim zarzadzania-
rowniez z psychologicznego punktu widzenia. Rola zarzadzajacego audytem wewnetrznym stawia wysokie
wymagania, rowniez w obszarze psychologii.

Istnieje mozliwo$¢ uczestniczenia w wybranej cze$ci szkolenia.

Dlakogo: Modutskierowanyjestprzede wszystkimdo osob odpowiedzialnychzafunkcja audytuwewnetrznego
w organizacji, ktére tworza plany roczne i plany strategiczne audytu wewnetrznego, bezpo$rednio kontaktuja
sie z zarzadzajacymi organizacja i komitetem audytu lub rada nadzorcza Naturalnymi odbiorcami czes$ci
dotyczacej oceny funkcji audyt wewnetrznego sa réwniez osoby planujace przeprowadza¢ zewnetrzne lub
wewnetrzne oceny audytu wewnetrznego oraz audytorzy, ktérzy chca zrozumieé jak bedzie wygladat proces
oceny, ktéra czeka ich zespot.

Gtowne zagadnienia szkolenia:

¢ QOcena funkcji audytu wewnetrznego w organizacji — 2 dni; 07-08.03.2019 r. oraz 10-11.10.2019 r.

— Szkolenieopartajestostudiumprzypadkuorazpracewarsztatowa.Uczestnicypracujawgrupachnad
przygotowanym studium przypadku. Wyniki prac grup warsztatowych omawiane sa na forum catej
grupy szkoleniowej. Dzigki temu nastepuje wartoSciowa wymiana doSwiadczen pomiedzy osobami
0 zréznicowanym do$wiadczeniu w pracy w rdznych sektorach oraz w réznych rolach w audycie
wewnetrznym. DoSwiadczenia i pomysty uczestnikow omawiane sa przez prowadzacego, ktory
dzielisigzgrupa wtasnymido$wiadczeniamiw przeprowadzaniu oceny funkcjiaudytuwewnetrznego
w organizacji. Zaprezentowany w studium przypadku audyt wewnetrzny oceniany jest pod katem
zgodno$ci ze standardami. Kazdy uczestnik otrzymuje do dyspozycji aktualne standardy IIA wraz
z komentarzem. Prowadzacy przedstawia interpretacje standardow oraz metodyke oceny funkcji
audytu wewnetrznego.

Wymagana wiedza i doswiadczenie: Minimum 2 lata pracy jako audytor wewnetrzny oraz
doSwiadczenie w planowaniu rocznym
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Zarzadzanie funkcja audytu w organizacji oraz zespotem audytorskim. Aspekty psychologiczne —2 dni;

08-09.10.2019 .

— Szkolenie ma charakter praktyczny. Modele i koncepcje psychologiczne nie s3 tutaj obszarem
gtownym. Jest nim praktyczna pomoc osobom zarzadzajagcym funkcja audytu wewnetrznego.
Czerpiac z réznych modeli i koncepcji psychologicznych rozmawia¢ bedziemy o:

budowaniu relacji dtugoterminowej, opartej na sojuszu, zaufaniu i wspétpracy;
psychologicznych celach audytora; umiejetno$¢ znajdowania wspolnych celow;
psychologicznych aspektach przekazywania informacji zwrotnej;

psychologicznych aspektach podejmowania decyzji;

typach osobowo$ci odbiorcy a metodach komunikacji;

umiejetno$ciach  facylitacyjnych;  umiejetno$ciach  mediacyjnych;  umiejetnoSciach
negocjacyjnych;

zarzadzaniu zespotem; zarzadzaniu konfliktem;

o tym jak rozpoznawac rzeczywiste motywacje ludzi; otym jak sie komunikowaé uwzgledniajac
poziom wartoSci, przekonan, motywacji odbiorcy.

Wymagana wiedza i doswiadczenie: Minimum 2 lata pracy jako audytor wewnetrzny oraz
do$wiadczenie w planowaniu rocznym

Forma szkolenia: Szkolenie dotyczace oceny funkcji audytu wewnegtrznego oparte jest o studium przypadku
w formie warsztatéw, w ktérym uczestnicy pracujac w grupach beda ocenia¢ przedstawiony zesp6t audytu
wewnetrznego. Szkolenie rozpocznie sie koniecznym wprowadzaniem teoretyczno-praktycznym odno$nie do
celu i filozofii oceny jako$ci audytu wewnetrznego, opracowanego przez IIA narzedzia do oceny (Quality
Assessment Manual), oraz analizy wybranych standardow I1A pod katem sposobu ich oceny.

Szkolenie w czesci dotyczacej psychologicznych aspektéw kierowania funkcja audytu wewnetrznego
prowadzone jestw formie warsztatu. Mini-wyktady i konwersatoria przeplatane sa ¢wiczeniamii praca na
case studies.

Za udziat w szkoleniu uczestnicy otrzymaja 28 godzin CPE. Udziat w poszczegolnych czesciach: 2 dni — 14

godzin.

Wyktadowea: Konrad Knedler, Mirostaw Stasik, Krzysztof Srebrny

[lo§¢ miejsc ograniczona.

Warszawa

Miejsce szkolenia Termin szkolenia Cena szkolenia Kontakt
Cate szkolenie (4 dni):
07-08.03.2019 . "A—Ilzgooé‘)z%*&v’f T
non-lA - LUzt + office@iia.org.pl
08-09.10.2019 . 2 dni 99110 08 13
10-11.10.2019 . 1A —1450.00 zt + VAT

non-11A - 1750.00 zt + VAT

IIA Polska zastrzega sobie prawo do odwotania szkolenia, jezeli nie zbierze sie minimalna grupa uczestnikow.
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1. Dokumentowanie transakcji z podmiotami powigzanymi
na podstawie przepisow ustawy CIT w zakresie cen
transferowych — stan prawny na styczen 2019 r.

Opis szkolenia: Celem szkolenia jest przekazanie wiedzy na temat aktualnego stanu prawnego w zakresie
zahezpieczenia przed ryzykiem podatkowym transakcji pomiedzy podmiotami powiazanymi. W trakcie
szkolenia zaprezentowane zostang praktyczne wskazowki jak nalezy ustala¢ ceny w transakcjach wewnatrz
grupy kapitatowej w celu zabezpieczenia sie przed ewentualnymi sankcjami podatkowymi.

Dodatkowym elementem szkolenia jest tematyka raportowania do organdw podatkowych poszczegélnych
deklaracji podatkowych z zakresu cen transferowych tj. raport Master File, Raport Country by Country, Raport
CIT-TP/TP-R, raport CIT-P, Raport CIT-R.

Dla kogo: Szkolenie skierowane jest do oséb zajmujacych sig transakcjami z podmiotami powigzanymi
(pracownicy dziatow finansowych) oraz kontroleréw, audytorow wewnetrznych, ktorzy weryfikuja
poprawno$¢ zawartych w dokumentacjach informacji.

Forma szkolenia: Warsztat — prezentacja merytoryczna plus praktyczne wypetnianie dokumentacji
podatkowe;j.

Za udziat w catym szkoleniu uczestnicy otrzymaja 7 godzin CPE.
Wyktadoweca: Marcin Dziggielewski

[lo§¢ miejsc ograniczona.

Miejsce szkolenia Termin szkolenia Cena szkolenia Kontakt

11.06. 2019 r. [IA—750.00 zt + VAT office@iia.org.pl
Warszawa

10122019 . non-I1A - 900.00 zt + VAT 221100813

IIA Polska zastrzega sobie prawo do odwotania szkolenia, jezeli nie zbierze sie minimalna grupa uczestnikow.
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8. Narzedzia coachingowe w praktyce efektywnego audytora
wewnetrznego

Opis szkolenia: Celem szkolenia jest przyblizenie uczestnikom mozliwo$ci zastosowania podej$cia
coachingowego w dziatalnoSci audytora wewnetrznego, opartego na profesjonalnych, uznawanych
i zestandaryzowanych praktykach.

Celem coachingu, cho¢ nawiazuje do elementéw wiedzy psychologicznej, jest przede wszystkim budowanie
warunkow sprawnej i skutecznej realizacji konkretnych celéw izadan. Dzigki szkoleniu uczestnicy zrozumieja,
w jaki sposéb efektywnie wspotpracowac z klientem oraz budowa¢ dtugotrwate relacje, oparte na zaufaniu
do profesjonalizmu audytora wewnetrznego.

Dla kogo: Audytorzy wewnetrzni, kontrolerzy wewnetrzni, kierujacy komdrkami audytu wewnetrznego/
kontroli wewnetrznej

Forma szkolenia: Interaktywne warsztaty z elementami prezentacji kluczowych informacjina temat coachingu
i narzedzi pracy coacha, praca w grupach oraz dyskusja na forum.

Za udziat w catym szkoleniu uczestnicy otrzymaja 14 godzin CPE.
Wyktadowca: Mariusz Sujka

[lo§¢ miejsc ograniczona.

Miejsce szkolenia | Termin szkolenia Cena szkolenia Kontakt
28-29.05.2019r. A 140000 21+ VAT
- .00zt + @i
Warszawa 26-27.06.2019 r. office@iia.org.pl
non-IlA—1700.00 zt + VAT 2211008 13
28-29.11.2019 r.

IIA Polska zastrzega sobie prawo do odwotania szkolenia, jezeli nie zbierze sie minimalna grupa uczestnikow.
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9. Wprowadzenie do zarzadzania i oceny ryzyka oszustw

i naduzy¢ wg COSO0 2016.

Opisszkolenia: W 2016 COSOwydato poradnikdotyczacyzarzadzaniaryzykiem.Poradnik stanowiuzupetnienie
dla zaktualizowanych w 2013 r. ram kontroli wewnetrznej. W trakcie szkolenia uczestnicy zapoznaja sie ze
wskazéwkami oraz sugerowanymi praktykami systemowego podejScia do zarzadzania ryzykiem oszustw
i naduzy¢ w organizacji.

Dla kogo: Audytorzy wewnetrzni oraz kierujacy komorkami audytu wewnetrznego. Osoby odpowiedzialne za
zarzadzanie ryzykiem naduzyc¢

Forma szkolenia: Wyktad z elementami aktywizujacymi uczestnikéw. Analiza case study. Praca w grupach.

Za udziat w catym szkoleniu uczestnicy otrzymaja 14 godzin CPE.

Wyktadoweca — Mariusz Sujka

[lo§¢ miejsc ograniczona.

Miejsce szkolenia

Termin szkolenia

Cena szkolenia

Kontakt

Warszawa

30-31.05.2019.
25-26.09.2019 r.
26-27.11.2019 r

[IA—1400.00 zt + VAT
non-11A—1700.00 zt + VAT

office@iia.org.pl
2211008 13

IIA Polska zastrzega sobie prawo do odwotania szkolenia, jezeli nie zbierze sie minimalna grupa uczestnikow.

www.iia.org.pl
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10.

Raportowanie niefinansowe — co kazdy audytor wiedzieé¢
powinien?

Opis szkolenia: Celem szkolenia jest:

1.

Wsparcie audytoréow w procesie audytu raportowania niefinansowego oraz obszaréw podlegajacych

raportowaniu;

Zapoznanie z regulacjami dotyczacymi raportowania niefinansowego;

. Wyjaénienieiomowienie roliaudytuwewnetrznego w procesie raportowania niefinansowego iwsparcia
jakie moze udzieli¢ kierownictwu organizacji i osoba odpowiedzialnym za tworzenie raportow;

. Oméwienie kluczowych ryzyk w procesie raportowania oraz w ramach poszczeg6lnych obszaréw

podlegajacych raportowaniu.

Dla kogo: Szkolenie kierowane jest do:

Audytoréw wewnetrznych;

Audytoriow zewnetrznych;

Pracownikéw dziatéw Compliance;

Oso6b odpowiedzialnych za tworzenie raportéw niefinansowych.

Gtowne zagadnienia szkolenia:

1.

2
3
4

Raportowanie niefinansowe;

. Rola audytora w raportowaniu niefinansowym;

. Audytowanie obszaréw podlegtych raportowaniu;

. Warsztaty dot. audytowania obszaru raportowania niefinansowego.

Forma szkolenia: Wyktad potaczony z warsztatami.

Zau

dziat w catym szkoleniu uczestnicy otrzymaja 7 godzin CPE.

Wyktadowca: Olga Petelczyc

[los¢ miejsc ograniczona.

Miejsce szkolenia Termin szkolenia Cena szkolenia Kontakt
15.04.2019 . [IA—-750.00 zt + VAT office@iia.org.pl
Warszawa
16.10.2019 . non-11A —900.00 zt + VAT 2211008 13

IIA Polska zastrzega sobie prawo do odwotania szkolenia, jezeli nie zbierze sie minimalna grupa uczestnikow.
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11. Audyt programéw antykorupcyjnych

Opis szkolenia: Celem szkolenia jest:

1.

2.
3.
4.

Dostarczenie praktycznych umiejetno$ci i wiedzy na temat prowadzenia audytéw w obszarze
antykorupcji;

Zapoznanie z wymogami regulacyjnymi dotyczacymi przeciwdziatania korupcji

Zapoznanie z dobrymi praktykami dotyczacymi przeciwdziatania korupcji na $wiecie;

Omowienie kluczowych ryzyk zwigzanych z korupcja w organizacji.

Dla kogo: Szkolenie kierowane jest do:

Audytorow wewnetrznych;

Audytoriow zewnetrznych;

Osdb odpowiedzialnych za koordynowanie procesu zarzadzania ryzykiem naduzy¢;
Pracownikow dziatow compliance;

Oso6b odpowiedzialnych za tworzenie procedur.

Gtowne zagadnienia szkolenia:

Strategie i programy przeciwdziatania korupcji;

Procedury antykorupcyjneiinfrastruktura etyczna w organizacjijako zrédfo kryteridow oceny w audycie;
Ryzyka i symptomy naduzy¢ w organizacji istotne z perspektywy prowadzenia audytu;

Warsztaty dot. audytowania obszaru przeciwdziatania korupcji.

Forma szkolenia: Wyktad potaczony z warsztatami.

Za udziat w catym szkoleniu uczestnicy otrzymaja 7 godzin CPE.

Wyktadowca: Olga Petelczyc

[los¢ miejsc ograniczona.

Miejsce szkolenia Termin szkolenia Cena szkolenia Kontakt
Warszawa
22.10.2019 . non-11A —900.00 zt + VAT 2211008 13

IIA Polska zastrzega sobie prawo do odwotania szkolenia, jezeli nie zbierze sie minimalna grupa uczestnikow.
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Warunki uczestnictwa w szkoleniach 1A Polska

Warunkiem przyjecia wpisania na liste uczestnikow szkolenia jest przestanie poprawnie wypetnionego
i podpisanego formularza zgtoszeniowego oraz dokonanie do dnia wskazanego w formularzu zgtoszeniowym
(podstawie faktury proforma lub formularza zgtoszeniowego/umowy), optaty za udziat w szkoleniu.

Ewentualna rezygnacje z uczestnictwa w szkoleniu nalezy zgtosi¢ do organizatora w formie pisemnej (mailem)
nie pdzniej niz 14 dni przed szkoleniem. Po tym terminie mozliwe jest jedynie zastepstwo zgfoszonego
uczestnika, co nalezy zgtosi¢ do biura IIA Polska (office@iia.org.pl)

Oferowane znizki:

* 10% znizki —dla 2 lub wigecej 0séb zgtoszonych przez te sama instytucje
¢ 10% znizki dla cztonkow Polrisk, ISACA Katowice, KIBR, BCMG, ACCA

Znizki nie sumuja sie.
Cena szkolenia obejmuje: materiaty szkoleniowe, serwis kawowy, lunch.
Cena nie obejmuje kosztow noclegu.

Do cen szkolen i konferencji doliczany jest 23% VAT. Zwolnienie z VAT jest mozliwe w sytuacji finansowania
szkolenia ze Srodkdw publicznych. Wtedy nalezy wypetni¢ stosowne o$§wiadczenie.

Wzor oswiadczenia

Niniejszy katalog jest na hiezaco uzupetniany.
Chetnie przygotujemy rowniez szkolenia zamknigete. Zapraszamy do kontaktu.
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KONFERENCJE
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Konferencja Doroczna IIA Polska

Wiecej informacji wkrotce.

Miejsce konferencji Termin konferencji Kontakt
: office@iia.org.pl
Hotel Golden Tulip, Warszawa 05-06.06.2019 r. 2211008 13

Doroczna Konferencja dla Sektora Finansowego

Konferencja Finansowa IlA Polska na state weszta do kalendarza wydarzen 1A Polska.

Juz 27 marca 2019 roku, [IA Polska zorganizuje siodma Konferencje Finansowa.

Wiecej informacji wkrotce.

Miejsce konferencji Termin konferencji Kontakt
. . , office@iia.org.pl
Gietda Papierow Warto$ciowych, Warszawa 27.03.2019r. 2211008 13

Doroczna Konferencja PolCAAT

Konferencja PoICAAT niemal od poczatku istnienia IIA Polska ma swoje miejsce w kalendarzu wydarzen 1A
Polska.

W grudniu 2019 roku, I1A Polska zorganizuje czternasta juz Konferencje PolCAAT.

Wiecej informacji wkrotce.

Miejsce konferencji Termin konferencji Kontakt
., office@iia.org.pl
Warszawa Grudzien 2019 2211008 13
24 www.iia.org.pl
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Warunki uczestnictwa w Konferencjach II1A Polska

Warunkiem przyjecia wpisania na liste uczestnikéw konferencji jest przestanie poprawnie wypetnionego
i podpisanego formularza zgtoszeniowego, oraz dokonanie do dnia podanego na formularzu zgtoszeniowym
(na podstawie faktury proforma lub zgtoszenia/umowy), optaty za udziat w konferencji.

Ewentualng rezygnacje z uczestnictwa w Konferencji nalezy zgtosi¢ do organizatora w formie pisemne;j
(mailem) nie p6zniejniz 14 dni przed Konferencja. Potymterminie mozliwe jestjedynie zastepstwo zgtoszonego
uczestnika, co nalezy zgtosi¢ do biura IIA Polska (office@iia.org.pl)

Oferowane znizki:
e 10% znizki —dla 3 lub wigcej 0sob zgtoszonych przez te sama instytucje
* 10% znizki dla cztonkéw Polrisk, ISACA Katowice, KIBR, BCMG, ACCA
Znizki nie sumuja sie.
Cena obejmuje: materiaty konferencyjne, serwis kawowy, lunch.
Cena nie obejmuje kosztow noclegu

Do cen szkolen i konferencji doliczany jest 23% VAT. Zwolnienie z VAT jest mozliwe w sytuacji finansowania
szkolenia ze Srodkéw publicznych. Wtedy nalezy wypetni¢ stosowne oSwiadczenie.

Wozor oswiadczenia
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POZOSTALE
WYDARZENIA
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Konferencja Kot Regionalnych IIA Polska

W dniach 16-17 maja 2019 r. w hotelu Anders w Starych Jabtonka k. Olsztyna, odbedzie sig, wspotorganizowana
przez Kota Regionalne IIA Polska, konferencja z cyklu ,,Audyt Wewnetrzny w Praktyce”.

Miejsce konferencji

Termin konferencji

Kontakt

Hotel Anders w Starych Jabtonka k. Olsztyna

16-17.05.2019 .

office@iia.org.pl
2211008 13

Samorzadowe Forum Kapitatu i Finanséw

IIA Polska jest partnerem merytorycznym Samorzagdowego Forum Kapitatu i Finanséw, ktore co roku odbywa
sie w Katowicach. Jest to najwazniejsze spotkanie lideréw Swiata samorzadu, biznesu, nauki i polityki.

Organizatorem Forum jest wydawnictwo Miedzykomunalna Spatka Akcyjna Municipium, wydawca pisma

Wspalnota.

Wiecej szczegdtow wkrotce.

Miejsce Forum

Termin Forum

Kontakt

Miedzynarodowe Centrum Kongresowe w Katowicach

02-03.10.2019 .

Marlena Krél, dyrektor
m.krol@municipium.com.pl
222428053
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