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Nieobiektywne, osobiste podsumowanie dziatalnosci na rzecz IIA Polska

Drogie Kolezanki, Drodzy Koledzy!

W tym miesigcu mija 5-ty rok mojej dziatalnosci na rzecz 1A Polska, dzieki Waszemu zaufaniu,
jako Prezesa Instytutu. To réwniez 9-ty rok pracy w Zarzadzie, 11-ty dziatalnosci na rzecz 1A
oraz 12-ty jako cztonka naszego stowarzyszenia.

Na zakoriczenie tego etapu mojej przygody z lIA postanowitem zrobié swoiste podsumowanie.
Jednakze nie bedzie ono audytorsko obiektywne, lecz wrecz przeciwnie, osobiste, widziane
moimi oczami, nacechowane emocjami i spostrzezeniami, ktére towarzyszyty mi przez tych
ostatnich kilkanascie lat. Nie bedzie to jednak jedynie rozliczenie sie z przesztoscia, ale rowniez
moj osobisty poglad na wizje rozwoju IIA Polska, wyzwan i ryzyk, z jakimi moze sie zmagac oraz
model przywddztwa niezbedny Instytutowi.

Zacznijmy od poczatku, czyli od roku 2008, kiedy to statem sie cztonkiem Stowarzyszenia
Audytoréw Wewnetrznych IlA Polska. Nie obyto sie bez trudnosci, gdyz deklaracja wystana na
adres skrzynki podawczej zostata zwrdcona, a ostatecznie zaniostem jg osobiscie do
mieszkania owczesnego cztonka Zarzgdu Piotra Welenca, u ktdrego zarejestrowane byto
Stowarzyszenie Audytorow Wewnetrznych Il1A Polska.

W miedzyczasie pilnie studiowatem, a raczej ,zakuwatem” do egzaminu CGAP, zaréwno
czerwong ksigzke , Audyt wewnetrzny” K. Czerwinskiego oraz karkotomne, ale jedyne
ttumaczenie podrecznika CGAP. Uczestniczytem tez w ,,zyciu” lIA, tj. w cyklicznych spotkaniach
i wyktadach w BIG4 oraz konferencjach branzowych.

Takie osobistosci, jak Jakub  Bojanowski, Dariusz Daniluk, Piotr Welenc,
$w. p. Maria Zacharczuk - Kakietek, czy Arkadiusz Pienigcy, budzity zachwyt mfodego pasjonata
audytu. Na horyzoncie réwniez pojawito sie nazwisko miodego audytora, Marcina
Dublaszewskiego, ktéry wystepowat na konferencjach [IA, a dodatkowo posiadat juz
certyfikaty CIA i CGAP. To byta kolejna osoba, z ktorej chciatem brac przyktad.

Wreszcie jesieniag 2007 roku otrzymatem informacje z IIA Global o zdaniu egzaminu
i otrzymaniu tytutu CGAP. Nawet nie wiecie, jakie to byto szczescie. Chodzitem dumny jak paw.
W koncu to byto co$ — desygnacja miedzynarodowa. Mogtem wreszcie by¢ audytorem ,,petng
geba” i rozpoczatem swojg kariere zawodowg w audycie wewnetrznym w Polskiej Agencji
Zeglugi Powietrznej. To mi jednak nie wystarczato. Wiedziatem, ze prawdziwym wyzwaniem
jest certyfikat CIA wiec rozpoczatem przygotowania, aby zmierzy¢ sie rowniez z tym
wyzwaniem (i trzeba przyzna¢, ze po ,blitzkriegu” - za pierwszym razem zdatem czesé 1 i ll,
jednak czes$é¢ Il pozostata poza moim zasiegiem). Ostatecznie moje zainteresowania
skierowaty mnie w zupetnie innym kierunku).
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Moje dzieciece zainteresowania, a nastepnie pasje byly zwigzane z nowymi technologiami
i bezpieczerstwem. To ciggnefo mnie w zupetnie inng strone. Chciatem zosta¢ audytorem IT,
czyli CISA. | po podejsciu do egzaminu w grudniu 2008 roku, w 2009 dostatem z ISACA

International list, ze zdatem i otrzymatem certyfikat CISA (cho¢ ledwo, ledwo przecisnatem sie
przez to ucho igielne).

Po wyborach IlIA Polska w 2009 r. Prezesem |lA zostat Arkadiusz Pienigcy. Po zakonczeniu
Walnego Zebrania Cztonkéw podszedtem do Arka i powiedziatem, ze chciatbym sie
zaangazowaé w dziatalnos¢ IlA i pomdc. Arek od razu sie zgodzit i tak zaczeta sie moja dtuga
przygoda z IIA Polska. Jako osoba z zacieciem IT zajagtem sie tym tematem, jak réwniez
napisatem dokumentacje ochrony danych osobowych. Potem zostatem dotgczony do
Komitetu Organizacyjnego pierwszej konferencji ECIIA, ktéra miata odbyc sie w Polsce jesienig
2010 roku. Kolejna super przygoda i nowi ciekawi ludzie, ktérych przy okazji poznatem:
Marzene Staniszewskg, Marcina Dobruka oraz Dawida Pawtowskiego. Niestety, mimo tego, ze
catos¢ konferencji byta w petni gotowa, to z uwagi na kryzys finansowy, musiata zostac
odwoftana.

A podiniej byto coraz ciekawiej. Zostatem dotaczony do ,teamu Pienigcy” w wyborach
w 2011 roku i dostatem sie do Zarzadu. Prezesem zostata Joanna Mrowicka. W Zarzadzie
znalezli sie réwniez: Marcin Dobruk, Marzena Staniszewska, Grazyna Wojcik, Konrad Krajewski
oraz Mirostaw Stasik.

Byty to dwa lata wiekszych i mniejszych pagdérkow, ale tez spora nauka, jak naprawde od
srodka funkcjonuje IIA Polska. Dziato sie sporo, jak na tamte czasy: zmieniliSmy siedzibe biura,
wystartowata pierwsza konferencja finansowa, przettumaczylismy pierwszego GTAG’a,
rozrastaty sie kota regionalne i branzowe, a ja zajatem sie organizacjq konferencji POLCAAT
(i tak juz zostato). Znaczacym wydarzeniem byta rowniez konferencja i gala z okazji 10-lecia IIA
Polska.

Dwa lata minety btyskawicznie i przyszty wybory 2013 roku. Prezesem zostat Konrad Knedler,
a w Zarzadzie znaleili sie réwniez Marzena Staniszewska, Maciej Piotunowicz, Joanna
Mrowicka, tukasz Borowski, Krzysztof Pakonski, oraz ja. To byt okres powolnej
profesjonalizacji IIA. ZwiekszyliSmy wsparcie biura o Katarzyne Celinskg, PR Managera,
zaczelismy wydawaé magazyn ,, Audyt i Zarzadzanie”, zmienilismy strone www, rozwinelismy
obszar ttumaczenia publikacji IIA, kota nadal sie rozrastaty oraz zaczeliSmy organizowaé
pomatu szkolenia komercyjne. Pracowato nam sie bardzo dobrze.

Nadszedt rok 2015, czyli kolejne wybory i dylemat co dalej, poniewaz Konrad postanowit
skupi¢ sie na nieco innej dziatalnosci. Po wielu rozmowach uzgodnilismy, ze startujemy
z teamem ,burmistrza”. | tak oto zostatem wybrany na Prezesa IIA, a ze mng w Zarzadzie
rozpoczeli wspétprace: Olga Petelczyc, Olga Reyzz - Rubini, Rafat Nikodym, tukasz Borowski,
Konrad Knedler oraz Iwona Bogucka. To byt dla mnie prawdziwy roller coaster. Bardzo duzo
pracy, sporo nowych wyzwan oraz réznic poglagddéw. Ruszyliémy ostro do przodu z wieloma
projektami, ale najwazniejsze, ze stworzyliSmy pierwszg wieloletnig Strategie IIA Polska. llos¢é
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konferencji, wydarzen, spotkan, ktdre zorganizowali$my byta naprawde duza, do tego nowe

publikacje, oferta komercyjnych szkolen, zmiana Statutu IlA, kontakty, wyjazdy, wspodfpraca
zagraniczna, w tym udziat w konferencji z okazji 75-lecia IIA Global w Nowym Jorku.

Do tego wszystkiego trzeba dodac spore zmiany w zyciu prywatnym i narodziny mojej corki,
a wiec dodatkowe wyzwania i préba odnalezienia sie w nowej roli. Na zakonczenie wisienka
na torcie byty obchody 15-lecia IIA Polska. Nie ukrywam, ze byt to bardzo trudny okres
zaréwno prywatnie, zawodowo, jak i dziatalnosci w IIA, ktory na szczescie nie skonczyt sie
moimi problemami zdrowotnymi, cho¢ bytem wtedy na krawedzi zaréwno fizycznie
i psychicznie (tu WIELKIE podziekowania dla mojego Zespotu z Biura IIA oraz PAZP — bez Was
na pewno nie datbym rady!!!!).

RAdwnoczesnie z organizacjg 15-lecia trwaty réwniez przygotowania do kolejnych wyboréw na
kadencje 2017-2020 (wydtuzong o rok po zmianie statutu). Ponownie obdarowaliscie mnie
Drodzy Cztonkowie zaufaniem i zostatem wybrany na Prezesa, natomiast tym razem
w Zarzadzie znalezli sie: lwona Bogucka, Marzena Staniszewska, tukasz Borowski, Rafat
Nikodym, Jolanta Gasiewicz oraz Katarzyna Lenczyk-Woroniecka. Rozpoczeliémy prace od
skoncentrowania sie na unowoczes$nieniu zarzadzania i optymalizacji finanséw Instytutu IIA,
jednak nie zapominajgc o rozwoju pozostatych obszaréw dziatalno$ci. Biuro zyskato kolejne
wsparcie w osobie Andrzeja Mataczyno, i tak rozrosto sie do trzech oséb: Renaty Zysiak —
Kierownika Biura, Andrzeja Mataczyno — pracownika Biura oraz Katarzyny Celifskiej — PR
Managera.

Z jednej strony nacisneliémy pedat gazu jesli chodzi o oferte komercyjng — Katalog Szkolen, jak
rowniez obszar ustug Quality Assurance. Nadal rozwijaliSmy wspdtprace i organizacje
wydarzen i spotkan oraz tfumaczenia i wydawanie kolejnych publikacji. Z drugiej strony
budowalismy kontakty miedzynarodowe. Powotalismy dwdch Petnomocnikow: Olge Petelczyc
—ds. CSR oraz Piotra Welenca — ds. GRC, jako osoby majace wspiera¢ Zarzad. W ostatnim roku
udato sie wywalczy¢ utrzymanie egzaminu CIA po polsku oraz rozpoczelismy ttumaczenie
nowego COSO Enterprise Risk Management, The COSO Fraud Risk Management Guide oraz
nowych podrecznikdéw do egzamindéw CIA. Dodatkowo na chwile obecng mierzymy sie wszyscy
z nietatwa, dla takich jak nasza organizacji, sytuacjg zwigzang z pandemig COVID-19. Sztab
kryzysowy i Zarzad na biezgco podejmujg decyzje zarzadcze, ktére majg zapewni¢ przede
wszystkim bezpieczenstwo oraz stabilnosc dziatan IIA Polska, szczegdlnie z uwagi na zblizajgce
sie Walne Zebranie Cztonkdw IIA Polska, podczas ktérego odbedag sie wybory do wtadz
i organow IlA Polska na lata 2020-2023.

Czy byto warto przeznaczy¢ tyle energii? Bez cienia watpliwosci odpowiem, ze tak!!! Nie jest
to przygoda dla kazdego, jednak z catego serca namawiam Was do zaangazowania sie
w dziatalnos¢ 1A lub podobng dziatalnos¢ spoteczng. Nie zawiedziecie sie!!
Co z tego wyniostem dla siebie:

e stodko-gorzkie relacje ze wspaniatymi ludzmi;

e niezapomniane chwile i wspomnienia;

e przemeczenie i zniechecenie;
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e gorycz porazkii zawodu, oraz niesmak ktotni;
e satysfakcje z tworzenia i osiggnietego rezultatu;

e bogatg wiedze i doswiadczenie.
To petnia doswiadczen, a nie jedynie cukierkowe wspominanie tzw. ,sukceséw”.

Patrzac z perspektywy wydaje mi sie, ze na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat IIA Polska
dokonato olbrzymiej transformacji. Fundamenty budowane przez kolejne Zarzady oraz
wszystkich  wolontariuszy pozwolity zbudowaé¢ dobrze funkcjonujgcg organizacje,
z ciekawymi perspektywami, mogaca w miare spokojnie oczekiwac przysztosci. Czy mozna
byto zrobi¢ wiecej — oczywiscie, ze tak. Zawsze jednak nalezy sobie zadac¢ pytanie jakim
kosztem, osobistym i zawodowym. Jednak nie mozemy nigdy zapominaé, ze okres rozwoju
w kazdej chwili moze sie skoniczyé, a organizacja moze doswiadczy¢ réznych perturbacii,
zwigzanych zaréwno z sytuacjg zewnetrzng, jak i wewnetrzng. Dlatego tez chciatbym opisac
moje spostrzezenia dotyczace mozliwych kierunkédw rozwoju i wyzwan dla funkcji audytu
wewnetrznego, IIA Polska oraz dla nowego Lidera / Liderki.

Cafa gospodarka swiatowa stoi u progu najwiekszego kryzysu od czasu Wielkiego Kryzysu
w latach 30 XX w. Jak gtebokie beda zmiany i zawirowania trudno oceni¢, jednak na pewno ich
wptyw bedzie znaczacy. Jednoczesnie jeszcze wieksze zagrozenie ukrywa sie w cieniu obecnej
sytuacji — moéwimy tutaj o zmianach klimatycznych i ich niszczycielskim wptywie na kazdy
element naszego zycia. Wszystkie te czynniki mozemy okresli¢ stowami: , niepewnosc”
i ,nieprzewidywalnosc”.

W jaki sposéb wptynie to na funkcje audytu wewnetrznego? Co powinnismy zrobi¢? W jakim
kierunku podaza¢? Czego sie uczyc?

W mojej ocenie audyt wewnetrzny i audytorzy wewnetrzni powinni:

e opierac sie na Standardach, jako na fundamencie naszego zawodu, ale czytajac je
w potgczeniu z poradnikami i w duchu ustugowym:;

e koncentrowaé sie na dobrze definiowanej ,,wartosci dodanej” dla organizacji, a nie na
dziataniach, ktére tej wartosci nie przysparzajg;

e jeszcze lepiej komunikowaé sie z interesariuszami i dostarczac im ustug w odpowiedzi
na ich zapotrzebowanie (audyt wewnetrzny jest funkcjg ustugowg i tak powinnismy
traktowac naszg prace);

e podazac za ,biznesem”;

e miec¢ wielopfaszczyznowg perspektywe organizacji i wlasnego dziatania oraz umiec nig
efektywnie zarzadzag;

e ogranicza¢ biurokracje, obszary i dziatania generujgce ograniczenia zasobowe
i czasowe;

e byc bardziej zwinni w dostarczaniu ustug;

e skoncentrowad sie na przejrzystosci, wspotpracy, empatii i komunikacji na kazdym
etapie procesu audytowego i na kazdym poziomie organizacji;

e bardzo blisko wspdtpracowa¢ z innymi funkcjami zapewnienia dziaftajgcymi
w organizacjach i nie bac sie tego wyzwania;
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e dazy¢ do integracji GRC & Audit w organizacji;

e wdraza¢ technologie automatyzujgce prace audytu zaréwno na poziomie zadan
zarzadzania procesami audytu, audytu automatycznego i ciggtego, ograniczac
przestarzate sposoby dokumentowania czynnosci;

e dazyé do integracji technologicznej w ramach zintegrowanego GRC & Audit;

e budowad kompetencje zwigzane z szeroko rozumianymi technologiami;

e budowac kompetencje wspotpracy, komunikacji, empatii, krytycznego i analitycznego
myslenia, zarzagdzania zmiang, kompetencje adaptacyjne, uczenia i oduczania, trans
dyscyplinarne, a takze zarzadzania obcigzeniem kognitywnym.

IIA Polska znajduje sie w trudnym momencie swojego rozwoju. Z jednej strony mamy
Swiatowa pandemie COVID-19, z drugiej jestesmy w przede dniu wielkiego kryzysu
gospodarczego, a dodatkowo IIA Global dokonat zmian w certyfikatach. CGAP stracit swoja
range, a egzamin bedzie dostepny w jezyku polskim tylko do konca 2020 roku. CCSA zostato
zlikwidowane i wchioniete przez CRMA. Od 1 stycznia 2021 roku zostanie wprowadzony po
polsku nowy sylabus do egzamindw CIA. Nasz Instytut powinien przygotowac sie do
dostarczenia odpowiedniej jakosci produktow edukacyjnych do CIA, jak réwniez nadal
kontynuowaé i rozwija¢ obszar szeroko rozumianej edukacji w obszarach, o ktérych
wspomniatem powyzej, nie zapominajac jednoczesnie o podstawach audytu wewnetrznego
(obecnie przez COVID-19 dostarczanych jedynie w formie online oraz publikacji). Niezbedne
wydaje sie state zacie$nianie wspodtpracy miedzynarodowej w ramach rdéznych forum
wspotpracy CEE, ECIIA, IIA Global oraz The Auditors Alliance, jak rdwniez kontynuowanie jej
na arenie krajowej m.in. PIBR, ACCA, ISACA, ISSA, POLRISK, KSA, Instytut Compliance oraz
organami panstwowymi m.in. MF, KPRM, NIK, KNF, GPW. Nowy Zarzad nadal bedzie
potrzebowat integracji Srodowiska i wymiany najlepszych praktyk pomiedzy rdéznymi
obszarami gospodarki: sektorem finansowym, publicznym, prywatnym, jak rdéwniez
aktywizacji Srodowisk lokalnych, két regionalnych i branzowych. Szczegdlnie w sektorze
publicznym audyt wewnetrzny bedzie wymagat troski i uwagi. To wszystko w warunkach
potencjalnego ograniczenia przychodow, potrzeby dalszej profesjonalizacji Instytutu, Zarzagdu
i Biura IlA oraz zwiekszajgcych sie potrzeb cztonkdéw i rynku.

To bedg trudne 3 lata. A na ciezkie czasy trzeba prawdziwego Lidera / Liderki. Jak sobie
wyobrazam takg osobe? Komu chciatbym powierzy¢ funkcje Kapitana / Kapitanki i dowédztwo
statku IIA?

Kazdy z nas bedzie wybierat na Walnym Zebraniu. Ja bede szukat osoby, ktéra:

a) bedzie miata jasng wizje rozwoju Instytutu w kazdej z perspektyw (strategiczna,
taktyczna, operacyjna) i oprze j3 na analizie obecnej sytuacji zewnetrznej
i wewnetrznej;

b) bedzie gotowa do poswiecen, petnego zaangazowania dla IlA oraz bedzie to dla niej
zrodtem satysfakcji i radosci;

c) bedzie faczyta, a nie dzielita;

d) bedzie empatyczna, co przekuje sie na wspotprace z ludzmi zaréwno w ramach struktur
wewnetrznych IIA, jak i poza nimi;
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e) bedzie opierata sie na innych ludziach, ich mocnych stronach i akceptowata ich
stabosci;
f) bedzie tarczg dla swojego Zespotu i organizacji, kiedy zajdzie taka potrzeba;
g) bedzie umiata przyznac sie do popetnionych bteddw, a takze wprowadzi kulture nauki
na btedach i kulture sprawiedliwego traktowania (Just Culture);
h) bedzie rozumiata stabe i silne strony oraz kontekst réznych sektoréw gospodarki
i specyfiki audytu;
i) bedzie dynamizowac wspotprace miedzynarodowq oraz miedzysektorows;
j) bedzie rozumiata potrzebe dynamicznych zmian w audycie, przy jednoczesnym
odwotywaniu sie do standardéw.

Zgodnie z zapisami Statutu nadal pozostaje do dyspozycji w ramach Zarzadu IIA i bede
pracowat na rzecz naszego Instytutu. Jednak ze wzgledu na nowe zobowigzania zawodowe
i prywatne chciatbym ograniczy¢ swojg dziatalno$¢ do obszaréw najblizszych mojemu sercu
tzn. zintegrowanemu GRC, technologii, bezpieczerstwu i odpornosci oraz projektowi, ktéry
jest moim dzieckiem w ramach IIA, czyli dalszemu rozwojowi rynku publikacji. To s3 moje
zyczenia, a czas pokaze, w jakim kierunku pozeglujemy.

Na zakoniczenie chciatbym podziekowad wszystkim, z ktédrymi w ramach IIA wspétpracowatem
przez ostatnich kilkanascie lat: pracownikom Biura, cztonkom organdéw statutowych (Zarzadu,
Komisji Rewizyjnej, Sadu Kolezenskiego, Komisji Nominacyjnej), Liderom két regionalnych
i branzowych oraz wszystkim Wolontariuszom pracujgcym na rzecz |IA Polska i audytu
wewnetrznego. Moje najserdeczniejsze podziekowania kieruje szczegdlnie do:

e Arkadiusza Pienigcego, ktéry wprowadzit mnie w S$wiat IIA Polska i dat szanse
zaangazowania sie w prace spoteczng;

e Joanny Mrowickiej, ktéra pozwolita mi realizowa¢ dwa kluczowe projekty: ttumaczenia
publikacji oraz POLCAAT. Pomimo rdznic w naszej wspotpracy, nie zapomne réwniez
cieptych stéw skierowanych do mnie, jak i do Marzeny Staniszewskiej, ktére padty
w burzliwych wyborach 2013 roku;

e Konrada Knedlera, za owocng wspétprace w ramach prac Zarzadu 2013-2015,
a w szczegblnosci za pdzniejszy wktad w pomoc w ttumaczeniach wielu publikacji [IA
i materiatéw do CIA;

e Marcina Dublaszewskiego, ktory zarazat mnie swojg energia, poczuciem humoru oraz
ciekawymi inicjatywami nie koniecznie zwigzanymi z IIA (nadal wspominam projekt
RPG SF zwigzany ze Strefe Smierci oraz przebiezke o brzasku na konferencji 1IA
w Olsztynie);

e Olgi Petelczyc, z ktorg toczytem rézne zazarte boje w imie odmiennych pogladdw,
jednak zawsze zwigzanych z rozwojem IlA, jednak widzianym z réznych perspektyw
oraz za to, ze jest swietng osobg, gotowg zawsze pomadc i podzieli¢ sie swoim czasem
i dobrg energig;

e tukasza Borowskiego, naszemu , krélowi ztotemu” i najdrozszemu skarbnikowi, ktéry
zelazng reka trzyma finanse 1A oraz za jego spokdj, opanowanie i profesjonalizm;
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Marzeny Staniszewskiej, za zupetnie odmienne spojrzenie na wiele spraw zwigzanych
z llAi audytem wewnetrznym, wieloletnie bezinteresowne zaangazowanie w dziatania
na rzecz lIA i audytu wewnetrznego oraz zawsze za dobre stowo i pomoc;

Renaty Zysiak, naszej ostoi Biura IlA Polska, za petne oddanie i zaangazowanie w pracy
na rzecz IIA Polska, bez ktorej wiekszo$¢ w/w inicjatyw nie mogtaby sie odbyé. Czesto
nie doceniamy pracy, tych ktérych nie widzimy na | linii frontu lub nie sg oni popularna
twarza danej inicjatywy, jednak bez nich sukces nie jest w ogdle mozliwy;

mojej partnerce Natalii, ktéra od wielu lat z mniejszym lub wiekszym spokojem znosi
moje wymysty angazowania naszego wspoélnego, prywatnego czasu, w co$ tak
nienamacalnego, jak dziatalnos$¢ na rzecz audytu wewnetrznego w Polsce.

Prezes Zarzadu IIA Polska

Sebastian Burgemejster



