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slowo wstepne

elektroniczna forma przekazywania waznych i ciekawych informacji z branzy

audytu wewnetrznego. Informator skierowany jest do wszystkich cztonkow
Stowarzyszenia Audytoréw Wewnetrznych IIA Polska.
Od poczatku istnienia Stowarzyszenia, skupiamy sie na ksztattowaniu i wptywaniu
na rozwoj branzy audytow wewnetrznych. Dlatego jestesmy przekonani, ze nasz
Newsletter bedzie dla Was uzytecznym narzedziem i wartosciowym wsparciem.
Oddajac w Wasze rece pierwszy numer Newslettera, pragniemy zacheci¢ do
zapoznania sie z artykutami branzowymi, aktualnosciamiz zycia Stowarzyszenia
i zwieloma informacjami, ktére naszym zdaniem zastugiwaty, aby znalezc sie
W plerwszym numerze.
Bedziemy wdzieczni za wszystkie uwagi i sugestie dotyczace Newslettera II1A Polska.
Zachecamy do przesytania wtasnych propozycji informacji, artykutow i felietondw,
ktore Waszym zdaniem powinny znalez¢ sie w nastepnych numerach Newslettera.

Zapraszamy do lektury naszego Newslettera, ktdry jest bezptatng,

Mamy nadzieje, ze nasz Newsletter spotka sie zWaszg przychylnoscia.

Zyczymy mitej lektury,
Zarzad Stowarzyszenia Audytorow
Wewnetrznych IIA Polska




KONFERENCJA ECIIA

oroczna konferencja ECIIA odbywata

sie w dniach 2-4 pazdziernika br., w Wied-

niu. Wzieto w niej udziat tacznie ponad 550
uczestnikow (w wiekszosci audytorow). Byliwsrod
nich przedstawiciele niemal wszystkich Instytutow
nalezacych do ECIIA. [IA Polska reprezentowali
Prezes Konrad Knedler oraz jeden z cztonkow
Zarzadu Krzysztof Pakonski, ktorzy byli jedynymi
uczestnikami z Polski.
Spotkaniu towarzyszyto Walne Zgromadzenie
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ECIIA, ktdre byto dla nas réwnoczesnie okazja do
nawigzania kontaktow z innymi Instytutami, jak
i zapoznania sie ze strukturg i metodami pracy
bardziej doswiadczonych organizacji. Poszukujac
przyktadow wsrdd podobnej wielkosci organizacji,
najwiecej dowiedzielismy sie o sposobach dziata-
nia Instytutdw w Austrii, Holandii, Wtoch i Turcji.
Mamy nadzieje, ze zdobyta wiedza postuzy nam
dla wytyczenia kierunkéw zmian w naszych struk-
turach.

Konferencje wimieniu gospodarzy rozpoczeta Pre-
zes |IA Austria Angela Witzany witajac serdecznie
wszystkich uczestnikow, nastepnie gtos zabrali
przedstawiciele wtadz ECIIA oraz IIA Global.

Pierwsza krotka prezentacje wygtosita Marie-
Helene Laimay - Prezydent ECIIA przedstawiajac
organizacje ECIIA oraz krotko jej dziatalnos¢, po
czym wspomniata o nowych trendach, wsrod kto-
rych przedstawita rekomendacje ECIIA dla efek-
tywnego zarzadzania korporacyjnego (Corporate
Governance) bazujaca na tzw. trzech liniach obrony.
Pierwsza z nich to mechanizmy kontrolne wdraza-
ne przez wtascicieli ryzyk, druga to stuzby nadzoru
iwspomagania wtascicieli w ich wysitkach (na przy-
ktad zarzadzanie ryzykiem lub funkcja compliace)
iwreszcie audyt wewnetrzny, jako trzeciaiostatnia
linia.

Nastepnie Prezes Zarzadu IIA Global Paul So-
bel w wystapieniu "Wyobraz sobie mozliwosci’,
przedstawit postulaty na przysztos¢, wsrad kto-
rych znalazto sie 5 imperatywdw - wskazdwek
dla audytu nareszte obecnej dekady:

1. Wzmocnienie i ugruntowanie koncentracji
uwagina ryzyku.

2. Formutowanie zapewnienia o efektywnosci
zarzadzania ryzykiem

3. Wzmocnienie naszych kompetencji w zakresie
analizy danych.

4.Zapewnienie ,naszej obecnosci przy stole”
podczas dyskusji na tematy operacyjne i stra-
tegiczne.

5. Ugruntowanie naszych kompetencji w zakre-
sie kluczowych ryzyk naszej organizacji.

W nastepnej kolejnosci gtos zabrat Prezydent
i CEO IIA Global Richard Chambers, ktory przed-
stawit szereg ciekawych danych statystycznych,
po czym - wybiegajac, tak, jak przedmowca,
w przysztosc¢ - sformutowat atrybuty ,departa-
mentu audytu” w roku 2020:

* Doskonale zintegrowany z ,C-suite” (,grupa
kierownicza" - najwyzsze kierownictwo)

» Zaufany doradca

* Uznawane zrédto danych dotyczacych stanu
obecnego oraz przewidywan

» Kompetentny znawca platform technologicz-
nych

» ,magnes” przyciaggajacy talenty z gteboka zna-
jomoscig biznesu

* Trzecialinia obrony

tacznie podczas konferencji wygtoszono ponad
30 wyktadow i prezentacji. Ponizej przedstawia-
my gtowne tezy kilku wystuchanych przez nas
wystgpien, ktére wydaty nam sie najbardziej
interesujace.



Peter Halek z Austrii, ktory z perspektywy kie-
rownictwa firmy przedstawit innowacje w modelu
biznesowym postulowat, aby podobnie jak model
zarzadzania firma tak i audyt wewnetrzny ewolu-
owat. Wskazat, ze dobrem nadrzednym, ktéremu
poswieca wysitek kierownictwo jest wartosc fir-
my. Wskazat, ze dla sukcesu nie wystarczy zarza-
dzac ryzykiem, czyli ,ochraniac¢ wartosc”, przede
wszystkim konieczne jest zarzadzanie szansami,
czyli wykorzystanie mozliwosci pozwalajacych
podniesc wartosc.

Halek stwierdzit, ze wysitki dla wykorzystania po-
jawiajacych sie mozliwosci podejmuje zarzad, ale
audyt winien takze zapewnic niezalezng analize
szans, wskazujac zarzgdowi ryzyka zaniechania”
i dokonujac wtasnej oceny. Decyzje oczywiscie ma
zarzad, ale jesliaudyt chce by¢,graczem cenionym”
nie moze poprzestac¢ na wskazywaniu usterek
w procesach, czy niezgodnosci, musi podobnie jak
innowacyjny zarzad wyjs¢ poza swoje tradycyjne
ramy. Zaproponowat ,Przedsiebiorczy Auditing”,
dla ktorego gtowng ideg jest systemowe audyto-
wanie gotowosci organizacji do wyjscia poza utarte
schematy, audytowanie jej gotowoscido innowacji.

Listahaset - postulatow Halek'a obejmowata:

* Najpierw szanse i mozliwosci- a nastepnie ryzyka

* Skutecznos¢ przez efektywnosc

* Przysztosc wazniejsza od przesztosci

» Postepowanie wg zasad, ale tez tamanie zasad

* Konstruktywne watpliwosci-,Nie chce podnosic
pytan przeciw Tobie" lecz ,Chce zadawac pytania
razemz Toba"

Prezentacja momentami moze nieco kontrowersyj-
na, ale inspirujaca i zachecajgca do myslenia.

Nejolla Korris z Kanady, réwniez wystapita zbardzo
ciekawym wyktadem. Zajmujgca sie zawodowo
rozpoznawaniem sladow wskazujacych na mijanie
sie z prawda w tekstach prowadzonych wywiadow,
twierdzita, ze nie wnikajac w obraz (jak wyglada
mowa ciata, czy tez intonacja) - tylko na podstawie
zapisu tekstowego rozmowy mozna odczytac wie-
le znakow, na podstawie ktorych mozna ocenic, czy

dana osoba nie chce nas wprowadzic w btad, czy
tez informacja jest spdjna.

Na uwage zastugiwat takze, btyskotliwy wyktad
Martina Studer'a ze Szwajcarii pod zabawnym
tytutem ,Wanna Dance? - Rytm audytu wewnetrz-
nego na globalnym parkiecie” Postawit on teze, iz
jesliaudyt chce pozosta¢ waznym graczem to nie
wystarczy, ze bedzie spetniat wszystkie formalne
wymagania, czyli: dziatat zgodnie ze standardami,
zachowywat,czystosc¢” czynnosci, przygotowywat
plany roczne, prezentowat zwarte sprawozdania.
Dla sukcesu naszej profesji konieczne jest wstu-
chanie sie w melodie, ,do ktdrej tancza klienci’,
zrozumienie rytmu i wykorzystanie naszego warsz-
tatu tak, aby zachowujgc standardy i narzedzia do-
starczyc dla nich przydatne informacje, czyli takie,
ktore ich taniec uczynig skuteczniejszym.

Konferencja poza tym, ze ciekawa, byta nadzwy-
czajnie zorganizowana. Miejsce, ktdre wybrali or-
ganizatorzy - Hofburg, czyli Zamek Cesarza Mo-
narchii Austro -Wegierskiej

w centrum stolicy Austrii, a takze uroczyste przy-
jecie uczestnikdw przez wtadze miasta

w olbrzymiej i imponujacej Sali Wiedenskiego Ra-
tusza dodaty wydarzeniu splendoru.

* W



NOWE WYZWANIA DLA
AUDYTUWEWNETRZNEGO
WINSTYTUCIACH
FINANSOWYCH

go w instytucjach finansowych, to temat

przewodni lll dorocznejKonferencjidla au-
dytoréw wewnetrznych z sektora finansowego,
ktora odbyta sie 8 pazdziernika br.w Warszawie.

N owe wyzwania dla audytu wewnetrzne-

Uczestnicy konferencji przyjrzeli sie kwestiom,
ktorymiaudyt dotad zajmowat sie w ograniczo-
nym stopniu, a ktore to kwestie beda istotne dla
funkcji audytu w najblizszej przysztosci. Nacisk
w trakcie konferencji potozony byt na praktyczne
rozwiagzania konkretnych problemow dla audy-
tu wewnetrznego. Dyskutowano miedzy innymi
o sposobie podejscia do audytu kwestii objetych
rekomendacjg D KNF w bankach oraz audytu po-
lityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, zmia-
nach i obecnej sytuacji zwiazanej z amerykanska
ustawa Foreign Account Tax Compliance Act (tzw.

FATCA) ijej wptywem na bankiw Polsce, rozwoju
wspotpracy audytu wewnetrznego z nadzorca fi-
nansowym - w kontekscie oczekiwan wyrazanych
przez Komitet Bazylejskiw stosunku do bankdw,
sposaobie rozwoju kadr w Departamentach Audy-
tu Wewnetrznego, procesie continuous auditing
(audytu ciggtego) oraz o praktycznych kierunkach
rozwoju wspotpracy audytu wewnetrznego z bie-
gtymi rewidentami.

Wsrod prelegentéw znalezli sie miedzy innymi
dyrektorzy audytu wewnetrznego z Pekao SA,
BRE, BPH i BARCLAYS Bank, menedzerowie
z PWC i Deloitte, oraz przedstawiciele sponsora
konferencji PZU,BGK i Krajowej Izby Biegtych Re-
widentdw. Konferencja zebrata bardzo pozytywne
oceny wsrod uczestnikdw. Nastepna konferencja
dla sektora zarok, ale juz teraz zapraszamy na
inne spotkania i szkolenia dla audytordéw z sekto-

ra finansowego.
* Wk



wspomnienie

WSPOMNIENIE

wrzesnia 2013 roku, odeszta na za-
1 8wsze druga Prezes Stowarzyszenia

Audytoréw Wewnetrznych IIA Pol-
ska, dr Maria Zacharczuk-Kakietek.

Maria Zacharczuk-Kakietek urodzita sie 26 lute-
g01950r. w Lublinie. Z wyksztatcenia byta dok-
torem nauk przyrodniczych, jednak wiekszos¢
zawodowego zycia dazyta do zbudowania profe-
sjonalnej organizacji zawodowej audytorow we-
wnetrznych - organizacji spetniajgcej standardy
miedzynarodowe, cieszacej sie uznaniem i auto-
rytetem w kraju, przestrzegajacej i promujacej
wysokie standardy etyczne niezbedne w tym
zawodzie.

Maria Zacharczuk-Kakietek angazowata sie cat-
kowicie w budowanie autorytetu Stowarzyszenia
Audytoréw Wewnetrznych IIA, zaréwno na arenie
miedzynarodowej jak i w kraju. Prowadzita orga-
nizacje w trudnym dla niej okresie i rozumiata,
ze nie mozna zbudowac zdrowej organizacji za-
wodowej audytorow, cieszacej sie publicznym
zaufaniem i autorytetem, jedynie z udziatem
audytoroéw zatrudnionych w sektorze rzagdowym.

Ubolewata nad odejsciem audytorow sektora
finansowego, ktérych powrdt wymagat czasu
{ stworzenia wtasciwych warunkdw, poprzez
stworzenie rownowagi dla audytoréw z roznych
srodowisk.

Wysitek Marii Zacharczuk-Kakietek zostat do-
ceniony przez gremia migedzynarodowe, a dzi-
siejsza pozycja Stowarzyszenia llA Polska jest jej
osobistym sukcesem. Zmarta byta osobg prawa
o0 dobrze uksztattowanych zasadach etycznych,
dlatego tez rozumiata zagrozenia, na jakie moze
byc narazona organizacja, o ile transparentnie nie
ureguluje relacji ze swiatem komercjii nie bedzie
tego obszaru starannie monitorowata. Odejscie
Marii to duza strata dla nas wszystkich i dla Sto-
warzyszenia.

Ludzitak ofiarnych i catkowicie oddanych ksztat-
towaniu Misji i Wizji Stowarzyszenia Audytorow
Wewnetrznych IIA Polska, byto i jest faktycznie
niewielu-tak wspomina Marie Zacharczuk - Ka-
kietek, Ewa Sleszynska - Charewicz Zastepca
dyrektora Biura Audytu Wewnetrznego (AW)
Urzedu m.st. Warszawy.

Krzysztof Pakoriski, cztonek Zarzadu IIA Polska:
Pierwszy raz zobaczytem Marysig (wtedy dla
mnie panig Marie Zacharczuk-Kakietek) jako re-
prezentanta llA, na duzej konferencji dotyczacej
Audytu i Kontroli organizowanej dla audytoréw
sektora finanséw publicznych. Byto to okoto 10
lat temu, wkrdtce po wprowadzeniu obowiazku
wykonywania audytu wewnetrznego w JSFP Ja
sam wtedy, bytem nowicjuszem w audycie
i stuchatem z zaciekawieniem, co méwia ,wielcy”
(wysocy urzednicy, profesorowie). Wielu waznych
mdowcow zabierato gtos, ale mnie utkwit w pa-
mieci do dzis gtos Marysi - niepozornej i bezpre-
tensjonalnej kobiety, ktdra wsréd ministrow
i prezesow powiedziata mniej wiecej tak:

,Wiele gtosow na temat kontroli i audytu padto
na tej sali, ale watpig, aby wyjasnity one ,,nowicju-



wspomnienie

szom? o co chodzi, a niektére mogty zamieszac
w gtowach tym, ktorzy juz jakies rozpoznanie
maja. Aby zrozumiec, o co chodzi wystarczy po-
patrzec na przyktady z Zycia. WyobraZzmy sobie,
Ze nasze dziecko razem z nami wychodzi rano
z domu, ale wraca za szkoty wczesniej niz my -
musi, wiec miec klucz do domu. Klucz w rekach
dziecka to ryzyko, ze: 1. Dziecko go zgubi lub 2.
Ktos mu go zabierze. Aby ryzyko to zmniejszyc¢
np. wieszamy klucz dziecku na tasiemce, ktdrg
zaktadamy na szyje oraz tasiemke i klucz wkta-

damy pod koszulg - te zabiegi,,w jezyku audytu”

obejmujemy terminem,,MECHANIZM KONTROL -
NY, a catosc dziatari zmierzajacych do osiggnigcia
celu (w tym przypadku zmniejszenia ryzyka utra-
ty klucza) nazywamy ,,SYSTEMEM KONTROL/
WEWNETRZNEJ Audyt Wewnetrzny najprosciej
mowigc zajmuje sie tym, czy zastosowane mecha-
nizmy kontrolne sg skuteczne.”

Ten prosty przyktad wsrdd niejasnych, zagma-
twanych, a czasem nawet zawierajacych btedy
wystapieri prominentow dat mi pierwsze klarow-
ne pojecie o mojej dzisiejszej profesji.

Marysia byta cztowiekiem niezwykle prostolinij-
nym i otwartym, nie wszyscy jg lubili bo zawsze
bez ogrédek swoje zdanie wypowiadata, poza
tym byta catkowicie pozbawiona ,pozerstwa’
Mimo choroby, z ktdra zmagata sie przez lata, nie

tracita poczucia humoru. Dla mnie byta pierw-
szym i najwazniejszym nauczycielem naszego
zawodu.

Gdy przeszto 10 lat temu zaczynatem dziatalnosc
dla Stowarzyszenia IlA Polska, Maria Zachar-
czuk-Kakietek - owczesna Prezes Stowarzy-
szenia, byta moim mentorem, moim mistrzem
-wspomina Arkadiusz Pienigcy, cztonek Zarza-
du IlA Polska w latach 2005-2011, w tym Prezes
Stowarzyszenia w latach 2008-2011.

~MozZna odejs¢ na zawsze, by stale byc blisko”
ks. Jan Twardowski

Msza $w. w intencji $p. Marii Zacharczuk-Kakietek
odbedzie sig 14.11.2013r, o godz. 16:30 w Bazylice
Sw. Krzyza, Krakowskie Przedmiescie 3, Warszawa.

* K K
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O ROLI KOMUNIKACIJI
W PRACY AUDYTORA

Olga Petelczyc

dyrektor Biura Audytu Wewnetrznego
ola.petelczyc@gmail.com

audycie jak w zyciu bez jasnej komunika-
Wcji potrzeb, oczekiwan i mozliwosci trud-

no cokolwiek zbudowa¢. Komunikacja
w audycie jest troche jak niewidzialna reka, po-
zwalajaca nawzajem dopasowac, jakos¢, rodzaj
i ilos¢ ustug dostarczanych organizacji przez
audytoréw do potrzeb gtownych odbiorcow
(uwzgledniajgc poziom rozwoju organizacji)
przy jednoczesnym zachowaniu standardoéw
i uwzglednieniu zasobdw. W zaleznosci od ro-
dzaju organizacji (MSP", banki, instytucje rza-
dowe, itd.) rézne sag potrzeby naszych klien-
téw (Zarzad, Kierownicy Jednostek, Rada
Nadzorcza, Komitet audytu, organy nadzoru,
klienci organizacji, w przypadku administracji
- spoteczenstwo), ktére w sumie mozemy okre-
sli¢, jako potrzeby organizacji. Aby realizowac
potrzeby organizacji, a nie pojedynczych klien-
tow, potrzebna jest nam wtasnie niezaleznos¢
i obiektywizm.

Dos¢ popularne i teoretycznie znane wszystkim
w audycie sg stwierdzenia ,wartos¢ dodana”
oraz ,odpowiadac na potrzeby odbiorcow” Ale
czy faktycznie kazdy z nas zadat sobie wystar-
czajaco duzo trudu, aby zrozumiec, co to znaczy
i jak wnioski z tych rozwazan zaimplementowac
w organizacjach, w ktdrych pracujemy? Kluczem

1MSP -Mate srednie przedsiebiorstwa

do zdefiniowania tych pojec ,na miare’ danej or-
ganizacji jest w mojej ocenie wtasnie odpowiednia
komunikacja. Czasem bardzo trudna. Jednak z do-
Swiadczenia wiem, ze trud wtozony w ten obszar
zwraca sie z nawigzka.

Nie bede w tym artykule porusza¢ kwestii komu-
nikacji wewnatrz zespotu audytu, bo cho¢ jest
to temat bardzo ciekawy to i réwnie obszerny,
a dotyczy szeroko rozumianego zarzadzania
i dzielenia sie wiedza. Chciatabym sie sku-
pi¢ na cieniach i blaskach procesu poznawa-
nia potrzeb organizacji i dostosowywania do
nich poziomu ustug swiadczonych przez audyt
wewnetrzny. Niezbedne w tym procesie jest
ciggte monitorowanie potrzeb organizacji,
w koncu jedyna statg jest zmiana - praktycznie na
poziomie kazdego zadania audytowego. Wazne
jest tez, aby zkomunikatem dotrze¢ do odbiorcy.

Ostatnio wzietam udziat w bardzo ciekawej konfe-
rencji organizowanej przez IAS KE (zachecam do
zapoznania sig z materiatami z konferencji?),a do-
tyczacej odpowiadania na potrzeby klientéw au-
dytu, gdzie padto bardzo intrygujace stwierdzenie
(zreszta sporo takich padto); co poza zapewnie-
niem moze dawac audyt wewnetrzny bez naru-
szenia swojego obiektywizmu i niezaleznosciz.
Uczestnicy probowali znalez¢ uniwersalng odpo-
wiedz na to pytanie, jednak okazato sig, Ze nie jest
to takie proste. Natomiast pewne jest, Zze jest to
kwestia bardzo indywidualna i delikatna. Pisze
o tymw tym momencie, bo chciatabym podkreslic
w mojej ocenie ogromng odpowiedzialnos¢, jaka
spoczywa w szczegolnoscina szefie zespotu au-
dytu, kiedy podejmuja sie odpowiedzenia na po-
trzeby organizacji w ramach zadania doradczego
czy zapewniajgcego. Chciatabym przestrzec
przed zbyt pochopnym zastanianiem sie standar-
dami audytu w komunikacji szczegolne z szefem
danej organizacji, w odmawianiu realizacji pew-
nych zadan, aby nie powstato w skrajnych przy-
padkach wrazenie, ze audytu robi tylko te zadania,
jakie sam zaplanuje - tak bardzo jest niezalezny
i obiektywny.

2 http://ec.europa.eu/dgs/internal audit/confer-
ences/annual-conference/index_en.htm

3 http://ec Europa.eu/dgs/internal audit/docs/
ias_conferences/13/conclusion.pdf



Przestrzeganie standardow jest niezwykle wazne
przy przyjmowaniu kolejnych zadan do realizacji.
Nalezy wykazac sie duza doza rozsgdku i dyploma-
cji. Z jednej strony za duzo nie nacbiecywac, z dru-
giej zas za bardzo nie okopywac sie na pozycji. Bez
wzgledu na obszar, jakiego to dotyczy, w ustalaniu
zakresuirodzaju zadan z gtéwnymiinteresariuszami,
w zdecydowanej wiekszosci przypadkdw, przy odpo-
wiedniej komunikacji mozliwy jest kompromis tylko
trzeba chciec go znalez¢. Ten kompromis to nasza
cienka czerwona linia, ktdra jeslijest to mozliwe,
powinna zostac zdefiniowana w Karcie Audytu.
W taki tez sposdb budujemy zaufanie do naszej pra-
cy inas samych, jako odpowiedzialnych partneréw
w biznesie.

Skoro juz o zakresie i rodzaju zadan audytywnych,
to zastandwmy sie przez chwile, czego nasi odbior-
cy mogg od nas oczekiwac. | tutaj pozwole sobie
znow odwotac sie do dorocznej konferencji IAS
gdzie Pani Mirostawa Boryczka* w trakcie swojego
wystapienia okreslita mozliwe sytuacje dotyczace
oczekiwan gtdwnych interesariuszy. Poczawszy od
tych najbardziej skrajnych, w ktérych interesariusze
niczego nie oczekuja. O co by nie poprosili to audyt
nie moze tego zrobi¢, bo np. nie wynika to zrocznego
planu. Do sytuacji gdzie mamy do czynienia z odpo-
wiedzialnym audytem, ktory chce jak najlepiej dopa-
sowac sie do potrzeb organizacji, przy jednoczesnym
zachowaniu niezaleznosci. W takim przypadku ocze-
kiwania interesariuszy moga by¢ nastepujace:

1. Dostarczenie zapewnienia;

2. Dostarczenie informacji nt funkcjonowania dane-
goobszary;

3. Zaufany ,szpieg” (inne podobne sformu-
towania ,szara eminencja”, watch dog -
w mojej ocenie takie postrzeganie audytoraw or-
ganizacjigeneruje pewne ryzyka);

4. Odpowiedzialna krytyka dziatalnosci w danym
obszarze;

5. Partner do rozméw nt. sytuacji w organizacji;

6. Wysokiej, jakosci ustugi doradcze;

4 PaniMirostawa Boryczka - Cztonek Zarzadu ZUS
nadzorujgcy Pion Finanséw i Realizacji Dochoddw,
Cztonek Komitetu Audytu Ministerstwa Zdrowia

- http://ec.europa.eu/dgs/internal_audit/docs/
ias_conferences/13/mboryczka_en.pdf

Mozliwos¢ odpowiedzenia na powyzsze potrzeby
wymaga od nas audytordw komunikacji na kazdym
etapie naszej pracy, w kazdym obszarze dziatalnosci
jednostki(chyba, Ze jakies obszary zostang wytaczo-
ne z zakresu badania audytu i powierzone audytowi
zewnetrznemu).

Do okolicznosci, w jakich komunikujemy sie z naszy-
mi odbiorcami, mozemy zaliczy¢:

1. Proces tworzenia rocznego planu audytu (pozy-
skanie informacji od gtownych interesariuszy);

2. Prezentacja rocznego planu audytu (m.in. ustale-
nie termindw audytu w miare mozliwosci dogod-
nych dla audytowanych);

3. Narady otwierajace (prezentacja celow i zakresu,
ustalenie oczekiwan klientdw, zakomunikowanie/
ustalenie kryteriow szczegolnie, jesli mowimy
okryteriach efektywnosciowych, ktére formalnie
nie zostaty okreslone);

4. Biezaca wspotpraca w trakcie audytu;

5. Narady zamykajace;

6. Spotkania kierownictwa oraz dyrektorow;

7. Spotkania zRada Nadzorcza;

8. Spotkania z Komitetem Audytu;

9. Szkolenia dla pracownikéw w ramach dzielenia
sie wiedzg;

10.Udziat w grupach roboczych i réznego rodzaju
komitetachw roli obserwatora

11. Wsparcie we wspotpracy z audytem/kontrolami
zewnetrznymi

12.Spotkania nieformalne, mozliwosc¢ niezobowiazu-
jacej wymiany opinii

Powyzsze formy pozyskiwania informacji sa

rownie wazne (a w niektdrych organizacjach waz-

niejsze - zalezy od poziomu rozwoju systemu
zarzadzania ryzykiem) jak formalny systemem
zarzadzania ryzykiem w organizacji. Pozyskanie
informacji poza formalnym systemem zarzadzania
ryzykiem powinno mobilizowac nas do elastyczno-

Scii proponowania (w miare mozliwosci) naszych

ustug w kluczowych obszarach. W konsekwencji nie

bdjmy sie zmiany planu i/lub zadan pozaplanowych.

W mojej ocenie mile widziane (zazwyczaj) jest

wychodzenia z inicjatywa. W administracji mamy

taki przydatny, cho¢ chyba nie przez wszystkich
zauwazony przepis, ze audytor wewnetrzny moze



z wtasnej inicjatywy proponowac wnioski majace
na celu usprawnienie funkcjonowania organizacji.
Mysle, ze takie zapisy funkcjonujg w wielu organi-
zacjach, nie tylko w administracji. Zachecam, wiec
wszystkich do korzystania z takiej formy odpowia-
dania na potrzeby organizacji. W takich przypadkach
szczegolnie wazna jest odpowiednia komunikacja
zaudytowanym, ktéry moze nie zawsze prawidtowo
zinterpretowac nasze intencje. Dodatkowe zadanie
moze by¢ przez niego potraktowane, jako dziatanie
skierowane przeciwko niemu. Biegtos¢ w audycie
to m.in. umiejetnosci postepowania z ludzmi, rozu-
mienia relacji miedzyludzkich i utrzymania zada-
walajacych stosunkéw z audytowanymi. W takich
sytuacjach te umiejetnoscibedg bardzo przydatne.

Kazdy z nas wie, ze nawet najlepiej przepro-
wadzony audyt nie odniesie wtasciwych skut-
koéw, jesli nie bedziemy umieli ,sprzedac”
wynikéw naszej pracy. Pierwsza kwestia to
odpowiednio przygotowany raport z audytu,
druga rownie wazna to umiejetnosc¢ dotarcia
zjego zapisami do odpowiednich osdb. Przy definio-
waniu pierwszej kwestii wprost mozemy skorzystac
ze standardu w zakresie, jakosci informacji: Przeka-
zywane informacje musza by¢ doktadne, obiektyw-
ne, jasne, zwiezte, konstruktywne, kompletne oraz
dostarczone na czas. Dodatkowo interpretacja dot.
standardu w zakresie biegtosci wskazuje, ze audy-
torzy powinni posiadac umiejetnosci ustnego
i pisemnego komunikowania sig, co pozwolinajasne
i skuteczne przekazywanie informacji dotycza-
cych celdw audytu, ocen, wnioskdw i zalecen. Niby
wszystko jasne, a jednak nie zawsze sie udaje. Od

5 Par 31.2 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 1
lutego 2010 r.w sprawie przeprowadzania i dokumen-
towania audytu wewnetrznego

czego zatem zacza¢, aby efekt nie byt rézny od za-
mierzonego? Na poczatek proponuje zadac sobie
kilka podstawowych pytan:

1. Jakie s3 cele zadania audytowego?

2. Kim sg odbiorcy raportu/wynikéw pracy audytora?
3. Do czego wykorzystuja raport z audytu?

4. Wjakisposdb dotrzec do nichz wynikamiraportu?
5. Jakiej reakgjina raport oczekujemy?

6. Czy jestesmy w stanie sprostac oczekiwaniom?

Jesliprzy odpowiedzi na te pytania wezmiemy pod
uwage oczekiwania naszych odbiorcéw ustalone
w drodze otwartej komunikacji. Bedziemy wtedy na
wtasciwej drodze do osiagniecia sukcesu. Pamietaj-
my jednoczesnie, ze na koncu to kierujgcy komdrka
audytu zatwierdza program audytu i poza oczeki-
wania klientdw znajduja sie w nim pozostate ryzyka
zidentyfikowane przez audytu. Nie bojmy sie rozma-
wiac o naszych ograniczeniach, co do zasobdw badz
wiedzy, proponujac jednoczesnie rozwigzanie dla da-
nej sytuacji. Chec¢ sprostania wysokim oczekiwaniom
klientéw bez odpowiednich zasobdw moze spowodo-
wac skutek odmienny od zamierzonego. Rozwigza-
niem moze by¢ zaangazowanie eksperta zewnetrzne-
g0, szkolenia dla pracownikdw, zmiana planu audytu.
Przedstawianie problemoéw bez propozycjirozwigzan
nie jest krokiem we wtasciwa strone. Jesli natomiast
na wstepie nie zakomunikujemy odpowiednio bra-
ku mozliwosci sprostania oczekiwaniom na koncu
nasza praca zostanie nisko oceniona i wptynie to na
ostabienie nasze pozycji w organizacji. Nasi klienci
oczekuja, ze pomozemy im osiggac cele organizacji,
ado tego potrzebny jest dialog i wtasciwe zrozumie-
nie dla potrzeb i mozliwosci po obu stronach. To, na
co chciatabym tutaj zwrdcic uwage to rézna czasami
perspektywa odbiorcow raportuiaudytora:

PERSPEKTYWA AUDYTOR - ODBIORCA

Chce pokazac co widziatem i co zrobitem - jak
najwiecej

Wyjasnie po kolei co byto i co to oznacza
Powiem Ci co czuje i co mi sie wydaje

Pokaze Cijak sie napracowatem

Poprosze konkrety bez zbednych szczegétéw - nie
mam czasu

Pokaz wniosek i go uzasadnij
Fakty i dowody bez zbednych komentarzy

Pokaz wartos¢ z Twojej pracy dla organizacji



Podchodzac do raportu z perspektywy od-
biorcéw nalezy pamietac, ze nie kazdy z nich
ma czas czytac kilkanascie czy nawet kilka-
dziesiat stron, nie kazdy ma czas uczestniczy¢
w naradzie zamykajacej. Zachecam, wiec do dwach
rzeczy, pierwsza dla wiekszosci z nas oczywista,
czyli podsumowanie najwazniejszych ustalen i re-
komendacji. Nalezy tez wziac pod uwage, ze moze
by¢ potrzeba przedstawienia w innym formacie
informacji dla Kierownictwa, Rady czy Komitetu
Audytu. Druga, to jak najwiecej rozmawiac, najle-
piej osobiscie przedstawiac wyniki audytu kierow-
nictwu i na biezgco wyjasnia¢ wszelkie watpliwosci
wynikajace z takich a nie innych zapisow.

Jak wiec pogodzic te wszystkie kwestie, aby nasi
klienci chcieli kupowac nasze ustugi i zeby rést na
nie popyt? W mojej ocenie nalezy pamietac o kilku
podstawowych zasadach:

1. Dziatanie zgodnie Karta Audytu zatwierdzona
w organizacji;

2. Znajomos¢ organizacji/tematu;

3. Wskazanie rzeczywistych probleméw i okreslenie
ich skali;

4. Zeroniespodzianek;

5. Logiczny ijasny przekaz, bez przejaskrawiania
wzadna ze stron;

6. Uwaga na sformutowania i kontekst wypowiedzi;

7. Podsumowanie najwazniejszych ustalen, z per-
spektywy odbiorcy;

8. Rekomendacje adekwatne do przyczyn (a nie
tylko skutkdw problemoéw/ryzyk) i mozliwe do
wdrozenia - obiektywnie przynoszace wartosc
organizacji;

9. Partnerskie podejscie na kazdym etapie pracy,
dotrzymywanie ustalen;

10.Samoocena - pytanie - i co z tego wynika dla or-
ganizacji - kontekst swiadczonych ustug;

11. Monitorujemy zalecenia i informujemy o efektach

12.Zakres informacji dostosowany do odbiorcy

Ktos mogtby zapytac i po co to wszystko? Tyle
zamieszania i dodatkowej, do tego trudnej pracy.
Pisatam juz na wstepie, ze trud sie optaci i wroci

z nawiazka. Efektami skutecznej komunikacji
w zdecydowanej wiekszosci przypadkow beda:

1. Zrozumienie dla pracy audytora oraz systemu
kontroli wewnetrznej;

2. Skrocenie czas pozyskania informacjiiich, jakos¢;

3. Ograniczenie konfliktéw i spie¢;

4. Budowac partnerskich relacjii dtugofalowej stra-
tegii audyty;

5. Lepsze dopasowanie rekomendacji do potrzeb;

6. Wzrost ilosci zadan doradczych/zaproszen do
komitetdw lub grup roboczych;

7. Ciagte doskonalenie w oparciu o informacje
zwrotne od audytowanych;

8. katwiejsza i przyjemniejsza praca.

Oczywiscie poza blaskami sa i cienie (ryzyka) kto-

rych musimy by¢ swiadomi, a do ktdrych na pewno

mozemy zaliczy¢:

1. Bliskie kontakty i che¢ utrzymywania dobrej
komunikacji to presja na ,pominiecie” niektorych
ustalen,

2. Umieszczanie audytu najchetniej w kazdym pro-
cesie/zadaniu, zapominajac o tym, ze jest trzecig
linig obrony

3. Che¢ wtaczenia audytu w operacyjne czynnosci-
konflikt interesow

W ostatecznym rozrachunku to wszystko po to,
aby dostarczac wartosci organizacji na miare jej
potrzeb, budujac przy tym wizerunek audytu, jako
wiarygodnego i kompetentnego, choc nie zawsze
tatwego Partnera.

A teraz drogi czytelniku, skoro juz zadates sobie
trud, aby dotrwac do korica tego artykutu, za co
bardzo dziekuje, wez prosze kartke i dtugopis
izrob liste rzeczy, ktore chciatbys zrobi¢, aby lepiej
dopasowac funkcje audytu do potrzeb organizaciji.
Chciec znaczy méc. Powodzenial

*



STOWARZYSZENIE
AUDYTOROW
WEWNETRZNYCH IIA

Instytut Audytoréw Wewnetrznych (IlA
I I AGlobal) powstatwUSAw1941roku ijest

najstarsza i najwieksza na swiecie organi-
zacjg audytorow wewnetrznych, skupiajacg ponad 180
tysiecy 0s6b zrzeszonych w blisko 200 oddziatach na-
rodowychiorganizacjach afiliowanych.. [I1A Instytut Au-
dytoréw Wewnetrznychto swiatowy lider w dziedzinie
normalizacji, certyfikacji, badan ksztatceniaiprzygoto-
wania praktycznego do wykonywania zawodu audyto-
rawewnetrznego. Instytut ma decydujgcy wktad w pro-
cesy wzmacniajace, jakos¢ zarzadzania oraz procesy
wzmacniania mechanizmdw kontroli, zarzadzaniaryzy-
kiem w organizacjach bez wzgledu naich forme prawna
i strukture wtasnosciowg na catym swiecie.

IIA promuje wykorzystanie wypracowanych narzedzi
zarzadzania dla osiagania celéw biznesowych oraz
ustawicznie zaleca usprawnianie tadu korporacyjne-
gow organizacjach dla uzyskania efektu réwnowagi
pomiedzy indywidualnymi i korporacyjnymi celami
we wszelkich organizacjach. Wydaje czasopismo , The
Internal Auditor” { fachowe - nalezace do najlepszych
naswiecie - periodykiz zakresu teoriii praktykiaudytu
(www.theiia.org).

Instytuty Europejskie zrzeszone sa w The European
Confederation of Institutes of Internal Auditing (ECIIA)
zsiedzibgw Brukseli (www.eciia.eu).

Stowarzyszenie Audytoréw Wewnetrznych 1A Polska
reprezentuje Swiatowa i europejska rodzine organiza-
cjioglobalnym zasiegu, ktora stawia czota nieustannie
zmieniajgcemu sie srodowisku zewnetrznemuiktdra
zapewnia wsparcie i doradztwo nie tylko w kwestiach
istniejgcych problemow, ale takze, a moze przede
wszystkim przewidywaniu pojawiajacych sie proble-
mow globalnej gospodarki. Organizacja rozpoczynata
swojg dziatalnos¢ od skromnej liczny ok. 270 cztonkaw,
by obecnie pozyskac liczbe, ponad 1400, ktéra syste-
matycznie rosnie. Polski Oddziat l|A jest stowarzysze-
niem osob fizycznych zarejestrowanym w Krajowym

Rejestrze Sadowym 9 maja 2002 pod nazwa Stowa-
rzyszenie Audytorow Wewnetrznych IIA Polska, ktére
zostato uznane przez swiatowa organizacje I1A Global
27 czerwca 2003 roku.

I1A Polska (www.iia.orgpl) jest organizacjg non-pro-
fit, zyski z dziatalnosci przeznacza na cele statutowe
Stowarzyszenia i opiera sie na aktywnosci spotecznej
cztonkdw i wolontariuszy, realizujgcych cele Stowarzy-
szenia. Pracami IIA Polska kieruje Zarzad wraz z orga-
nami statutowymi tj. Komisjg Rewizyjng oraz Sadem
Kolezenskim.

i@ ﬁ Stowarzyszenie Audytorow

Wewnetrznych IIA Polska

Stowarzyszenie Audytoréw Wewnetrznych IlA Pol-
ska jest od ponad 10 lat jedyng w kraju organizacjg
zajmujaca sie kompleksowo problematyka audytu
wewnetrznego, umacnianiem rangi zawodowej au-
dytorow oraz integracjg srodowiska audytorskiego.
Zrzesza osoby ze wszystkich sektoréw gospodarki,
a takze pracownikéw naukowych; wspotpracuje z ad-
ministracjg publiczng wszystkich sektorow, uczelniami,
organizacjami zajmujacymi sie zarzadzaniemryzykiem
oraz technologiami IT, a takze z innymi instytucjami
i fundacjami dziatajgcymina rzecz dobrego rzadzenia.
IIA Polska jest réwniez organizatorem wielu konfe-
rencji i szkolen, wiekszos¢ z nich organizowana jest
cyklicznie. Zgodnie z postanowieniami Statutu Sto-
warzyszenia Audytorow Wewnetrznych 1A Polska, w
celuzapewnienia aktywnej dziatalnosci Stowarzysze-
nia oraz korzystnychwarunkoéw dla nalezytej aktywno-
Scicztonkow Stowarzyszenia i integracji srodowiska,
zostaty powotane Kota branzowe (Branzowe Koto Fi-
nansowe i Branzowe Koto Audytoréw Sektora Ochrony
Zdrowia)iKotaregionalne (Dolnoslaskie KR Lubelskie
KR, £odzkie KR, Matopolskie KR, Podlaskie KR, Pomor-
skie KR, Slaskie KR, Wielkopolskie KR oraz Kujawsko-
Pomorskie KR, Warminsko-Mazurskie KR).

*



informacje z lIA Global

CERTYFIKACJA
- zmiany, zmiany, zmiany...

Egzaminy CIA

W zwiazku ze zmiana struktury egzaminow CIA z 4.
na 3-czesciowy, nastgpity zmiany dot. mozliwosci
zdawania egzaminow.

1-naegzaminy wg 4-czesciowej struktury mozna
dokonywac zapisow (tj. uiszczenie optaty egzami-
nacyjnej i wyznaczenie terminu egzaminu w okre-
sie 180 dni od wniesienia optaty egzaminacyjnej)
do konca grudnia 2013 . W zw. z powyzszym do eg-
zamindw mozna przystapi¢ maksymalnie do konca
czerwca 2014 r.

2 -rejestracja na egzaminy w jezyku polskim wg
nowej, 3-czesciowej, struktury, bedzie mozliwa od
listopada 2013 . Egzaminy w jezyku polskim beda
dostepne od stycznia 2014 r.

3 - od stycznia 2014 r. nie bedzie mozliwosci zda-
wania egzaminow CIA w jezyku angielskim.

CERTYFIKATY
i to, co z nimi zwiazane

Jak otrzymac certyfikat?

W systemie CCMS w profilu osoby certyfikowanej
pojawi sie formularz ,Certificate Print Form / Cer-
tificate Order Form”. Po wypetnieniu formularza
certyfikat zostanie wystany na adres, ktory jest
w systemie CCMS, zwykta poczta. Jezeli certyfikat
ma by¢ przestany kurierem, koszt wysytki pokrywa
osoba certyfikowana.

Jezeli certyfikat ma by¢ wystany kurierem, nalezy
uiscic optate za przesytke oraz podac¢ doktadny
adres; certyfikaty nie beda wysytane na adresy
skrytek pocztowych.

Otrzymatem certyfikat, - kiedy
powinienem przestac pierwszy
raport?

Osoby, ktore wtasnie otrzymaty certyfikaty sa
zwolnione ze sktadania raportu przez 2 lata,
tj. w roku otrzymania certyfikatu oraz w roku
kolejnym. Termin pierwszego raportowania jest
podany w profilu CCMS na pierwszej stronie.

Raportowanie godzin CPE -

wprowadzono optaty

Zgodnie z informacja otrzymang z IlA Global,
w 2013 r. wprowadzono optaty za raportowanie
godzin CPE rowniez dla cztonkow [IA. Ponizej
tabela optat za raportowanie CPE w podziale na
poszczegolne certyfikaty. Do kazdego certyfikatu
nalezy ztozy¢ oddzielny raport CPE a co za tym
idzie dokonac optat za raportowanie.

Raportowanie godzin CPE

Certyfikat Cztonkowie IIA  Pozostate oso-
by - niebedace
cztonkami IIA

CIA 25.005 100.00

CGAP CCSA,

CFSA CRMA 10.00s 100.00 5

- zmiana zasad

0d 01 stycznia 2012 roku zmienity sie zasady rapor-
towania godzin CPE.

Raportowanie obecnie odbywa sie co roku,
i dotyczy wsazystkich osab, ktore sg odpo-
wiedzialne za raportowanie szkolen z danego
roku do 31 grudnia danego roku, posiadajacych
certyfikaty. Wszyscy beda zobowigzani do raporto-
wania, co roku do 31 grudnia za dany rok. Godziny
zdobyte w roku poprzednim a nieraportowane nie
mogg by zaliczone do raportu za rok kolejny.

Formularz raportu CPE znajduje sie w profilu
CCMS osab, ktére posiadaja certyfikat, w odno-

sniku ,Complete a form’”.
* R %
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BRANZOWE KOLO
FINANSOWE IIA POLSKA

D ziatalnosc Branzowego Kota Finansowego

[IA Polska zostata zainicjowana 28 pazdzier-

nika 2011 ., podczas pierwszej konferencji
dla audytoréw wewnetrznych z instytucji finanso-
wych. Potrzeba zorganizowania Kota, skupiajacego
w swoich wewnetrznych strukturach przedstawi-
cieliréznorodnych srodowisk sektora finansowe-
go, wynikata z bezposrednich rozméw i dyskus;ji
podejmowanych przez uczestnikdw i prelegentow
obecnych na Konferencji.

W 2013 roku Branzowe Koto Finansowe II1A Polska
liczy ponad 100 Cztonkow, a lista 0séb deklaruja-
cych chec przystapienia w struktury Kota, ciggle
rosnie. Koordynatorem Kota jest Rafat Nikodym
(nikodym.r@gmail.com).

Poczatkowa dziatalnos¢ skoncentrowana zostata
na okresleniu zasad dziatalnosci Kota oraz opra-
cowaniu wewnetrznej strategii. Na dzien dzisiej-
szy, przedstawiciele poszczegolnych zespotow
dokonuja cyklicznych zmian oraz wdrazaja nowe
inicjatywy w zakresie nadzorowanych obszardw,
wynikajgcych ze Strategii Kota. Zgodnie z zato-

zeniami strategii, cyklicznie organizowane sg
spotkania Branzowego Kota Finansowego - maja
one charakter otwarty, co oznacza, ze w wyktadach
moze wzigc udziat kazda osoba zainteresowana
aktualnie prezentowang tematyka.

Od poczatku dziatalnosci Kota zorganizowano 10
spotkan, podczas ktérych dyskutowalismy mie-
dzy innymi o kwestiach dotyczacych identyfikacji
ryzyka w audytach, przeciwdziataniu praniu pie-
niedzy, pisaniu raportéw audytowych, Solvency
I, audycie w funduszach inwestycyjnych w Polsce
czy konfliktach w pracy audytora. Na spotkaniach
zwykle zapraszany specjalista w danej dziedzinie
przedstawia prezentacje, ktdra jest zalazkiem do
dyskusji na dany temat.

Serdecznie dziekujemy wszystkim znakomitym
Prelegentom oraz osobom zaangazowanym
w proces organizacji spotkan.

Ewa Jedrzejewska - Lider Zespotu Redakcyjnego
Branzowego Kota Finansowego SAW I|A Polska

WIZJA | STRATEGIA
BRANZOWEGO KOtA
FINANSOWEGO NA 2013 ROK

Lider w dzieleniu si¢ doswiadczeniami
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Modus Operandi:

Cztonkowie: wszyscy chetni (réwniez sympatycy spoza llA)

Godziny spotkan: 0d17.00 (2-3h)

Czestotliwosc spotkan: okoto raz na trzy miesigce z uwzglednieniem konferencji (poza okresem
wakacyjnym)

Miejsce spotkan: siedziba IIA Polska, Al. Jerozolimskie 44

Wkolejnych numerach przedstawimy bardziej szczegdtowo prace poszczegélnych zespotow.

KONTAKTY

Organizacja spotkan Kota
Finansowego IIA

Ewa Jedrzejewska
(zespot redakeyjny)
e.jedrzejewska@iia.org.pl

Agnieszka Kruk
Rafat Nikodym (Certyfikacja CFSA/ CRMA)
(spotkania kota, wspatorganizacja corocznej akruk@iia.org.pl

konferencji llA Polska, strona internetowa)

nikodym.r@gmail.com; r.nikodym@iia.org.pl Magdalena Maciejewska

(relacje znadzorcami)

Liderzy zespotéw m.maciejewska@iia.orgpl
Anna Janiszewska Marcin Dziegielewski

(program mentoringu) (organizacja konferencji dla sektora
ajaniszewska@iia.org.pl finansowego - wrzesien/pazdziernik)

m.dziegielewski@iia.org.pl

* kK



NOWE KOLO BRANZOWE

wyniku inicjatywy cztonkéw Instytutu
WAudytorc'Jw, Wewnetrznych wykonujacych

swdj zawdd w jednostkach samorzadu te-
rytorialnego, zdecydowano utworzy¢ kolejne koto
branzowe. Zainteresowanie i deklaracje gotowosci
uczestnictwa w jego pracach zgtosito dotychczas
ok. 50 audytoréw. Spotkanie organizacyjne, na
ktérym zostanie wybrany koordynator kota i
przedyskutowany ramowy program dziatania od-
bedzie sie 29 listopada o godz. 13: 00, w Urzedzie
Miejskim w Dabrowie Gdrniczej.

Grupe Inicjatywna reprezentuje Elzbieta Paliga, Au-
dytor Wewnetrzny Urzedu Miejskiego w Dabrowie
Gorniczej (erob@poczta.fm) ktora jest takze orga-
nizatorem w/w spotkania. Do dyskusji przygotowa-
no wstepny zarys programu dziatania:

PROGRAM DZIAEANIA KOLA
(propozycja do dyskusji)

1. Cykliczne organizowanie spotkan i szkolen czton-
kéw Branzowego Kota JST nakierowane m.in. na in-
formowanie o celach i zatozeniach funkcjonowania
Kota, dzielenie sie wiedza i wymiana doswiadczen.

* wypracowanie, gromadzenie i upowszechnianie
dobrych praktyk w zakresie przeprowadzania kon-
kretnych tematycznych zadan audytowych, poprzez
prezentowanie { dyskutowanie przypadkdw na spo-
tkaniach oraz udostepnianie rezultatdw dla cztonkéw
[IAnastronie Instytutu.

2. Organizacjakonferendji.

* w2014roku przeprowadzenie konferencji o tematy-
ce dotyczacej efektywnych narzedzi zarzgdzania
wlST,

* organizowanie wregionachkolejnych konferencjido-
tyczacych tematyki dedykowanej audytoromw JST.

3. Spotkaniaze specjalistamiz dziedziny sektoraadmi-
nistracji publiczne.

* zapraszanie naspotkaniaw regionach specjalistéw
zzakresuzamowien publicznych, informatyki, itp.

4. Rozpoczecie dziatan majacych na celu wypra-
cowanie wspolnych metod dziatania audytu
wJST.

* opiniowanie propozycjizmianw przepisach przeka-
zywanych przez MF do konsultacji SAW IAw czesci
dotyczacejaudytu JST,

* wymiana doswiadczen pomiedzy audytorami JST
majaca na celu wypracowanie jednolitych metodo-
logii i standardéw w obszarze realizacjizadan, orga-
nizacji pracy audytu, marketingu dziatan komaorek
audytu, wysokiej, jakosci sprawozdan i prezentacji
wynikow,

* nawiazanie wspotpracy z MF np. w zakresie zgta-
szania do publikacji przyktadéw dobrych praktyk
dziatanaudytuw JST.

5. Wspotpraca ze srodowiskami naukowymi.

* udziatw spotkaniach przedstawicieli swiata nauki,
zorganizowanie wspélnej konferencji - przyktad -
konferencja w 2012r.w UM Dabrowie Gdrniczej nt.
Skuteczne i efektywne zarzgdzanie w administracji
publicznej™- publikacjanaukowa - po konferencji-nt.
Zarzadzanie w administracji publicznej. Narzedzia.

6. Wspdtpraca zinnymi Kotamiregionalnymi i branzo-
wymillA.

* wymiana doswiadczen z innymi Kotami zaréwno
informacji o kwestiach administracyjnychjak i me-
rytorycznych,

* udziat przedstawicieli Kota w spotkaniach innych
Kat,

* organizowanie wspolnych szkoler wregionach.

7. Dzielenie sie wiedza i doswiadczeniem z in-
nymi, wspdtpracujgcymi z IlA organizacjami
wPolsce iw skalimiedzynarodowej, ktdre wspierajg
i{promujg audyt wewnetrzny.

Serdecznie zapraszamy wszystkie osoby zaintereso-
wane dziatalnoscia w tym kole na spotkanie w Dabro-
wie Gdrniczej, lub, w przypadku oséb ktére nie moga
dojechac na spotkanie, do kontaktu z p. Elzbieta Paliga
(epaliga@dabrowa-gornicza.pl, tel. (32)2959667).

* % K
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Nadchodzgce wydarzenia

KONFERENCJA
POLCAAT'2013

erdecznie zapraszamy na IX juz edycje do-
rocznej Konferencji PolCAAT'2013, ktdra

odbedzie sie dnia 27 listopada 2013 . ($roda),
w hotelu Marriott w Warszawie.

PolCAAT to konferencja poswiecona audytowi
w srodowisku IT, a takze narzedziom i technolo-
giom wykorzystywanym przez audytorow we-
wnetrznych. Tegorocznym przewodnim tematem
konferencji bedzie ,Nowoczesne IT GRC".

Podczas spotkania poruszane beda takie zagad-
nienia jak, klasyfikacja informacji w systemach za-
rzadzania bezpieczeristwem informacji ze wspar-
ciem narzedzi informatycznych, wykorzystanie
CAAT's w analizie statystycznej i analizie danych
oraz zautomatyzowane zarzadzanie miernikami
iryzykami; rozwoj IT GRC oraz IT Continous audi-
ting.

Jednym z gtéwnych obowigzkoéw kierownictwa or-
ganizacji jest ograniczenie ryzyka lub maksymali-
zacja szans, a to wymaga ciaggtego monitorowania
funkcji biznesowych. IT GRC to przysztos¢ zarza-
dzania w organizacjach. Nowoczesne narzedzia IT
GRC zawieraja catosciowe podejscie do zarzadza-
nia przedsiebiorstwem, zapewniajg usprawnie-
nie procesow oraz zintegrowanie informacji o
ryzykach, zagrozeniach i podatnosciach, realizacji
celow i miernikoéw, jak i zgodnosci jednoczesnie za-
pewniajac kontekst biznesowy do podejmowania
decyzji. IT GRC pomagaja monitorowac i raporto-
wac wszystkie kluczowe dziatania na wszystkich
poziomach organizacji. IT GRC poprzez zapew-
nienie ciggtego monitorowania, dostarcza wie-
dze potrzebna do wyodrebnienia i rozpoznania
priorytetowych obszaréw dziatania oraz dziatan
o najwiekszym wptywie na biznes.

Podczas konferencji swojg wiedzg i doswiadcze-
niem podziela sie z Wami specjalisci praktycy za-
rowno z sektora publicznego, jak i prywatnego.

Szczegotowe informacje dostepne na stronie in-
ternetowej IIA Polska, www.iia.org.pl

* Wk



SNL M1 SIE,
E CIAGLE

0D Kiku MNIE KTOS
qeone | || oo
RLESLADU

KOSTMAR . A KIM PAN

—| JEST 7 TAWODU?

humor wspiera 24EasyAudit.pl wiecej humoru na gagfin.pl

Zapraszamy do reklamowania Panstwa REDAKCIJA
produktoéw oraz ustug na tamach
Newslettera Stowarzyszenia Audytorow

Wydawca:
Wewnetrznych IIA Polska.

Stowarzyszenie Audytorow Wewnetrznych
Wszystkie potrzebne informacje na 1A Eolska ul. Swigtokrzyska 20 (pokdj 508,
temat reklamy w Newsletterze do Vpietro). 00-002Warszawa

uzyskania u osoby kontaktowejw Biurze  telefon: +48(22)110 0813

1A Polska: fax: +48(22)2478378

. Redaktor Naczelna i sktad:
Renata Zysiak Katarzyna Celinska
Email: office@iia.org.pl tel. 604171529
Tel /fax: +48(22)393 39 50 mail: k celinska@iia.org pl




