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slowo wstepne

kilka minut poswieconych na jego przeczytanie, bedzie mita przerwa

Z apraszamy do lektury najnowszego numeru newslettera. Mamy nadzieje, ze
w codziennych zajeciach.

Znajdziecie w nim zardwno state dziaty tematyczne m.in. informacje z zycia Kota
finansowego oraz informacje o nadchodzacych wydarzeniach w I|A Polska. Polecamy
rowniez pierwszy wywiad z Konradem Knedlerem, Prezesem [IA Polska.

Tradycyjnie zachecamy wszystkich do dzielenia sie uwagami dotyczgcymi
Newslettera.

Zyczymy mitej lektury.
Zarzad Stowarzyszenia Audytorow
Wewnetrznych IIA Polska




NOWE PLANY, NOWE
WYZWANIA

ywiad z Konradem Knedlerem, Preze-
sem lIA Polska - rozmawia Katarzyna
Celinska.

Katarzyna Celifiska: Jesli chodzi o struktury
IIA, to jestes$ cztowiekiem dosy¢ ,nowym”.
Dlaczego zdecydowates sie ubiegac o pre-
zesure?

Konrad Knedler: Rzeczywiscie, do tej pory
organizacyjnie nie udzielatem sie zbyt inten-
sywnie, chociaz w ostatniej kadencji bytem
cztonkiem Komisji Certyfikacyjnej. Od samego
powstania SAW staratem sie natomiast wspo-
magac nasza organizacje. Bytem m.in. w ze-
spole osob ttumaczgcych standardy i poradniki
praktyczne, wystepowatem jako prelegent na
konferencjach IlA Polska. W poczatkach istnie-
nia SAW wspotpracowatem takze z nieodzato-
wanej pamieci Maria Zacharczuk - Kakietek.
Ale to bytaraczej nieformalna wspotpraca.
Dlaczego chciatem zostac prezesem IIA Pol-
ska? Prawde moéwiac, to nie byt méj pomyst.
Grupa przyjaciot i znajomych dosy¢ skutecznie
mnie do tego zmotywowata. Juz wczesniej na
gruncie zawodowym i prywatnym spotykatem
sie z ludzmi, ktorzy pracowali w strukturach
instytutow innych krajow. Zawsze zastanawiat
mnie rozmach i profesjonalizm dziatania tych
struktur a takze znaczenie jakie miaty one
w swoich krajach. Bardzo chciatem, zeby
iw Polsce zaistniat taki Instytut. Instytut, ktdry
nie bedzie tylko nasladowcg, ale raczej kreato-
rem nowych pradow w naszej profesji, instytut,
ktorego logo bedzie kojarzone przede wszyst-
kim z wysoka jakoscia, instytut, ktérego czton-
kowie, beda dumni ze swojego cztonkostwa.

KC: To pieknie brzmi, ale nie uwazasz, ze nieco
gornolotnie? Co konkretnie masz na mysli?

KK: Nie uwazam tego za gérnolotne stwier-
dzenia. Jesli nie wyznaczymy sobie celow
ogolnych, nasze cele ,praktyczne” nie beda
miaty podstawy. Dlatego tez moim prioryte-
tem na biezgco kadencje jest opracowanie
Strategii [|A Polska oraz rozpoczecie jej re-
alizacji. Przez te kilka miesiecy od wyborow
staratem sie zrobi¢ swego rodzaju inwenta-
ryzacje. Czym IIA Polska moze sie pochwali¢?
Robimy sporo réznych rzeczy - organizujemy
kilka eventow rocznie, sg konferencje, incy-
dentalne szkolenia, dziata 8 kot regionalnych,
naprawde wysmienite koto finansowe, od
niedawna takze nowe koto audytorow JST,
wspotorganizujemy spotkania z MF, oraz
zajmujemy sie informowaniem w zakresie
certyfikatow zawodowych. Od lat, co miesigc
organizowane sg rowniez spotkania otwarte
we wspotpracy z firmami consultingowymi.
Pracujemy rowniez nad nawigzaniem wspot-



pracy przy organizowaniu podobnych spotkan
z innymi firmami i instytucjami. Wspieramy
takze cztonkdw Stowarzyszenia poprzez m.in.
kontakty z IIA Global i Pearson VUE.

KC: Uwazasz zatem, ze jest sie czym pochwa-
lic?

KK: I tak i nie. Biorac pod uwage obecna for-
mute dziatania, tj. poleganie na spotecznej
pracy wielu wspaniatych ludzi uwazam, ze
robimy bardzo dobra robote i mozliwosciroz-
woju w tej formie sg juz bardzo ograniczone.
Czy jednak to wystarcza? Mam wrazenie, ze
jednak nie.

KC: Nie bardzo rozumiem, co masz na mysli?

KK: Przede wszystkim musimy bardzo jasno
uzmystowic¢ sobie, ze praca pro bono nie moze
by¢ jedyna forma dziatalnosci w naszym sto-
warzyszeniu. Bardzo ciesze sie z tego, ze tak
wielu naszych cztonkdw aktywnie wtacza sie
w dziatanie SAW, ale widze réwniez bardzo
wyraznie, ze konieczna jest profesjonalizacja
dziatan. W innych krajach na rzecz krajowych
instytutow pracuje zawodowo po kilka - kilka-
nascie osob, a u nas catg prace biura ogarnia
jedna osoba. Podstawowym czynnikiem, ktory
nas ogranicza sg oczywiscie koszty. Dlatego
musimy poszukac nowych zrddet przychoddw.
Musimy takze wprowadzic proste elementy
zarzadzania projektowego w stowarzyszeniu.
Bardzo wazne jest takze docieranie do na-
szych cztonkoéw z informacjami. Pierwszy krok
juz uczynilismy - ten Newsletter ukazuje sie
juz po raz trzeci. W ciagu najblizszych miesie-
cy zajmiemy sie tez naszg witryng interneto-
wa. Postaramy sie rowniez by¢ blizej i komu-
nikowac sie poprzez media spotecznosciowe.

KC: Co$ jeszcze? Inne plany na przysztosc?

KK: Catosc naszych zamierzen znajdzie sie
w Strategii. Jeden z nastepnych numerow
Newslettera zostanie poswiecony wtasnie
temu tematowi. Na pewno bedziemy chcieli
aktywizowac naszych cztonkdw, zapewne roz-
szerzymy oferte szkoleniowa, wprowadzimy
by¢ moze takze inne aktywnosci. A z celdw
bardziej kierunkowych: rozpoczecie debaty
nad regulowaniem audytu wewnetrznego
w spotkach notowanych na gietdzie.

KC: Co bys chciat przekazaé cztonkom Stowa-
rzyszenia?

KK: Przede wszystkim chciatbym powiedziec,
ze jest nas juz blisko pottora tysigca. Dzieki
cztonkostwu uzyskujecie mozliwos¢ doste-
pu do informacji zaréwno na naszych stro-
nach www jak i stronach IlA Global, mozecie
uczestniczy¢ w naszych spotkaniach, na kto-
rych goscimy niezwykle ciekawych ludzi. Nie
bez znaczenia sg tez znizki w optatach szko-
leniowych i konferencyjnych, organizowanych
zaréwno przez nas jak i przez zaprzyjaznione
instytucje; specjalne preferencyjne traktowa-
nie przy optatach egzaminacyjnych a takze
raportowaniu punktéw CPE. Zachecam takze
wszystkich do aktywnego wtaczania sie
w dziatalnosc¢ naszego Instytutu.

KC: Bardzo dziekuje za rozmowe i licze na
cigg dalszy w najblizszej przysztosci.

KK: Réwniez dziekuje. Obiecuje czesciej go-
Sci¢ natamach Newslettera.

* kK



wydadrzenia

SPOTKANIE BRANZOWEGO
KOLA FINANSOWEGO IIA
POLSKA

z p. Rafatem Juszczakiem,
prezesem Getin Holding S.A.

stycznia 2014, w Warszawie odbyto
1 sie pierwsze w tym roku spotkanie
Branzowego Kota Finansowego II1A
Polska, ktdrego gosciem byt p. Rafat Juszczak,
prezes Zarzadu Getin Holding S.A. i byty Pre-

zes PKO BP.

Uczestnikow spotkania powitali Maciej Pio-
tunowicz, Wiceprezes Zarzadu SAW IIA Polska
oraz Rafat Nikodym, Koordynator Kota. Rafat
w skrocie przekazat informacje o tym, jakie
dziatania w ramach przyjetej Strategii Kota
udato sie w 2013 roku zrealizowa¢ oraz poin-
formowat, ze obecnie jest w trakcie przygoto-
wania sprawozdania rocznego z dziatalnosci
Kota (sprawozdanie znajduje sie w na stronie
[IA Polska w zaktadce - kota/kota branzowe/
koto finansowe/strategia kota).

Rafat Nikodym podziekowat kazdemu z li-
derdw zespotéw za zaangazowanie w prace
spoteczna narzecz nas wszystkich i realiza-
Cje strategiiw 100%.

Na spotkaniu przedstawiono rowniez za-
powiedz interesujgcych projektow, jakie
beda realizowane przez Koto w 2014 roku. To
przede wszystkim kontynuacja dotychcza-
sowych dziatan oraz rozpoczecie projektu
w zakresie podnoszenia swiadomosci eko-
nomiczno-prawno-finansowe;j.

Przy niezwykle wysokiej frekwencji, czton-
kowie oraz sympatycy Branzowego Kota Fi-
nansowego SAW IIA Polska, mieli mozliwos¢
poznania naszego Goscia, Pana Rafata Jusz-
czaka, Prezesa Zarzadu Getin Holding SA,
ktory podzielit sie z nami swoim doswiad-
czeniem. Prezes Juszczak zaczynat kariere
jako audytor, realizowat funkcje menedzera
i nadzorcy wtascicielskiego w sektorze ban-




wydarzenia

kowym, by dzis zarzgdzac duzym holdingiem
bankowym. Ustyszelismy wiele refleksji nt.
LRoli i percepcji audytu wewnetrznego
w zarzadzaniu zmiana” oraz dyskutowalismy,
czy audytor powinien tylko oceniac proces
i mechanizmy kontrolne, czy raczej posiadac
umiejetnos¢ dostrzegania tego, co w chwili
obecnej nie stanowi zagrozenia, lecz w nie-
dalekiej przysztosci moze przyczynic sie do
katastrofy w organizacji.

Uczestnicy docenili mozliwos¢ poznania
spojrzenia na funkcje audytu wewnetrzne-
go przez osobe zajmujaca od lat najwyzsze
stanowiska w polskim sektorze bankowosci.
Z pozytywnym odbiorem spotkato sie za-
prezentowanie praktycznego podejscia do
zmian w organizacji, w srodowisku, w jakim
prowadzi sie biznes, a takze mozliwos¢ dys-
kusji o oczekiwaniach wobec audytu z punktu
widzenia menedzera zarzgdzajgcego duzg or-
ganizacja. Obecnina spotkaniu pozostali pod
wrazeniem ogromnej wiedzy i doswiadczenia

zaproszonego Goscia. Chcielibysmy ponow-
nie podziekowac Panu Rafatowi za przyjecie
naszego zaproszenia i udziat w spotkaniu
Kota.

Wszystkim zainteresowanym przypomi-
namy, ze Koto Finansowe jest otwarte na
propozycje organizowania naszych spotkan
w siedzibach Panstwa firm i mamy nadzieje,
ze rotacja spotkan w réznych miejscach na-
szej aktywnosci zawodowej stanie sie dobra
praktyka.

Dziekuje Marii Kowalczyk - cztonkowi Kota
Finansowego za przygotowanie podsumowa-
nia spotkania.

Rafat Nikodym

- Koordynator Branzowego Kota Finansowego
SAW IIA Polska

* kK



DLACZEGO MUSIMY SIE
ZMIENIAC?

rzetaczajacy sie w ostatnich latach przez
P Swiatowe i europejskie gospodarki kryzys nie
oszczedzit rowniez naszego kraju, pozostawia-

jac trwate slady.

Gtebokie i znaczace zmiany sg réwniez udziatem
naszego zawodu. Zakres dziatania funkcji audytu
wewnetrznego w czasach, kiedy Stowarzyszenie
Audytoréw Wewnetrznych w Polsce raczkowato,
poczatkowo ograniczone do ksiegowosci, audytow
finansowych i audytdw zgodnosci - obecnie
zostato rozszerzone na obszary wiekszej ran-
gi iz punktu widzenia zarzadzania kazda organizacja
ramach kontroli systemowej, rozszerzone
o doradztwo organizacyjne, zarzadzanie ryzykiem
{ ocene tadu korporacyjnego. Kompetencje i profe-
sjonalizm audytoréw wewnetrznych, korzystajacych
z warsztatu zawodowego opisanego przez Mie-
dzynarodowe standardy praktyki zawodowej
audytu wewnetrznego, rozpowszechnione i udo-
stepnione w swiecie przez I|A Global, spowodowa-
ty, ze zawdd audytora wewnetrznego stat sie bar-
dziej widoczny, réwniez w Polsce, zyskuje uznanie
{wiarygodnosc. Obecnie - prawie wszedzie i prawie we
wszystkich sektorach dziatalnosci - obecnos¢ funkgji
audytu wewnetrznego jest, jesli niewymagana, to, co
najmniej zalecana przez dobrze znany mechanizm per-
swazji spotecznej. Wyzszaranga zawodu i popularnosc¢
Standardéw powoduije, ze Stowarzyszenie audytorow
wewnetrznychw Polsce, po10 latach swojej obecnosci
na polskim rynku stoi przed wyzwaniami, ktére wyma-
gaja zmian w podejsciu do zarzadzania nasza marka
dalszego popularyzowania korporacyjnosci zawodu.

Istotnym wyzwaniem dla Zarzadu obecnie jest
potaczenie udziatu profesjonalnego zarzadzania
marka IIA i Stowarzyszeniem Audytorow We-
wnetrznych I|A Polska, ktére rozwija sie szybko
{dynamicznie, z dalszym rozwojem formuty aktywno-
Sci cztonkowskiej, stowarzyszeniowej, przewidzianej
przez polskiego ustawodawce dla dziatalnosciopartej

o0 aktywnosc cztonkdw realizujgcych okreslone w sta-
tucie cele, wykonujacych ten sam zawad.

Aby sprostac¢ wyzwaniom zwigzanym w tym histo-
rycznym dla Stowarzyszenia momencie, niezbedne
jestdazenie do ciagtej poprawy konkurencyjnosci, roz-
wijanie umiejetnosciw dziedzinie optykiidoskonalenia
zawodowego, ktore sg kluczem do dalszego rozwoju
i promogji funkcji audytu wewnetrznego i zawodu au-
dytora wewnetrznego.

Zarzad Stowarzyszenia Audytoréw Wewnetrznych
1A Polska pracuje nad przygotowaniem zmian dosto-
sowujacych dziatalnos¢ naszego Stowarzyszenia do
zmian zachodzacych wnaszym macierzysty l1A Global
iwymogow stawianych oddziatom narodowym dla ce-
[éw ochrony marki lIA w Swiecie.

Aby sprosta¢ wymaganiom, poza zmianami w po-
dejsciu do ochrony praw autorskich, wtasnosci mar-
ki, zmian w procesach szkolenia i udziatu oddziatow
narodowych w globalnym procesie szkoleniowym
niezbedne beda zmiany w naszych krajowych aktach
zatozycielskich oraz dalsza profesjonalizacja zarzadza-
nia Stowarzyszeniemimarka llA.

Sprawy te z pewnoscia beda udziatem naszego do-
rocznego swieta, jakimjest Walne Zebranie Cztonkdéw
Stowarzyszenia IlA Polska, ktore planowane jest na
pdzna wiosne tego roku.

Chcac Was przygotowac do tego trudne-
go procesu zmian zachecamy do dyskusji oraz
$ledzenia informacji na stornach Il1A Global,
IIA Polska oraz do udziatu w Konferencjach
i spotkaniach regionalnych zaplanowanych na zimowo
-wiosenng sesje.

Marzena Staniszewska
cztonek Zarzadu |IA Polska

* Kk



WYBORY

statnie wybory cztonkéw wtadz 1A Pol-
O ska pokazaty jasno, ze ten proces po-

trzebuje zmian. W ramach dyskusji
w Zarzadzie I|A Polska wskazalismy sobie kilka
problemadw, ktére naszym zdaniem warto byto-
by rozwigzac, tak zeby kolejne wybory przebie-
gaty w przyjemniejszej atmosferze.

Obecnie, zgodnie z naszymi zasadami, gtoso-
wanie odbywa sie w praktyce okoto godziny
21, itrzeba gtosowac osobiscie. Wieksza czes¢
0s0b, przychodzacych na Walne Zebranie, przy-
chodzi juz z przekonaniem, kogo chce poprzec.
Naturalne jest, ze takie osoby chciatyby to
zrobi¢ jak najszybciej i wroci¢ do swoich zajec,
a nie czekac pie¢ godzin na gtosowanie. Z kolei
koniecznos¢ czekania powoduje, ze osoby, ktare
chca wystuchac kandydatdw, tez nie moga tego
spokojnie zrobi¢ - presja sali na jak najszybsze
zakonczenie wybordw jest zbyt wielka. Podczas
ostatnich wyboréw spowodowato to - jak nie-
ktorzy pamietaja - 60 sekundowe prezentacje
kandydatow do organdw IIA Polska, i rozliczenie
sie poprzedniego Zarzadu po wyborach, a nie
przed nimi. Wybory nie powinny tak wygladac.

Kolejny problem to wymaog, aby osoba wybra-
na dostata co najmniej 50% oddanych gtosow.
Rozwiazanie, ktére wydawato sie rozsadne,
powoduje istotne problemy przy duzej liczbie
kandydatéw do organéw wtadz 1A Polska. Przy
takiej sytuacji - do ktérej przeciez dgzymy -
gtosy rozktadaja sie w taki sposob, ze bardzo
mato osdb dostaje wymagane 50% +1 gtosow,
co powoduje koniecznosc¢ kolejnych gtosowan
po dtuzszym czasie od zakonczenia gtosowania
wtasciwego.

Przy okazji zmian, bedziemy chcieli tez zmo-
dyfikowac inne rozwigzania, powigzane z kwe-
stiami wyboréw. Przyktadem jest koniecznos¢
zawiadomienia wszystkich cztonkéw 1A Polska
o Walnym Zebraniu listownie, podczas gdy cata

komunikacja z cztonkami IIA odbywa sie obec-
nie mailowo, i przez strone |IA Polska. Przy 1,5
tysigcu cztonkow, takie podejscie daje przede
wszystkim niepotrzebne koszty dla Stowarzy-
szenia.

Podczas Walnego Zebrania, bedziemy chcieli
zaproponowac Panstwu zmiany w procesie wy-
borczym. Chcemy, aby wybory wtadz 1A Polska
bardziej przypominaty wybory prezydenckie
czy parlamentarne - kazdy cztonek I|A moze w
okreslonym czasie przyjs¢ w okreslone miejsce,
dostac karte do gtosowania, oddac gtos i wrdci¢
do swoich spraw - aréwnolegle chetnimogg po-
stuchac, bez tak silnej presji czasu - wystapien
kandydatow do organow stowarzyszenia. Wie-
my, ze proby zmiany procesu wyborczego byty
podejmowane wielokrotnie, i jak na razie nie
zakonczyty sie powodzeniem. Wydaje nam sie,
ze jedna z przyczyn moze by¢ chec zmienienia
wszystkiego jednoczesnie i przejscia od obec-
nego, niewydolnego systemu, do najlepszego
modelu na swiecie. My chcemy podzieli¢ prace
na dwie czesci - podczas Walnego Zebrania za-
proponujemy usuniecie oczywistych stabosci,
anastepnie wspalnie bedziemy zastanawiali sie,
jak dalej zoptymalizowac ten proces.

Maciej Piotunowicz
Wiceprezes Zarzadu SAW IIA Polska

* kK



Koto finansowe

BRANZOWE KOLO
FINANSOWE SAW 1A
POLSKA

ednym z elementdw strategii Branzowego
J Kota Finansowego jest dzielenie sie wiedza

i promowanie dwoch specjalistycznych
certyfikatow IIA zwigzanych bezposrednio
z dziatalnoscig naszego kota: CFSA (ang. Certified
Financial Services Auditor) oraz CRMA (ang, Certi-
fication in Risk Management Assurance).

Certyfikat CFSA jest wyznacznikiem wie-
dzy iumiejetnosci z zakresu bankowosci, ubez-
pieczen oraz obrotu papierami wartosciowymi.
Format egzaminu oferuje kandydatom mozli-
wosc¢ wyboru jednej z trzech ustug finansowych
-bankowosci, ubezpieczen oraz obrotu papiera-
miwartosciowymi.

Jesli Twoim celem jest, aby w dalszym ciagu
rozwija¢ wiedze, jako audytor w sektorze finan-
sowym to certyfikat CFSA jest dla Ciebie.
W Polsce certyfikat makilkanascie, ana swiecie
okoto 6000 os6b.

Egzamin CFSA zawiera 125 pytan jednokrotne-
go wyboru. Pierwsze 100 pytan obejmuje cztery
dziedziny:

1. Audyt ustug finansowych,

2. Audyt produktéw finansowych,

3. Audyt procesow ustug finansowych,

4. Srodowisko regulacyjne.

Ostatnie 25 pytan dotyczy wybranej przez kan-
dydata dyscypliny: bankowosci, ubezpieczen lub
papierow wartosciowych.

Wiecej informacji na temat egzaminu CFSA,
niezbednych kwalifikacji, zawartosci i formy
egzaminu oraz przyktadowych pytan mozna
znalez¢ na stronie I|A Polska (informacje zosta-
ty przygotowane przez Agnieszke Kruk-cztonka
Kota Finansowego):
http://www.iia.org.pl/www/index.php/rodzaje-
certyfikacji/cfsa
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Koto finansowe

Certyfikat CRMA

Certyfikat CRMA jest przeznaczony dla au-
dytoréw wewnetrznych oraz zarzadzajacych
ryzykiem, ktérzy sa odpowiedzialni za oraz majg
doswiadczenie w dziedzinie zapewnienia ryzyka,
procesie zarzadzania, zapewniania, jakosci oraz
samooceny kontroli(CSA). Certyfikat ten potwier-
dza umiejetnosci jego posiadacza do oceny dyna-
miki elementdw sktadajacych sie na zarzadzanie
organizacjg oraz program zarzadzania ryzykiem
przedsiebiorstwa. Posiadacze tego certyfikatu
moga z powodzeniem doradzac oraz prowadzic¢
dziataniazapewniajace, dotyczace wspomnianych
zagadnien.

Certyfikat CRMA to jeszcze jeden symbol zawo-
dowego wyrdznienia audytoréw wewnetrznych.
Uzyskanie certyfikatu CRMA pomoze w zademon-
strowaniu, ze jego posiadacz:

* Prowadzi dziatania zapewniajgce zwigzane
zgtdwnymi procesami zarzadzania ryzykiem
izarzadzania przedsiebiorstwem;

* Doradza zarzgdowi organizacji oraz komitetowi
audytuw dziedzinie ryzyka i zarzadzania ryzy-
kiem;

* Skupia sie na strategicznych ryzykach w orga-
nizacji;

* Dodaje wartosci organizacji.

Certyfikat CRMA jest nowym certyfikatem
ijest przeznaczony dla audytoréw wewnetrznych
i specjalistow zarzadzania ryzykiem odpowie-
dzialnych za swiadczenie ustug, ktdre zapewniaja,
procesy zarzadzania ryzykiem, oraz jakos¢ lub sa-
moocene kontroli (CSA). Poprzez certyfikat dana
osoba uzyskuje zdolnos¢ do oceny dynamicznych
elementow, ktdre sktadajg sie na tad organizacyj-
ny, program zarzadzania ryzykiem oraz doradz-
two i zapewnienie dla tych zagadnien.

Aby uzyskac certyfikat CRMA nalezy zdac egza-
min CRMA oraz zdac | czes¢ egzaminu CIA.

Egzamin CRMA sktada sie ze 100 pytan jedno-
krotnego wyboru i obejmuje cztery dziedziny:

1. kad organizacyjny zwigzany z zarzadzaniem
ryzykiem,

2. Zasady procesu zarzadzania ryzykiem,

3. Rola zapewniajgca audytora wewnetrznego,

4.Rola doradcza audytora wewnetrznego.

Podstawowe informacje na temat tego egzami-
nu CRMA mozna znalez¢ na stronie I|A Polska:
http://www.iia.org.pl/www/index.php/rodzaje-
certyfikacji/crma

Na dzien dzisiejszy oba te egzaminy mozna
zdawac w jezyku angielskim.

W roku 2013 w ramach Branzowego Kota
Finansowego zostata przeprowadza ankie-
ta dotyczaca potrzeb w zakresie certyfikacji
CFSA. Nastepnie zgodnie z proshami zostaty
przedstawione informacje na temat certyfika-
tu CFSA, jak réwniez nowego certyfikatu CRMA
na spotkaniach Branzowego Kota Finansowego.
Wszyscy cztonkowie Kota otrzymali mailowo
informacje na temat tych dwdch certyfikatdw.
Lider zespotu, przy wsparciu oséb z Kota Finan-
sowego posiadajacych te certyfikaty, chetnie
odpowiada na pytania dotyczace egzaminéw na
spotkaniach Branzowego Kota Finansowego, jak
rowniez mailowo.

W nowym roku serdecznie zachecamy do
kontaktu osoby zainteresowane wszelki-
mi informacjami na temat egzaminu CFSA,
jak i CRMA z liderem zespotu pod adresem
e-mail: akruk@iia.org.pl.

Dziekujemy Agnieszce Kruk - Liderowi Zespo-
tu Certyfikacji CFSA/CRMA Branzowego Kota
Finansowego SAW IIA Polska za przygotowanie
materiatu.

Rafat Nikodym
Koordynator Branzowego Kota Finansowego SAW [IA
Polska
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Kota regionaine IlA Polska

DOLNOSLASKIE KOLO
REGIONALNE

2005 roku, jako pierwsze koto regio-
Wnalne IIA Polska, zostato utworzone

Dolnoslaskie Koto Regionalne, zrze-
szajace cztonkow Stowarzyszenia Audytoréw
Wewnetrznych II1A (SAW IIA) z tego regionu,
pod przewodnictwem Ryszarda Juszczyka,
pierwszego koordynatora kota. Ideg jego po-
wstania byto dziatanie w terenie, jako ,wydtu-
zone ramie SAW [IA Polska"

Dolnoslaskie Koto Regionalne skupia obecnie
okoto 70 cztonkdw SAW IIA iich liczba ciagle
rosnie. Dzieki wsparciu wroctawskich uczelni
spotykamy sie cyklicznie na terenie Uniwersy-
tetu Wroctawskiego, Politechniki Wroctawskiej
i ostatnio Uniwersytetu Ekonomicznego, z ktd-
rym Stowarzyszenie Audytoréw Wewnetrznych
podpisato w 2013 roku porozumienie o wspot-
pracy. Dziatania Kota wspiera takze wroctawski

“Spotkanie DKR w 2008 roku na Politechnice Wroctawskiej, na ktérym prelekcje nt. Rachunku kosztow dziatan przedstawita dr Agnieszka
Bojnowska, cztonkini “naszego” stowarzyszenia i kota, ktdrej niestety nie ma juz wsrdd nas.

W ramach kota organizowane sg we Wrocta-
wiu spotkania otwarte, w ktdérych biora udziat
cztonkowie i sympatycy stowarzyszenia. Sa
to audytorzy i pracownicy kontroli sektora
finansow publicznych, audytorzy pracuja-
cy w bankach, firmach ubezpieczeniowych,
energetycznych, doradczych, osoby rozpo-
czynajace prace w zawodzie audytora, a tak-
ze pracownicy naukowi wroctawskich uczelni.
Spotkania sa okazja do zdobywania wiedzy,
poznania wielu wspaniatych ludzi, chetnych do
dzielenia sie swojg wiedzg i zaangazowanych
w propagowanie najlepszych praktyk audytu
wewnetrznego.

Ernst&Young, trenerzy tej firmy dziela sie
znami swoja wiedzg i doswiadczeniem. W mojej
ocenie, poza cennymi kontaktami zawodowymi
i kolezenskimi, obecnos¢ w stowarzyszeniu
i aktywnosc¢ w kole pozwala zwigkszy¢ poziom
dojrzatosciw zakresie audytu wewnetrznego.

Zapraszamy wszystkich chetnych na spotka-
nia Kola.

Renata Pradela
—0d 2009 roku koordynator Dolnoslaskiego Kota
Regionalnego SAW A Polska ( kontakt: ataner-c@o2.pl)
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Informacje biezgce IIA Polska

OPINIOWANIE ,,ZASAD
£ADU KORPORACYINEGO
DLA INSTYTUCJI
NADZOROWANYCH

PRZEZ KNF"

Polska opiniuje projekt ,Zasady
| | A’(adu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych przez KNF" Jest to
zbidr zasad okreslajacych relacje wewnetrzne
i zewnetrzne instytucji nadzorujgcych instytu-
cjinadzorowanych przez KNF. Koordynatorem
Projektu jest Magdalena Maciejewska - cztonek
Branzowego Kota Finansowego
(kontakt: m.maciejewska@iia.org.pl).

Dziekujemy wszystkim, ktérzy przestali
swoje propozycje zmian.

CZWARTA
EDYCJA BADANIA
FUNKCJONOWANIA

AUDYTU W POLSCE

Polska i Grant Thornton zapraszaja

| | Ado czwartej edycji badania funkcjo-
nowania audytu wewnetrznego

w Polsce. Od 5 lat Grant Thornton przyglada sie:

* Jak zarzady, rady nadzorcze i zarzadzajacy
audytem postrzegaja ta funkcje,

* Dlakogo audytorzy wykonuja swojg prace,

* Jakajesttapraca, czylijakie obszary badajs,

* Wijakisposob sg zorganizowani.

Zrokunarokrosnie liczba uczestnikow badania.
Reprezentujg onirozne branze, rézne wielkosci
irozne struktury wtascicielskie. W efekcie wyni-
kibadania sg przydatne niezaleznie od tego jaki
biznes dany podmiot reprezentuje.

Do udziatu w badaniu zapraszamy przede
wszystkim szefow komérek audytu wewnetrz-
nego, ktorzy dzielac sie informacjami o swojej
praktyce uzyskujg jednoczesnie poréwnanie
z praktyka innych.

W szczegolnosciinteresujace jest pordwnanie
tematow, jakimi zajmuja sie obecnie i planujg sie
zajmowac w najblizszej przysztoscianalogiczne
zespoty w innych organizacjach. Ta wiedza bez
watpienia pozwala da budowanie kompletnych
planow audytow.

Poréwnanie nie ogranicza sie jednak tylko do
rodzaju podejmowanych dziatan. Kazdy z wypet-
niajacych ankiete otrzymuje zaraz po jej wypet-
nieniu porownanie jak udzielone przez niego od-
powiedzi wygladaja na tle innych funkcji audytu
wewnetrznego. Jestesmy przekonani, ze taka
wiedza jest cenna dla kazdego zarzadzajgcego
audytem wewnetrznym.

Tegoroczna ankieta dostepnajest juz na witry-
nie internetowej Grant Thornton. Publikacja
raportu bazujgcego na wynikach badania jest
zaplanowana na kwiecien 2014 roku. Zostanie
onréwniez omoéwiony podczas dorocznej kon-
ferencjillA.

Serdecznie zapraszamy do udziatu w badaniu.
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certyfikacja

CERTYFIKACJA

Rejestracja na egzaminy IIA w kilku
krokach

W celu zapisania sie na egzaminy A, nalezy:

- zarejestrowac sie w systemie CCMS
(Complete a form / Wypetnij formularz) do
wtasciwego programu certyfikacyjnego, tj.
ztozy¢ aplikacje, dokonac optaty aplikacyjnej
(karta kredytowa), przesta¢ wymagane
dokumenty, a nastepnie zaczekac na aprobate
aplikacji;

- gdy aplikacja zostanie zaaprobowana, nalezy
wypetni¢ formularz rejestracyjny (Complete
a form / Wypetnij formularz) na odpowiedni
egzamin oraz dokonac optaty egzaminacyjnej
(karta kredytowa);

- po dokonaniu optaty egzaminacyjnej na
adres e-mail podany w systemie CCMS
przyjdzie wiadomos¢ potwierdzajaca
mozliwos¢ podejscia do egzaminu,
zawierajaca link do systemu Pearson VUE
orazinstrukcje dalszego postepowania.

Wypetniajac formularz w celu utworzenia
profilu w systemie CCMS lub wprowadzajac
zmiany do danych personalnych, nalezy
pamietaé, ze:

- nie nalezy wprowadza¢ polskich znakdéw
(tj- a, e, ¢, $, 2 itd.); dotyczy to zarédwno
imienia i nazwiska, jak i pozostatych danych
dotyczacych osoby tworzacej profil;

- w systemie CCMS kandydat moze zmienic
wiekszos$¢ danych;

- jedyne, czego w CCMS nie moze zmieni¢
kandydat to imie / imiona, nazwisko
i status cztonkostwa.

Certification Candidate Handbook -
nowa edycja
Nowe wydanie Podrecznika Dla Kandydatdw

do Certyfikatow IIA (Certification Candidate
Handbook)

IIA Global opublikowat nowa edycje podrecznika
Certification Candidate Handbook. Podrecznik
wjezyku angielskim dostepny w ponizszym linku.
CCH_2014- Certification Candidate Handbook
- Podrecznik dla kandydatéw do certyfikatow
1A w jezyku angielskim.

CERTIFICATION
CANDIDATE
HANDBOOK

Dodatkowo ponizej linku do formularzy
dotyczacych potwierdzenia doswiadczenia
zawodowego (EVF) i postawy moralnej (ChRF)
oraz ich polskie ttumaczenie. Dokumenty te
nalezy wypetni¢ w jez. angielskim.

Experience Verification Form (EVF) -
Formularz potwierdzenia doswiadczenia
zawodowego.

EVF_PL-Formularz potwierdzenia doswiadczenia
zawodowego - polskie ttumaczenie

Character Reference Form (ChRF)- Formularz
potwierdzenia postawy moralnej

ChRF_PL - Formularz potwierdzenia postawy
moralnej - polskie ttumaczenie.
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Nadchodzgce wydarzenia

17-18 MARCA

Szkolenie COSO (Pula 1A Global) odbedzie
sie w Warszawie, ktore poprowadzi Robert
Mainardi, doswiadczony audytor wewnetrzny oraz
wyktadowca.

Standard 2100 wymaga aby audyt wewnetrzny
“... musi dokonywac oceny i przyczyniac sie do
usprawniania procesow: tadu organizacyjnego,
zarzadzania ryzykiem i kontroli” Szkolenie COSO
moze sie przyczyni¢ do rozwiniecia oraz oceny
dziatania audytu wewnetrznego opartego na
systematycznym i zdyscyplinowanym podejsciu
zgodnie z podstawami COSO.

Podczas szkolenia bedg omawiane podstawy COSO,
tworzenie lepszego programu COSO oraz zmiany
w COSO, ktdre zostaty wprowadzone w 2013 T.
WECEJ INFORMACII

21MARCA

Konferencja we Wroctawiu ,Co wptywa na jakos¢
audytu wewnetrznego (wptyw ocen zewnetrznych
i samooceny)” Organizatorem jest Dolnoslaskie
Koto Regionalne IIA Polska oraz Koto Audytoréw
Wewnetrznych Jednostek Samorzaddéw
Terytorialnych IIA Polska we wspoétpracy
z Uniwersytetem Ekonomicznym. Konferencja
odbedzie sie w dniu 21.03.2014 1. (piatek, godz. 10-
16.30) na terenie Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu przy ul. Wielkiej, Sala 1P (sala o numerze
1w budynku P przylegajgcym do budynku biblioteki).
Udziat w konferencjijest bezptatny.

Wiedza i doswiadczeniem podziela sie z Paristwem
praktycy przeprowadzajacy oceny zewnetrzne
dziatalnosci audytu wewnetrznego, zaproszeni
panelisci udziela odpowiedzi czy program
zapewnienia i poprawy jakosci to koniecznose,
czy cos wiecej, a dydaktyk z Uniwersytetu
Ekonomicznego przedstawi wyniki swoich badan nt.
samooceny i pomiarow wynikow dziatalnosci audytu
wewnetrznego.

Uczestnicy otrzymajg Certyfikaty Ciagtego
Doskonalenia Zawodowego (CPE), wystawione
przez Stowarzyszenie Audytoréw Wewnetrznych
1A Polska.

Organizacja konferencji z ramienia Dolnoslaskiego
Kota Regionalnego IIA Polska bedzie sie zajmowac
kolezanka - Urszula Prus

Potwierdzenie Panstwa uczestnictwa w konferencji
i ewentualne zapytania prosze przesytac na jej
skrzynke pocztowa: u-prus@tlen.pl.

Agenda konferencji zostanie wkrotce zamieszczona
na stronie: www.iia.org,pl

28 MARCA

Konferencja w Dabrowie Gérniczej - “Skuteczne
i efektywne zarzadzanie w administracji
publicznej”

27 MARCA
Spotkanie otwarte w Ernst & Young

03 KWIETNIA
Spotkanie otwarte w KPMG

07-08 KWIETNIA

Szkolenie QA (Pula llA Global) - ,Przeprowadzenie
Skutecznej Oceny Jakosci AW" - W rozwijajacej sie
organizacji, gdzie procesy wewnetrzne sie czesto
i szybko zmieniaja, monitorowanie jakosci tych
procesdw musi by¢ réwnie szybkie oraz zgodne
z obowiazujacymi zasadami. Aby zapewnic spdjna
jakos¢ w tym dynamicznym srodowisku, biezacy
rozwdj i zaangazowanie sg niezbedne. Wymagane
elementy programu zapewnienia jakosci audytu
wewnetrznego oraz programow wspierajgcych
(QAIP) zawierajg okresowe wewnetrzne i zewnetrzne
oceny aby potwierdzi¢ dziatanie zgodne ze
Standardami IlA. Dodatkowo dobrajakos¢ programu
QAIP moze potwierdzi¢ zarowno komitetowi
audytu jak i zarzagdowi, ze audyt wewnetrzny dziata
prawidtowo oraz dodaje wartosci organizacji.
Wrtasciwe dziatanie AW moze budowac przekonanie
interesariuszy oraz dokumentowac zaangazowanie
organizacji w utrzymanie odpowiedniej jakosci
dziatania.

Niniejsze szkolenie jest przygotowane jest
w taki sposdb, aby przekazac uczestnikom wiedze
dot. prowadzenia skutecznej oceny zewnetrznej
oraz / lub okresowej oceny wewnetrznej audytu
wewnetrznego.

KONIEC MAJA / POCZATEK CZERWCA

- doroczna Konferencja IIA Polska oraz Walne
Zebranie Cztonkdw II1A Polska
* % K
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