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slowo wstepne

Szanowni Panstwo,

w ponizszym numerze newslettera SAW IIA Polska, obok informacji biezacych,
znajdziecie ciekawy artykut ,Musimy porozmawiac .., a takze interesujaca
informacje z Branzowego Kota Finansowego |IA Polska. Polecamy rowniez
zapoznanie sie znadchodzacymiwydarzeniami.

Mamy nadzieje, ze i tym razem biuletyn spotka sie z przychylnym odbiorem. Liczymy
na Wasze opinie oraz propozycje publikacji.

Zyczymy mitej lektury.
Zarzad Stowarzyszenia Audytorow
Wewnetrznych IIA Polska




MUSIMY
POROZMAWIAC...

+Musimy porozmawiac.., ttum. z ang.
M. Abramczyk, , Tone of the top”, nr 47,
Altamonte Springs 2010.

ozmowa bywa czasem zle kojarzona,
sz’raszcza, gdy poprzedza ja wstep: ,Mu-

simy porozmawiac..." Jednak zaréwno
wrelacjach osobistych, jak i w zakresie kontroli
wewnetrznej oraz zarzadzania firma nie ma lep-
szej formy komunikacji - zwtaszcza, gdy chodzi
o zrozumienie i tzw. ,bycie na biezaco" W swie-
cie biznesu kilku cichych wspolnikéw moze by¢
bardziej kluczowych niz cztonkowie Komitetu
Audytu, audytorzy wewnetrzni - czy scislej -
przewodniczacy Komitetu Audytu (KA) i zarza-
dzajacy audytem wewnetrznym (ZAW).

Co sprawia, ze komunikacja pomiedzy tymi dwo-
ma funkcjamijest tak istotna i dlaczego kadra
zarzadzajaca powinna zrobi¢ wszystko, cow jej
mocy by utrzymac ten stan? Cdéz, ogélnie rzecz
biorac to sie po prostu optaca, a doktadniej:
skutkuje efektywnym zarzadzaniem. Dziatal-
nos¢ audytu wewnetrznego jest dla firmy naj-
lepszym wewnetrznym zrodtem wiedzy, o tym,
ze cele organizacji sg realizowane zgodnie
z planem. ZAW mie¢, zatem stata i bezposred-
nig mozliwos¢ komunikacji z organem odpo-
wiedzialnym za nadzor organizacyjny. W wielu
przypadkach jest nim Komitet Audytu.

artykut

ZAW powinien mie¢ mozliwos¢ uczestnictwa
zarowno w regularnych spotkaniach Komitetu
Audytu, na ktérych mozliwa bytaby otwarta
dyskusja nad problemami bez jednoczesnej
obecnosci menedzeréw wyzszego szczebla
oraz w dedykowanych planowymi spotkaniach,
poswieconych omawianiu biezgcych proble-
mow. Choc takie spotkania uznaje sie za dobra
praktyke, to niestety nie zawsze maja miejsce.
To niefortunne, jak uwaza Richard Chambers,
prezes Instytutu Audytorow Wewnetrznych
(1A), CIA, CGAP, CCSA, wskazujac na naduzycia

w sposobie prowadzenia niektorych zebran rad
nadzorczych.,Najbardziej niepokojaca tenden-
Cjgjest zarzadzajacy czesta obecnosc dyrekto-
row zarzadzajgcych na spotkaniach KA z ZAW"
- stwierdza Chambers. ,A kiedy spotkanie za-
czyna przybierac zty obrot to dzieje sie to zwy-
kle zwiny Dyrektora Finansowego, ktory nigdy
nie wazy sie na uczestniczenie w spotkaniach
KA z audytorami zewnetrznymi.

Dlaczego na spotkaniach KAz ZAW nie powinno
by¢ cztonkéw zarzadu/dyrektoréw wykonaw-
czych?

Jak méwi definicja audytu wewnetrznego: nie-
zaleznos¢ i obiektywizm sg niezbedne do pet-
nienia roli audytoréw wewnetrznych. Niestety,
w niektdrych firmach najwyzsze kierownictwo
uniemozliwia audytorom wewnetrznym prace
wedtug tych zasad. Audytorzy, czujac zagro-
zenie i presje ze strony kadry zarzadzajacej
podczas spotkania z Komitetem Audytu moga
ujawnic tylko czes¢ prawdy o sytuacji, w jakiej
jest dana organizacja. Takie zachowanie nie
moze we wtasciwy sposob chroni¢ interesow
zainteresowanych stron.

Dobry zarzadzajacy audytem wewnetrznym
musi by¢ uczciwy i wytrzymaty,



atakze odwazny i zorientowany w strategiii po-
lityce organizacji. Ale to nie wszystko. ZAW po-
winien by¢ wtasciwie umocowany w strukturze
instytucji i uprawniony do wykonywania swoich
obowiazkdw, co z kolei wymaga uznania zarow-
no od najwyzszego kierownictwa jak

irady. W niektorych organizacjach, na przyktad
tych, do ktorych odnosi sie Chambers, najwyz-
sze kierownictwo stato sie (czy tez chciataby sie
sta¢) barierg pomiedzy audytorami wewnetrz-
nymi a Komitetem Audytu. Jesli ten ostatninie
ma bezposredniego dostepu do ZAW to juz sam
ten fakt powinien by¢ sygnatem, ze cos jest nie
w porzadku. Przeglad kilku korporacyjnych nie-
powodzen na przestrzeni ostatnich lat pokazuje,
firma po firmie, ze w kazdej z nich w naduzycia
zaangazowana byto najwyzsze kierownictwo.
Odpowiednio prowadzone spotkania z udzia-
tem ZAW { KA moga rzuci¢ swiatto na wczesne
oznaki niewtasciwych zachowan i potencjalnych
naduzyc¢, a takze mogg wskazac¢ mozliwosci
zwiekszenia skutecznosci i wydajnosci dziatan,
doktadnosci sprawozdawczosci finansowe;j

i adekwatnosci zarzadzania ryzykiem. Oczywi-
Scie, dla firm bedacych na szczycie listy najle-
piej zarzgdzanych organizacji nie ma w tym nic
nowego. Prezesi i dyrektorzy finansowiw tych
firmach s w petni swiadomi korzysci i wartosci,
jakie ptyng z audytu wewnetrznego oraz

z bezpieczenstwa, jakie daje to zarzadzajacym.
W rzeczywistosci traktuja audyt wewnetrzny,
jako te funkcje zarzadzania, ktorej celem jest
pewnosci dostarczenia zapewnienia i pomocy
firmie w osiagnieciu jej celow.

Poradnik komunikacji bez barier

Jesliposiedzenia KA maja by¢ efektywne i na-
prawde wartosciowe dla rady to wszyscy: Ko-
mitet Audytu, najwyzsze kierownictwo i audyt
wewnetrzny powinny sie zgodzic¢ przestrzegac
kilku zasad, zaréwno w teorii, jak i w praktyce.

artykut

Oto kilka przyktadow takich zasad:

* ZAW powinien raportowac w sprawach admi-
nistracyjnych tak do najwyzszego kierownic-
twa, jak i do Komitetu Audytu;

* ZAW i Komitet Audytu powinni budowat
i utrzymywac relacje wzajemnego zaufania,
wrazliwosci i szacunku, a takze zaangazowac
sie w otwarty dialog oraz regularnie ze sobg
kontaktowac;

* ZAW powinien edukowac tak Komitet Audy-
tujak i najwyzsze kierownictwo na temat roli
i odpowiedzialnosci audytu wewnetrznego
atakze o strukturze

* {wartoscirady spotkan z KA (Poradnik Prak-
tyczny [PA] 1110-1 dostepny na stronie www.
theiia.org);

* ZAW moze udoskonali¢ komunikacje z Komi-
tetem Audytu na posiedzeniach bez udziatu
najwyzszego kierownictwa;

* najwyzsze kierownictwo powinno wspierac
posiedzenia swoimi koncepcjami;

» Komitet Audytu nie powinien zezwalac oso-
bom postronnym na przebywanie na posie-
dzeniach rady; wskazane jest wrecz wypro-
szenie ich przed rozpoczeciem spotkania;

* poufnos¢ i dyskrecja sg nieodzowne na spo-
tkaniach KAz ZAW;

» Komitet Audytu powinien by¢ otwarty na
uwagi ZAW dotyczace ryzyka, kontroli, poli-
tyki, procedur, etyki oraz zachowan i praktyk
najwyzszego kierownictwa;

* ZAW powinien rozmawiac z Komitetem Au-
dytu o tym, w jaki sposob audyt moze by¢
pomocny zarzadowi w wykonywaniu wyma-
ganego nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem
zgodnie z przepisami, na przyktad tymi wy-
danymi przez Komisje Papieréw Wartoscio-
wych i Gietd (SEC), wymagajacych publiczne-
go ujawniania informacji na temat dziatania
nadzoru.



Zadawanie wtasciwych pytan

Przewodniczacy Rady IIA, Rod Winters, CIA,
zauwaza, ze ,znaczna czesc kazdej relacji opar-
tej na uczciwej komunikacji pocigga za soba
zadawanie pytan i udzielanie odpowiedzi. ZAW
powinien w sposéb wszechstronny zapewnic
odpowiedzina szereg pytan KA, aw tym, m.in.:
czy dziatalnos¢ audytu wewnetrznego jest
zgodna z Miedzynarodowymi Standardami [IA
Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego?

* czy aktywnos¢ audytu jest wystarczajaco
oderwana od obszardw funkcjonalnych

* w celuzagwarantowania jego niezaleznosci?
(UWAGA:, mimo ze audyt wewnetrzny jest
integralng czescig organizacji, musi by¢ nie-
zalezny od dziatu, ktdry podlega audytowi)

* czy audytorzy unikaja dziatar mogacych miec¢
wptyw na ich bezstronnosc?

* czy plan audytu wewnetrznego oparty jest na
profilu ryzyka danej organizacji?

* czy audyt wewnetrzny wywiazuje sie ze swo-
jego planu pracy?

* czy audyt wewnetrzny planuje poddawanie,
co 5 lat zewnetrznej ocenie, jakosci, zgodnie z
wymogami Miedzynarodowych Standarddéw?

* jakie sa wyniki ostatniej oceny jakosci?

 czy audyt wewnetrzny posiada niezbedne

zasoby do obiektywnej oceny systemu za-
rzadzania ryzykiem i kontroli?

Podobnie ZAW powinien uzyskac od Komitetu

Audytu odpowiedzi na takie pytania jak:

* czy wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu
w petnirozumiejarole

* {obowiazki audytu wewnetrznego?

e czy statut/karta Komitetu Audytu obejmuje
raportowane przez audyt wewnetrzny?

* czy Komitet Audytu posiada wszelka nie-
zbedna wiedze i informacje potrzebne do

artykut

podejmowania uzasadnionych decyzji, znaj-
dujacych oparcie w rzeczywistosci?

* czy cztonkowie Komitetu Audytu rozumieja
i akceptuja swoj obowigzek zadawania trud-
nych pytan i uzyskiwania szczerych i wyczer-
pujacych odpowiedzi, aby by¢ na biezaco
ztym, co naprawde sie dzieje w organizacji?

* czy Komitet Audytu jest zaznajomiony z wyni-
kami oceny ryzyka przeprowadzonymi przez
audyt wewnetrzny i w petni pojmuje poziom
ryzyka, jakie dana organizacja podejmuje?

Komunikacja: niezbedny element
kontroli wewnetrznej

Komitet Organizacji Sponsorujacych Komisje
Tredway'a (COS0) uwaza informacje i komuni-
kacje za jedne z najwazniejszych komponentow
kontroli wewnetrznej w swojej wysoko cenionej
Kontroli wewnetrznej - zintegrowanej koncep-
¢jiramowej. W Zarzadzaniu ryzykiem korpo-
racyjnym - zintegrowanej strukturze ramowej
(globalne wytyczne wydane w 2004 r.) COS0O
podaje réwniez, Zze informacja i komunikacja sa
niezbednymi elementami zarzadzania ryzykiem
w przedsiebiorstwie. Oba dokumenty zostaty
przyjete przez organizacje na catym swiecie,
ktdre prébujg budowac silne systemy kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. Oczywi-
scie, tym, ktdrzy zajmuja najwyzsze stanowiska
(kadra zarzadzajaca, rada dyrektoréw) potrzeba
szczerej, prostej i kompleksowej komunikacji
w celu osiggniecia zréwnowazonego rozwoju. By
mdc to osiagnac, rola audytoréw wewnetrznych
powinna polegac na gromadzeniu informacji,
analizowaniu oraz raportowaniu - wszystko to
dla wiekszego dobra organizacji.

* kK
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tandard 1230 zobowiazuje audytorow
wewnetrznych do statego poszerzania

swojej wiedzy, umiejetnosci i innych
kompetencji poprzez ciggty rozwoj zawodowy.
Jedna z form takiego statego rozwoju moze by¢
uczestniczenie w procesie mentoringu.

Proces mentoringu - zarys

Proces mentoringu polega na rozwoju osobi-
stym mentee przy wsparciu osoby prowadza-
cej - mentora. Mentor jest osobg, ktéra poprzez
zadawanie wtasciwych pytan, dawanie wskazo-
wek, przekazywanie doswiadczen czy dzielenie
sie wiedza sprawia, ze mentee rozwija w sobie
pozadane cechy, pogtebia wiedze i zdobywa
umiejetnosci. Mentee jest osoba, ktora korzy-
sta z wiedzy i doswiadczenia mentora, podaza
za jego wskazdwkami i w rezultacie rozwija sie,
rozszerza swoje kompetencje i pogtebia wiedze.
W tej relacji wazne jest nastawienie mentee na
samodzielng praceirozwdj pod kierunkiem men-
tora.

Mentor i mentee zawierajg miedzy soba umowe.
W umowie tej sa informacje odnosnie czasu spo-
tkan, ich liczby, sposobu komunikowania, sposo-
bu odwotywania spotkan itp. Nie przestrzeganie
umowy przez jedng ze stron moze wigzac sie

zjejzerwaniem, a co za tym idzie wczesniejszym
zakonczeniem procesu mentoringu. Dobra umo-
wa powinna zawiera¢ wszystkie elementy, kto-
re pozwolg obu stronom na komfortowa prace.
Forma (pisemna badz ustna) zalezy od woli 0s6b
zawierajacychja.

Mentor i mentee wspalnie ustalajg, jakie cele
chca osiggnac w trakcie programu.

Poprzez zadawanie wtasciwych pytan, stawia-
nie wyzwan { udzielanie wsparcia mentor sty-
muluje mentee do rozwoju i monitoruje postepy.
Dla mentordw jest to okazja pogtebienia umie-
jetnoscirozwijania ludziiosobista satysfakcja
zwywarcia pozytywnego wptywu na zycie zawo-
dowe innych. Zaréwno dla mentee jak imentora
program stwarza okazje do poszerzenia kregu
kontaktow zawodowych i integracje ze srodo-
wiskiem.

Mentoring w Branzowym Kole
Finansowym

Pomyst zorganizowania takiego programu byt
innowacyjny. Formalnie zorganizowany proces
mentoringu nie wystepuje zbyt czesto w pol-
skiej rzeczywistosci. Chociaz takie tradycje
wystepuja: mistrzowie - rzemieslnicy wpro-
wadzaja czeladnikéw w arkana wykonywanego
zawodu, przygotowujac ich do egzaminu mi-
strzowskiego.

Intuicja organizatoréw oraz ich zdrowy rozsa-
dek czesto bywajg niewystarczajace dla zor-
ganizowania i poprowadzenia nowatorskiego
projektu. Aby unikna¢ btedéw i pomytek sko-
rzystalismy z doswiadczen tych, ktorzy taki
program prowadza. Nawiazalismy kontakt ze
szkockim oddziatem Stowarzyszenia Audy-
torow Wewnetrznych, w ktérym taki program
funkcjonuje juz od pieciu lat. W marcu 2013 1.
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rozpoczelismy rozmowy z audytorami ze Szko-
cji, kontynuujac nastepnie kontakty w formie
mailowej. Wspotpraca byta bardzo owocna, nasi
szkoccy znajomi chetnie podzielili sie swoimi
doswiadczeniami i wiedza. Bazujac na infor-
macjach od nich uzyskanych, przystapilismy do
organizacji programu.

Pierwszym etapem byto spotkanie informacyj-
ne o programie, gdzie mozna byto zgtosic swoje
zainteresowanie uczestnictwem.

Nastepnie, w marcu 2013 r. zorganizowali-
smy spotkanie dla mentordw, gdzie w formie
warsztatow zostata im zaprezentowana jedna
z technik, ktéra moze by¢ wykorzystywana
w programie mentoringu. Technika ta polega
na wspadlnym ustaleniu celdw, jakie maja by¢
poprzez mentoring osiagniete, a takze dobor
najefektywniejszych metod ich realizacji oraz
weryfikowania, czy zatozone cele zostaty osia-
gniete.

Kolejnym etapem byto wypetnienie przez men-
toréw anonimowej ankiety wskazujacej, poprzez
samoocene, na mocne strony mentora zwigzane
zjego profesjonalng wiedza, jak rowniez z pre-
ferowang czestotliwoscig kontaktéw i forma
komunikacji.

Ankiety zostaty wystane do, mentee, ktdérzy
wybrali sobie osobe, z ktora chcieliby pracowac,
jako zmentorem. W ten sposéb najtrudniejszy
etap przedsiewziecia, czylitaczenie par mentor
- mentee mielismy zrealizowany. Samodzielnie
lub z nasza niewielka pomoca mentorzy i men-
tee spotkali sie, poznali i przystapili do pracy
nad realizacjg wspdlnie wyznaczonych celéw.

W trakcie realizacji programu zostato nawigza-
nych piec¢ relacji mentor - mentee, z czego czte-
ry zostaty ukonczone. Sytuacja, gdy 80% relacji
zostato doprowadzonych do korica mozna uznac
zaduzy sukces programu. Fakt, ze nie wszystkie

relacje zostang ukonczone jest ryzykiem, z kto-
rym nalezy sie liczyc.

Obecnie pilotazowy program ,Mentoring i kon-
sultacje” zakonczyt sie. Wsrod uczestnikdw zo-
stata przeprowadzona ankieta, w ktorej ocenili
oni program. Wyniki ankiet wskazujg na wysokie
oceny uczestnikéw dotyczace ich zadowolenia
zudziatu w programie, wptywu programu na ich
rozwoj zawodowy oraz przydatnosc porusza-
nych w trakcie spotkan tematow.

Niedtugo przystapimy do realizacji kolejnej
edycji programu. Wszystkich zainteresowa-
nych, ktorzy chcieliby uczestniczy¢ w programie
zarowno w charakterze mentora jak i mentee
zapraszamy do kontaktu z Anig Janiszewska,
liderem programu na adres:
a.janiszewska@iia.org.pl

Serdecznie gratuluje Ani sukcesu - cele
projektu zostaty zrealizowane.

Rafat Nikodym - Koordynator Branzowego Kota

Finansowego SAW IIA Polska
* % K
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SLASKIE KOLO IIA POLSKA

egionalne Koto Stowarzyszenia Audyto-
row Wewnetrznych IIA Polska, w Woje-

wodztwie Slaskim zostato powotane
w 2007 r. Funkcje Koordynatora Kota petni
Robert Lipka - audytor wewnetrzny w Zespole
audytoréow wewnetrznych Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewddztwa Slaskiego w Katowicach.
W 2010 r. nazwa Kota zostata przeksztatcona
z Katowickiego na Slaskie Koto IIA Polska.

W dotychczasowej dziatalnosci Koto organizo-
wato, badz wspotorganizowato szereg spotkan,
warsztatéw i konferencji dotyczacych rézno-
rodnych zagadnien bedgcych przedmiotem
dziatalnosci audytu wewnetrznego. Wymieni¢
tumozna m.in. problematyke audytu obszaru in-
formatycznego, metodologii audytu wewnetrz-

nego, regulacji finanséw publicznych

{zamowien publicznych, systemu kontroli za-
rzgdczej i zarzadzania ryzykiem, systemu kon-
troli programow operacyjnych Unii Europejskiej,
czy nowych metod zwiazanych

z zarzadzaniem w jednostkach administracji
publicznej (Program Rozwoju Instytucjonalnego,
Wspoélna Metoda Oceny CAF).

Do wspomnianych wydarzen, oprocz cyklicz-
nych spotkan, zaliczy¢ mozna:

* cyklwarsztatéw dotyczacych praktycznych
aspektow funkcjonowania systemu kontroli
zarzadczej;

e zarzadzaniaryzykiemiroli audytu wewnetrz-
nego, wspétorganizowanych przez Slaski Uni-
wersytet Medyczny w Katowicach;

» warsztaty dotyczace problematyce po-
miaru efektywnosci i skutecznosci audytu
wewnetrznego w procesie poprawy, jakosci
audyty;

* warsztaty poswiecone zagadnieniu zarzadza-
nia projektami, jako narzedzia pracy audytora;

* konferencje szkoleniowg ,Modele systemoéw
zarzadzania ryzykiem

* przyktady wdrozen i rozwigzan organizacyj-
nych” Spotkanie wspotorganizowane byto
przez Zespot Audytu Wewnetrznego Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego
w Katowicach. W ramach konferencji praktycy
uczestniczacy w procesie wdrazania i oceny
systemow zarzgdzania ryzykiem w jednost-
kach administracji rzadowej, administracji
samorzgdowej oraz spotkach prawa handlo-
wego omowili réznorodne modele zarzgdza-
nia ryzykiem oraz swoje doswiadczenia w ich
wdrazaniu;

* konferencje szkoleniowg ,Modele systemow
zarzgdzania ryzykiem w placowkach stuzby
zdrowia - przyktady wdrozen i rozwigzan
organizacyjnych” Konferencja wspotorga-
nizowana byta przez Zespat Audytu We-
wnetrznego i Wydziat Zdrowia i Polityki
Spotecznej Urzedu Marszatkowskiego oraz
Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach.
Prelegentami konferencji byli audytorzy
wewnetrzni zwiazani z 1A Polska. W trakcie
szkolenia praktycy wdrazajacy i oceniajacy
systemy zarzadzania ryzykiem w placowkach
stuzby zdrowia oraz jednostkach administra-
cji samorzadowej przedstawili opracowane
modele zarzgdzania ryzykiem oraz swoje do-
Swiadczenia w ich wdrazaniu;

 Panel dyskusyjny ,Efektywny audyt w admi-
nistracji publicznej” w ramach Europejskiego
Kongresu Gospodarczego w dniu 14 maja
2012r. Prelegentami i uczestnikami dyskusji
byli przedstawiciele administracji rzadowej
i samorzadowej, instytucji kontrolnych oraz
przedstawiciele srodowiska audytu we-
wnetrznego sektora finanséw publicznych



Kota Regionaine IIA Polska

Cztonkowie IIA Polska zrzeszeniw Slaskim Kole
[IA Polska aktywnie uczestniczg w ww. wydarze-
niach, réwniez w charakterze prelegentow. Dzie-
ki realizacji wspomnianych inicjatyw, stuzacych
wymianie wiedzy i doswiadczen srodowiska au-
dytoréw wewnetrznych, cztonkowie Slaskiego
Kota biorg udziat w realizacji statutowych celow
Stowarzyszenia Audytorow Wewnetrznych 1A
Polska na szczeblu regionalnym.

i sektora prywatnego, m.in. audytorzy we-
wnetrznizwigzaniz I|A Polska. Moderatorami
Panelu byli przedstawiciele Zarzadu Stowa-
rzyszenia Audytoréw Wewnetrznych I|A Pol-
ska - Marzena Staniszewska oraz Sebastian
Burgemejster.

Wsrod uczestnikéw wspomnianych wydarzen
znalezli sie audytorzy wewnetrzni, osoby repre-
zentujace kadre zarzadzajaca organizacji sekto-
ra publicznego i prywatnego, osoby zwigzane
z kontrola zewnetrzng i wewnetrzng oraz inni
przedstawiciele jednostek sektora finansow
publicznych nie tylko z Wojewddztwa Slaskiego,
ale ispozaregionu.

* K K

Nowosé w Akademii PwC! @
Szkolenia dla Audytoréw Wewnetrznych

¥ BT&A
professional advisors
Temat

Miasto

Data

15.05.14 Warszawa Audyt wewnetrzny a zapasy i zakupy
Stworzylismy Grupe BT&A po kilkunastu latach pracy w najwigkszych 100514 Loy N
globalnyeh firmach doradezyeh. ZrobiliSmy ten krok, aby moe oferowaé 28.05.14 Poznati Testownie kontroli — praktyka i éwiczenia
Panstwu nasza wiedze i doswiadezenie z pominigeiem korporacyjnyeh ;
L . P 29.05.14 Warszawa Audyt wewnetrzny a sprzedaz
obeigzen i ograniczen.
05.06.14 Audyt a projekty i j
Audyt wewnetrzny o R s gt i
<+ Audyt wybranych procesow biznesowych .. L.
# Ocena wiarygodnoscii t danych fi ych Inwestycja i korzysci
« Co-sourcing dla funkeji audytu wewngtrznego
# Outsourcing funkeji audytu wewnetrznego v Doéwiadezeni wykladowey — eksperci PwC
+ Wdrozenie nowoczesnej funkej audyty wewnetrznego v Zdobycie praktycznej wiedzy, dopasowanej do specyfiki audytu wewnetrznego
« Niezalezny przeglad funkcji audytu wewngtrznego v 750 zk + VAT za uczestnictwo w poszezegolnych modutach
# Analiza zgodnosci systeméw informatycznych z Ustawa o Rachunkowosci v 10% znizki dla dwoch i wigcej 0s6b z tej samej firmy
&+ Szkolenia z zakresu metodologii i technik przeprowadzania audytu wewngtrznego v Mozliwoéé otrzymania punktéw CPE
v Certyfikat za udzial w szkoleniu
I Inne uS’h]g BT&A f v Kontynuacja szkolen Jesien 2014r.

# Badanie sprawozdai finansowyeh  Doradztwo finansowe i gospodarcze
& Doradztwo podatkowe
+ Ustugi ksiegowe

+ Doradztwo dla samorzadow
+ Zarzadzanie ryzykiem

BT&A Group ul. Grudzieniec 102, 60-621 Poznai, +48 61 646 04 50, audyt@btagroup.pl
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wydarzenia

KONFERENCJA

~Skuteczne i efektywne zarzadzanie w
administracji publicznej".

marca 2014 roku, w Dabrowie Gorniczej
2 80dby’ra sie konferencja pt.:, Skuteczne

i efektywne zarzadzanie w administra-
cji publicznej” zorganizowana przez Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach oraz Urzad Miejski
w Dabrowie Gdrniczej. Konferencje patronatem
objeto Stowarzyszenie Audytorow Wewnetrz-
nych II1A Polska. Portal samorzadowy natomiast
objat konferencje patronatem medialnym. Celem
konferencji byta wymiana doswiadczen w zakre-
sie funkcjonowania administracji publicznej m.in
wykorzystania kontroli zarzadczej, ocen, jakosci
audytu wewnetrznego oraz nawiazywanie wspot-
pracy nardznych ptaszczyznach przedstawicieli
administracji samorzadowej, rzadowej oraz sro-
dowisk naukowych. Program konferencji byt skie-
rowany do kadry zarzadzajgcej gmin i powiatow,
audytorow. W konferencji uczestniczyto 140 osob
z catej Polski m.in.: Sekretarze Miast, przedstawi-
ciele RegionalnejIzby Obrachunkowej, Najwyzszej
Izby Kontroli, Urzedu Skarbowego i Izby Skarbo-
wej.

W imieniu Kota Audytoréw Wewnetrznych
Jednostek Samorzadéw Terytorialnych IIA

Polska (AW JST) dziekuje:

Panu Zbigniewowi Podraza - Prezydentowi
Miasta Dabrowa Gdrnicza za wsparcie
iwyrazenie zgody na organizacje konferencjj,

Panu prof. UE dr hab. Robertowi Tomanek
- Prorektorowi UE w Katowicach za udziat
orazwyrazenie zgody nawspolng organizacje
konferencji,

Panu Krzysztofowi Pakoriskiemu - cztonkowi

Zarzadu lIA Polska za wsparcie podczas przy-
gotowywania i czynny udziat w konferencj,

Pani Agnieszce Giebel - Dyrektorowi Audytu
Sektora Finanséw Publicznych w Minister-
stwie Finansdw za czynny udziat w konferencjj,
zrozumienie dla probleméw z jakimi boryka sie
srodowisko audytu wewnetrznego, czego dowo-
dembyto bardzo ciekawejwystapienie,

Pani prof. zw. dr hab. Krystynie Lisieckiej za
bardzo ciekawe wystapienie i doskonate modero-
wanie | sesji,

Panu dr Tomaszowi Papajowi z ramienia Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Katowicach za
wspolne przygotowanie ww. konferencji.

Wszystkim Prelegentom za czynny udziat,
przygotowanie i wygtoszenie bardzo ciekawych
prezentacji, ktorych zaréwno dobor tematyk, jak
i sposdb ich prezentacji sprawit, iz konferencja
wyszta naprzeciw oczekiwaniom licznego grona
uczestnikow.

Szczegdty dotyczace konferencji (zdjecia, prezen-
tacje) znajduja sie na ponizszych stronach:

http://www.dabrowa-gornicza.pl/strona-1763-
skutecznie_i_efektywnie_.w_administracjihtml

http://www.ue.katowice.pl/no_cache/uczelnia/
aktualnosci/article/konferencja-nt-zarzadzania-
w-administracji-publicznej.html

http://www.portalsamorzadowy.pl/slaskie/ko-
munikacja-spoleczna/w-dabrowie-dyskutowano-
jak-zarzadzac-miastem,58501.html
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wydarzenia

PILOTAZOWY PROGRAM
SZKOLENIOWY
.EFFECTIVE LEADER"

przyjemnoscia informujemy, ze Stowa-
Z rzyszenie Audytorow Wewnetrznych 1A

Polska we wspotpracy zmiedzynarodowa
organizacja charytatywna People Leaders 2020,
rozpoczynaja pilotazowy program szkoleniowy,
JEffective Leader”.

Program szkoleniowy przeznaczony jest dla
liderow zespotéw audytowych posiadajacych
maksymalnie rok doswiadczenia w prowadze-
niu projektow. Korzyscia dla uczestnikow jest
poznanie i trenowanie umiejetnosci zarzadzania
zespotem, w tym motywowanie zespotu, sku-
teczna komunikacja, budowanie relacjiirozwia-
zywanie konfliktdw, zarzadzanie czasem w kon-
tekscie realizacji zadan audytu wewnetrznego.

E i dp = @ ﬁ Stowarzyszenie Audytorow
& (230208 Irs I Wewnetrznych IIA Polska

Program realizowany bedzie w okresie maj -
czerwiec 2014 rok. Obejmuje 6 sesji szkolenio-
wych po 90 minut kazda. Sesje przybiora forme
warsztatow i telekonferencji, na ktorych stwo-
rzona bedzie mozliwos¢ wymiany doswiadczen.
Uczestnicy otrzymaja punkty CPE.

W przypadku duzej ilosci zgtoszen, dodatkowym
kryterium, ktére moze by¢ brane pod uwage
podczas naboru bedzie znajomos¢ jezyka an-
gielskiego w stopniu umozliwiajagcym komuni-
kacje z anglojezycznymi trenerami.

Udziat w programie szkoleniowym jest bezptat-
ny w zamian za odpracowanie w ciggu roku od
zakonczenia szkolenia 9h na cele spoteczne,
dziatalnosc IIA Polska lub People Leaders 2020.

* kK

CERTYFIKACJA

Waznos¢ aplikacji do wybranego programu
certyfikacyjnego

Przypomnienie: od pazdziernika 2010 . II1A Glo-
bal wprowadzito nowe zasady dotyczace okresu
waznosci aplikacji do wybranego programu cer-
tyfikacyjnego.

Obecnie aplikacja jest wazna 4 lata od ztozenia
formularza aplikacyjnego i dokonania optaty
aplikacyjnej.

Osobom, ktére miaty otwarte aplikacje przed
wprowadzeniem w/w zasad, okres 4. Lat jest

informacije llIA Polska

liczony od ostatniego podejscia do egzaminu
przed pazdziernikiem 2010.

W przypadku jakichkolwiek pytan dot. okresu
waznosci aplikacji nalezy kontaktowac sie bez-
posrednio z IIA Global poprzez ,New Incydent”
w systemie CCMS lub mailem na adres:
CustomerRelations@theiia.org . Czas ocze-
kiwania na odpowiedz to od 5 do 7 dni robo-
czych.

* % K
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informacije biezqce

Ankieta I|A Polska dot. szkolen

towarzyszenie Audytorow Wewnetrznych
[IA Polska planuje rozszerzenie dziatalno-

sci szkoleniowej, dedykowanej przede
wszystkim Panstwu, naszym Cztonkom.

Zalezy nam na mozliwie najlepszym dopaso-
waniu oferty szkoleniowej do Panstwa potrzeb
i oczekiwan, dlatego zapraszamy do wziecia
udziatu w krotkim sondazu na ten temat.

Ponizej znajdziecie Panstwo link do ankiety,
ktory mozna wypetnic on-line. Bedzie on aktyw-
ny do 5 maja 2014r.

Badanie jest anonimowe i nie powinno zajac wie-
cejniz10 minut.

Link do ankiety: http://iiapolskaszkolenia.badanie.
net/

Zapraszamy do wypetnienia ankiety!

Effective Internal Audit in the Financial
Services Sector

na stronie I|A UK znajduje sie stanowisko

Branzowego Kota Finansowego SAW IIA
Polska wsrdd opinii najwiekszych organizacji
na swiecie. Opiniowaniu podlegat dokument
"Effective Internal Audit in the Financial
Services Sector". Nasze stanowisko znajduje
sie pod Financial Association of I|A Poland).

J est nam niezmiernie mito poinformowac, ze

http://www.iia.org.uk/policy/financial-services-
initiative/fsconsultation/consultation-responses/

Zapraszam do zapoznania sie z innymi opiniami.
Jeszcze raz dziekuje wsyzstkim, ktdrzy uczest-
niczyliw procesie opiniowania dokumentu.

Fededelelelcle

Certyfikacja CFSA

Informujemy osoby zainteresowane certyfi-
katem CFSA, ze w okresie od 1 kwietnia do 30
kwietnia 2014 IIA nie bedzie pobierat optaty
wstepnej (200s) za rejestracje.

Szczegoty mozna znalez¢ na stronie ||A Global:

https://global theiia.org/certification/News/Pa-
ges/IlA-Announces-Application-Fee-Waiver-for-
CFSA-Program.aspx?spMailing|D=8552494&s-
pUserlD=NjM5NzA2NTk2M;jYS1&spJoblD=2430
08750&spReportld=MjQzMDA4NzUwWS0

W razie pytan prosimy o kontakt mailowy do
Agnieszki Kruk Lidera ds. certyfikacji CFSA,
CRMA w Kole Finansowym SAW IIA Polska:
akruk@iia.org.pl

* % K
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nadchodzgce wydarzenia

PLANOWANE WYDARZENIA:

12-13 maja - || tura szkolenia ,Przeprowa-
dzenie Skutecznej Oceny Jakosci AW"
- Wrozwijajacej sie organizacji, gdzie procesy
wewnetrzne sie czesto i szybko zmieniajg, mo-
nitorowanie jakosci tych proceséw musi byc
rownie szybkie oraz zgodne z obowiazujacymi
zasadami. Aby zapewni¢ spdjng jakos¢ w tym
dynamicznym srodowisku, biezacy rozwoj
i zaangazowanie sg niezbedne. Wymagane ele-
menty programu zapewnienia jakosci audytu
wewnetrznego oraz programow wspierajacych,
zawierajg okresowe wewnetrzne i zewnetrz-
ne oceny aby potwierdzi¢ dziatanie zgodne
ze Standardami I|A. Dodatkowo dobra jakos¢
programu QAIP moze potwierdzi¢ zaréwno
komitetowi audytu jak i zarzadowi, ze audyt
wewnetrzny dziata prawidtowo oraz dodaje
wartosci organizacji.

Niniejsze szkolenie jest przygotowane jest
w taki sposob, aby przekazac uczestnikom
wiedze dot. prowadzenia skutecznej oceny

zewnetrznej oraz / lub okresowej oceny we-
wnetrznej audytu wewnetrznego.

04 czerwca - doroczna Konferencja Il1A Pol-
ska oraz Walne Zebranie Cztonkéw

“Nowe wyzwania dla audytu wewnetrzne-
go. Dodatkowa wartos¢ audytu wewnetrz-
nego.

18-19 wrzesnia - V Ogélnopolskie Spotkanie
Szkoleniowe w Dobieszkowie

pazdziernik - IV Konferencja dla Sektora Fi-
nansowego

listopad - X Konferencja PolCAAT

Zapraszamy!
* % K
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WIESL CO ROBIA,
AUDYTORZY

humor wspiera 24 EasyAudit.pl

wiecej humoru na gagfin.pl

REDAKCJA

Zapraszamy do reklamowania Panstwa
produktow oraz ustug na tamach
Newslettera Stowarzyszenia Audytorow
Wewnetrznych 1A Polska.

Wszystkie potrzebne informacje na
temat reklamy w Newsletterze do
uzyskania u osoby kontaktowej w Biurze
[IA Polska:

Renata Zysiak
Email: office@iia.org.pl
Tel /fax: +48(22)393 39 50

Wydawca:

Stowarzyszenie Audytorow Wewnetrznych
IIA Polska ul. Swietokrzyska 20 (pokaj 508,
Vpietro). 00-002Warszawa

telefon: +48(22) 1100813
fax: +48(22)2478378

Redaktor Naczelna i sktad:
Katarzyna Celinska

tel.604171529
mail: k.celinska@iia.org.pl
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