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Szanowni Panstwo,

zapraszamy do lektury wiosennego numeru Magazynu ,Audyt { Zarzadzanie"
Szczegolnej uwadze polecamy bardzo ciekawy naszym zdaniem artykut
Audyt wewnetrzny w administracji - wyzwanie czy obowiazek?

W magazynie znajdziecie réwniez informacje o nowych projektach i nadchodzacych
wydarzeniach.

Zapraszamy do lektury!
Zarzad Instytutu Audytorow Wewnetrznych
lIA Polska



artykut

AUDYTWEWNETRZNY

W ADMINISTRACII
- WYZWANIE CZY OBOWIAZEK?

roces zmian jako element ciggtego
Pdoskonalenia funkcjonowania

organizacji, ktory bytby na state
zaimplementowany w sposob myslenia i filozofie
zarzadzania, w sektorze publicznym z pewnoscia
nadal nie jest powszechnie wystepujacym
zjawiskiem. Z kolei naturalnym motorem
napedowym zmian i innowacji w przypadku
podmiotow dziatajacych w gospodarce
wolnorynkowej jest dynamika procesow
globalizacyjnych, dostep i znaczenie
informacji oraz szybki postep technologiczny,
powodujacy nowe wymogi oraz natezenie
konkurencji, a w konsekwencji koniecznos¢
ciggtego umacniania pozycji rynkowej oraz
osiagania celow biznesowych. Przywotane
naturalne mechanizmy wymuszania zmian,
ktore w gtownej mierze sg determinowane
przez konsumentdw, nie odnoszg sie wprost
do instytucji publicznych, powodujac tym
samym sprzyjajace warunki do tworzenia
,naturalnego monopolu” W efekcie, na
przestrzeni wielu lat funkcjonowania
wytworzyt sie dos¢ powszechny stereotyp
funkcji administracji ukierunkowanej na
realizacje zadan w oderwaniu od pomiaru
efektow wydatkowanych srodkéw oraz
trwatosci osigganych skutkow. Postawy takie
moze dodatkowo umacniac¢ przeswiadczenie
jednostek sektora finansow publicznych
o braku mozliwosci upadku czy likwidacji
jednostki organizacyjnej. Podobne zjawisko
i zatozenie dla duzych podmiotdw, szczegélnie
branzy finansowej, w ostatnich latach okazato
sie btednym zatozeniem. Wazna i czesto

niedoceniana proba przetamania takiego
schematu dziatania jest obowiagzujaca
nowelizacja ustawy o finansach publicznych!
rozwijajaca koncepcje kontroli finansowe;j
i wprowadzajgca nowe rozwiazania w ramach
kontroli zarzadczej.

Wprowadzenie w przywotanej ustawie
kontroli zarzadczej oraz koordynacja kontroli
zarzadczej w jednostkach sektora finansow
publicznych daty podstawe i zapewnity warunki
do tworzenia zarzgdzania ukierunkowanego
nawyznaczanie i realizacje celow oraz pomiar
skutecznosci i efektywnosci. Tym samym
oczekiwana funkcja audytu wewnetrznego
rowniez ulegta ewolucji, zmieniajac
oczekiwania beneficjentow audytu w zakresie
jego realizacji - od funkcji zgodnosci do funkcji
efektywnosci, stajac sie jednoczesnie w coraz
wiekszym stopniu realnie wykorzystywanym
elementem wspierajacym zarzadzanie w wielu
jednostkach administracji publicznej.

Ewolucja funkcji audytu - ,droga od
zgodnosci do efektywnosci”

Zarzadzanie, procesy i ustugi w administracji
publicznej, badanie ich jakosci, sprawnos¢,
jakos¢ i wydajnos¢ to wyrazenia coraz
czesciej powtarzane w kontekscie skutecznej
administracji, czyli takiej, ktorej oczekuja
zaréwno klienci, jak i zarzadzajacy jednostkami.
Aktualne doswiadczenia z wielu jednostek sg
dowodem na rosnaca swiadomosc i zmiany

1.Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tekst jednolity: Dz. U.z 20131, poz. 885).
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artykut

w zarzadzaniu organizacjami publicznymi
odchodzacymi od administrowania zasobami
bedacymi w dyspozycji jednostki, na rzecz
dziatalnosci nakierowanej na osigganie
rezultatéw oraz satysfakcji klientow bedacej
czesto celem nadrzednym. Wymaga to
menedzerskiego podejscia opartego na
rozliczalnosci za osiaganie wyznaczonych
celow.

Biezacarola i funkcja audytu wewnetrznego
w jednostkach sektora finanséw publicznych
zostata okreslona w ustawie o finansach
publicznych. Istniejacy system kontroli
zarzadczej nalezy poddawac ocenie, stosujac
kryteria adekwatnosci, skutecznosci
i efektywnosci. To czy funkcja audytu jest
realizowana w administracji publicznej
w oczekiwany spos6b z pewnoscig w takim
samym zakresie zalezy od 0s6b wykonujacych
zawod audytora wewnetrznego, jak i od
zastosowanego przez kierownictwo modelu
zarzadzania instytucja.

Promowana coraz czesciej idea uzytecznego
audytu wewnetrznego zrywa z - nadal
dominujacg w administracji publicznej -
rolg recenzenta. tatwos¢ prowadzenia
audytow zgodnosci sktania audytorow do
skupienia sie przede wszystkim na ,zadaniach
zapewniajacych’, poddajac badaniu istnienie
wymaganych procedur oraz ich zgodnos¢
z obowigzujgcymi przepisami. Czy taka
dziatalnos¢ dla kierownika i organizacji
stanowi wartos¢ dodang? Zapewnienie
o formalnej prawidtowosci stosowania
procedur, poza uspokojeniem kierownictwa
organizacji, nie daje instytucji impulséw do
wdrozenia zmian.

Oczekiwana funkcja inicjatora zmian przez
audyt wewnetrzny jest w bardzo duzym stopniu
uzalezniona od samej organizacji i stopnia

jej dojrzatosci. Obecnie jedynie w niewielu
jednostkach z obszaru administracji publicznej
audytorom udato sie stworzyc¢ system
ukierunkowany na badanie efektywnosci
podejmowanych dziatan i ustalanie, czy
osiggane rezultaty przynosza oczekiwane
efekty gtdwnie w kontekscie klientdw, czyli
spoteczenstwa bedacego beneficjentem
wiekszosci ustug swiadczonych przez
administracje.

Mozliwos¢ analizy i oceny efektywnosci
wydatkowania srodkow publicznych jako
zwyktego obowiagzku audytoréw wewnetrznych
w sektorze publicznym uzalezniona jest od
wielu czynnikéw. Zasadniczym jest wzajemne
dopasowanie poziomu dojrzatosci organizacji
oraz potencjatu audytu wewnetrznego.
Audyt jest narzedziem wykorzystywanym do
zdobycia wiedzy o sposobie funkcjonowania
organizacji. Oczekiwang wartos¢ dodana
mozna osiagnac, jezeli audyt funkcjonuje tam,
gdzie sama organizacja dazy do zmiany, do
podnoszenia wartosci efektow swoich dziatan
i racjonalizacji wydatkow. Z tego wzgledu
warunkiem do osiagniecia efektywnego audytu
wewnetrznego jest nastawienie organizacji
na zapewnienie wysokiej efektywnosci
wydawanych przez organizacje srodkow. Jesli
zabraknie tego nastawienia, jesli oczekiwac
sie bedzie tylko pewnosci, ze podejmowane
dziatania s zgodne z prawem, a nie zostanie
wykazane zainteresowanie trudniejsza do
zmierzenia i oceny efektywnoscig wydatkdw,
to nie da sie stworzy¢ wtasciwie dziatajacej
funkcji audytu. Osigganie celdw organizacji jest
uzaleznione od jakosci przywodztwa, strategii
i planowania, ludzi, zasobdw oraz procesow,
czyli tzw. dojrzatosci organizacji. Organizacje
ukierunkowane na rezultaty osiaggaja
poziom dojrzatosci pozwalajacy skupic
sie na pomiarze efektywnosci. Skuteczna
kontrola zarzadcza w praktyce sprowadza
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sie do zapewnienia dziatania efektywnego
systemu zarzadzania przez cele opartego na
systemie mierzenia realizacji tych celéw oraz
pomiaru uzyskiwanych efektéw. Rolg audytu
wewnetrznego jest umiejetnosc wykorzystania
wskazanego sposobu zarzadzania organizacja
do zbudowania kompetencji i realizacji

audytow efektywnosciowych;

Kolejnym zasadniczym czynnikiem rozwoju
audytu jest petna wiedza na temat oczekiwanej
przez zarzadzajgcych jednostka roli audytu
wewnetrznego. Definiowanie zakresu pracy
audytu wytacznie w oparciu o wtasne analizy
audytora i odzegnywanie sie od realizacji
oczekiwanych zadan przez odwotywanie
sie do czesto naduzywanej ,niezaleznosci
audytu” powoduje utrate zainteresowania
wynikami audytu. Z kolei wiedza o realnych
problemach i oczekiwaniach zarzadzajgcych
organizacja przektada sie bezposrednio na
poprawe oceny efektywnosci i przydatnosci
funkcji audytu wewnetrznego. Dlatego
wazna jest korelacja zadan audytu z celami
strategicznymi organizacji. Zagadnienia
oczekiwane { priorytetowe to zazwyczaj te,
ktore sa powiazane z dokumentami
o charakterze strategicznym i wyznaczajacymi
kierunki rozwoju dziatalnosci operacyjnej.
Zrédtem duzego zainteresowania sa ryzyka
zwigzane z przyjetymi celami strategicznymi,
analiza spojnoscirozwigzan systemowych czy
tez wsparcie w rozwoju i wdrazaniu nowych
systemow i aplikacji, np. przez uczestnictwo w
zespotach projektowych.

Niewykorzystany w administracji potencjat
audytu wewnetrznego tkwi w dostepie
i wykorzystaniu baz danych do analiz
systemowych. Rozbudowa kompetencji
analitycznych w strukturach audytu daje duze

mozliwosci oceny i pomiaru efektywnosci
przez korelacje wielowymiarowych analiz
danych operacyjnych z obserwacjami audytu.
Dostep do danych i potencjat analityczny
staje sie kluczowym narzedziem audytu
wewnetrznego dajacym racjonalne podstawy
do formutowania rekomendacji. W efekcie
dokonuje sie zmiana w sposobie postrzegania
audytu ukierunkowanego na perspektywe
ryzyk i funkcjonowania systemu, jak rowniez
dostarczyciela wnioskéw i rekomendacji
wptywajacych na decyzje zarzadcze. Jako
kluczowe kompetencje audytu wedtug
badania przeprowadzonego przez |1A?
obok umiejetnosci komunikacyjnych (66%),
wymieniane sg umiejetnosci analitycznego
ikrytycznego myslenia (72%) oraz umiejetnosci
analiz baz danych (37%);

Whioski

Dobrze dziatajacy audyt wewnetrzny petni
w organizacji funkcje propagatora kultury
nastawionej na pomiar i wzrost efektywnosci.
Wtasciwie ukierunkowany na badanie
efektywnosci funkcjonowania jednostki,
moze byc¢ niezwykle uzytecznym narzedziem
dla kierownictwa kazdej organizacji. Poza
bezposrednia identyfikacjg problemow
umozliwia on lepsze zrozumienie, jak dziata
instytucja. Dzieje sie tak w wiekszosci duzych
przedsiebiorstw, ale takze coraz czesciej
w sektorze publicznym. W administracji
publicznej w Polsce audyt wewnetrzny
w wiekszosci przypadkéw skupiat sie na funkgji
zgodnosci, koncentrujac sie na kwestiach
prawidtowosci dziatan z przepisami. Jednak nie
ma zadnego powodu, aby audyt w jednostkach
sektora finanséw publicznych nie dorownywat

2. The Pulse of the Profession: A Look Ahead at 2013 The IIA Audit Executive Center.
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poziomem i kompetencjami dojrzatym
komdrkom audytu stosujgcym sprawdzone
wzorce funkcjonowania.

Fundamentalng kwestig jest zdolnos¢
organizacji do ustalania racjonalnych
celow i ustanowienia systemu ich
realizacji, pomiaru i wyciggania wnioskdéw
z ewentualnych niepowodzen. Na tej
podstawie, przy uwzglednieniu informacji
z systemu zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, mozliwe jest
wydanie wiarygodnej opinii o stanie kontroli
zarzadczej. Dzieki ustalonym fundamentom
kontroli zarzadczej kierownik jednostki moze
przekazac rzetelne informacje w oswiadczeniu
o stanie kontroli zarzadczej. Zmiany
mentalnosci wymaga rowniez stosunek
instytucji nadzorujacych w odniesieniu do
przekazywanych w oswiadczeniach o stanie

kontroli zarzadcze] informacji o stabosciach
jednostki i planie realnej poprawy -
wiarygodnosc i konstruktywna samokrytyka
powinny by¢ doceniane, a nie stanowic
podstawe do udzielania reprymendy. Wazne
jest wiec tworzenie w catej administracji
publicznej transparentnej informacji o kontroli
zarzadczej i otwartoscina informacje o ryzyku.
Zastosowanie w jednostce rozwiazan kontroli
zarzadczej nalezy traktowac jako szanse, ktora
nalezy promowac i umiejetnie wykorzystac,
anie jak kolejny administracyjny nakaz.

Mariusz Jedynak
Dyrektor
Departamentu Audytuw ZUS

* kK



Kota regionalne

LUBELSKIE KOLO REGIONALNE
INSTYTUTU AUDYTOROW WEWNETRZNYCH IIA POLSKA

Lubelskiego Kota siegajg roku 2006 i byty

one podejmowane przez druga Prezes
IIA Polska $p. dr Marie Zacharczuk-Kakietek.
Duza inspiracja do powotania Kota byty takze
nastepujace osoby: byty Prezes IIA Polska - Dariusz
Daniluk, CIA, CGAP oraz Grzegorz Piagtak, CIA,
CGAP w okresie sprawowania przez niego funkcji
Wiceprezesa Zarzadu naszego Instytutu,
a takze Ryszard Juszczyk, CGAP byty koordynator
Dolnoslaskiego Kota IAW IIA Polska. Dzieki czestym
spotkaniom, poczatkowo w Oddziale Okregowym
w Lublinie Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce,
anastepnie w Wydziale Audytu i Kontroli Urzedu
Miasta Lublin mozliwe stato sie ztozenie formalnego
wniosku do Zarzadu IAW II1A Polska, o powotanie
Lubelskiego Kota przez audytorow wewnetrznych
zwojewaddztwa lubelskiego.

Pierwsze inicjatywy dotyczace powotania

Maria Zacharczuk-Kakietek

Lubelskie Koto Regionalne zostato powotane
uchwata nr 32/2013 Zarzadu 1A Polska 24 lipca 2013

roku. Zgodnie zwnioskiem audytorow wewnetrznych
srodowiska lubelskiego Zarzad IIA Polska powotat
w/w uchwatg rowniez na koordynatora LKR IAW 1A
Polska Andrzeja Bojanka, MBA, CGAP.

Andrzej Bojanek

W spotkaniach kota uczestnicza audytorzy
wewnetrznijsfp (w tym jst) oraz sektora bankowego.
Cztonkowie naszego kota aktywnie uczestniczyli
w spotkaniu w dniu29.11.2013 r.w Dabrowie Gorniczej
w sprawie utworzenia Branzowego Kota Audytorow
Wewnetrznych Jednostek Samorzadu Terytorialnego
IAW II1A Polska oraz ztozyli swoje podpisy pod
wnioskiem do Zarzadu Polskiego Instytutu o jego
powotanie.

Najblizsze plany i zamierzenia Lubelskiego Kota
Regionalnego IIA Polska to miedzy innymikonferencje
i szkolenia na tematy: “Standardy etyczne praktyki
audytu wewnetrznego”, “Problemy w realizacji
audytu wewnetrznego”, “Oszustwa internetowe,
wtamania hackerskie do serweréw pocztowych,
systemow operacyjnych i baz danych” oraz
“Uchybienia i nieprawidtowosci w POKL w okresie

perspektywy finansowej 2007-2013".
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Marzena Staniszewska Krzysztof Pakoriski

wspotpracy z lubelskimi uczelniami akademickimi
zmozliwoscig potaczenia dziatan organizacyjnych
zinnymi kotami regionalnymiw celu przygotowania
ogolnopolskiej konferencji z zakresu audytu
wewnetrznego funduszy unijnych w nowym okresie
programowania 2014-2020.

Serdecznie dzigkujemy wszystkim zaangazowanym
w funkcjonowanie Lubelskiego Kota Regionalnego
[IA Polska.

Osoby zainteresowane tematyka spotkan Kota
w 201312014 roku, zachecam do zapoznania sie
z trescig sprawozdan z dziatalnosci Kota na stronie
www.iia.org.pl w zaktadce kota regionalne i branzowe.

i , g Z audytorskim pozdrowieniem
Ryszard Juszczyk i Agnieszka Mazurek Andrzej Bojanek
MBA, CGAP -Koordynator Lubelskiego Kota

Ponadto planowane jest nawiazanie wspotpracy Regionalnego IIA Polska

ze szkotami wyzszymi realizujgcymi podyplomowe
studia z zakresu audytu wewnetrznego i kontroli na * * *
terenie wojewddztwa lubelskiego.

Podjete bedg starania w celu przygotowania
konferencji z zakresu audytu wewnetrznego we


https://www.iia.org.pl/

KONKURS ,USMIECHNLJ SIE”

apraszamy wszystkich audytoréw do
Zudzia’ru w konkursie ,Usmiechnij sie” Celem

konkursu jest promowanie cztonkdow
I1A Polska jako grupy zawodowej poprzez
pryzmat poczucia humoru. Chcemy pokazac,
ze audytorzy to ludzie z dystansem do siebie
{ otoczenia. Przedmiotem konkursu jest opis
zabawnej sytuacji podczas wykonywania prac
przez audytorow lub przedstawienie anegdoty,

aktualnosci

dowcipu, zartu, fraszki, zabawnego rysunku
oaudycie. Na zgtoszenia czekamy do10.04.2015r.Dla
uczestnikow przewidziane sg atrakcyjne nagrody.

Zgtoszenia nalezy przesytac na adres:
nikodym.r@gmail.com

Szczegoty w zataczniku

* kK



mailto:nikodym.r%40gmail.com?subject=
https://www.iia.org.pl/sites/default/files/regulamin_konkursu_usmiechnij_sie.pdf

aktualnosci

SEMINARIUM D.W.HUBBARDA
- ,POMIAR UNIWERSALNY” - 25.06.2015 .

przyjemnoscia informujemy, ze I1A Polska
Zzostafo partnerem Seminarium DW.Hubbarda

-, Pomiar uniwersalny” ktére odbedzie sie
w Warszawie w dniu 25.06.2015r.

,Wszystko mozna zmierzy¢” - takie stwierdzenie
Douglasa W. Hubbarda stanowiklucz do rozwiazania
wielu kwestii w biznesie. Hubbard, autor wydanej
iw Polsce ksigzki ,Pomiar uniwersalny’, oraz dwoch
innych (jednaz nich to Failure in Risk Management”)
poprowadzi 25 czerwca br. w Warszawie seminarium.

W jaki sposdb zmierzyc cos, co wydaje sie by¢
niemierzalne? W jaki sposdb podejmowac swiadome
decyzje, monitorowac wyniki lub zarzadzac ryzykiem,
gdy tak wiele niepewnych czynnikéw wymyka sie
poza mozliwosci pomiaru? Podczas catodziennego
seminarium Douglas W. Hubbard przedstawi
praktyczne rozwigzania pomiaru ,niemierzalnych”

czynnikow, ktére wystepuja w dziatalnosci organizadji.
Opisze rowniez jak korzystac z jego metody do
pomiaruwszelkich zjawisk niematerialnych, myslec¢
o ryzyku jak aktuariusz i podejmowac decyzje
niosace ryzyko w oparciu o wskazniki ilosciowe,
co, jak udowodniono, wptywa pozytywnie na
proces podejmowania decyzji. Zaproszenie do
udziatu w seminarium kierujemy do wszystkich
0sob, ktére w ramach obowiazkdw zajmuja sie
tworzeniem, przegladem, realizacja projektow
biznesowych i pomiarem efektywnosci dziatania.

Juz dzis Cztonkowie I|A moga skorzystac ze
specjalnej znizki przy rejestracji do 15 kwietnia br.!

Szczegoty nawww.pomiaruniwersalny.pl

* kK

PUBLIKACJA W PULSIE BIZNESU

Zapraszamy do lektury artykutu ,Czy warto inwestowac czas i pieniadze w miedzynarodowe
certyfikaty, takie jak ACCA, CFA czy CIA, ktéry ukazata sie 2 marca w Pulsie Biznesu
zwypowiedziami prezesa lIA Polska, Konrada Knedlera.

Caty artykut

* kK


http://www.pomiaruniwersalny.pl/
http://pulsbiznesu.pb.pl/4022143,60959,papiery-dla-kariery

aktualnosci

GTAG
ZARZADZANIE AUDYTEMIT

Szanowni Panstwo,
Kolezanki i Koledzy!

Zgodnie z dewiza ,Progress Through
Sharing” informujemy, iz Instytut Audytorow
Wewnetrznych IIA Polska przygotowat polskie
wydanie Globalnego Przewodnika Audytu
Technologicznego (GTAG®) 4 (ang. Global
Technology Audit Managment) - Zarzadzanie
audytem IT.

GTAG

PRZEWODNIK AUDYTU TECHNOLOGICZNEGO
IPPF - PRAKTYCZNY PRZEWODNIK

Zarzadzanie audytem IT
Edycja 2

Przewodnik wskazuje na alokacje kluczowych
zasobow audytowych IT, ocene ryzyka,
a takze porzadkuje podejscie do sposobu
przeprowadzania audytu informatycznego.

W sposéb szczegolny dedykujemy GTAG 4
szefom audytu wewnetrznego, odpowiedzialnym
zazarzadzanie audytemIT.

Wierzymy, ze wspieranie przez Nich audytoréw
realizujgcych zadaniaz zakresu audytu IT, odnajdzie
w niniejszym Przewodniku odzwierciedlenie
Ich rzetelnego i odpowiedzialnego podejscia do
zakresu wymaganych kompetencji audytoréw
IT, doboru narzedzi wspomagajgcych audytora
przeprowadzajgcego testy zwigzane z IT oraz
spetniania wymogow dotyczacych sporzadzania
sprawozdan.

Przewodnik dostepny jest na stronie internetowej
[IA Polska po uprzednim zalogowaniu sie do czesci
Jtylko dla cztonkow”

Andrzej Bragiel
Przewodniczacy Sadu Kolezenskiego 1A Polska

i Sebastian Burgemejster
Wiceprezes 1A Polska

* % K



aktualnosci

DOROCZNA KONFERENCJA POLACZONA ZWALNYM
ZEBRANIEM CZLONKOW IIA POLSKA

erdecznie zapraszamy na Doroczng
S Konferencje IIA Polska, ktéra odbedzie

sie w dniach 18-19 czerwca br.
w hotelu Marriott w Warszawie.

Temat przewodni tegorocznej Konferencji
to ,Zwalczanie naduzy¢ - fikcja czy rzeczywistos¢?

Bloki tematyczne tegorocznej konferencji to:

* Zarzadzanie ryzykiem naduzy¢ w funduszach UE

* Naduzyciaw sferze IT

* Czyjestesmy bezpieczni - sektor energetyczny

* Naduzycia w sektorze finansowym

* Rola audytu wewnetrznego wobec naduzy¢.
Whistleblowers?

* Korupcja

* Techniki audytu sledczego

Wsrod prelegentow Konferencji beda miedzy
innymi: Alina Hussein - Radca Prezesa Najwyzszej
|zby Kontroli, Grazyna Kopiriska - Ekspert programu
Odpowiedzialne Panstwo, Fundacja Batorego,
Anna Wojciechowska-Nowak - Kierownik projektu
w programie Odpowiedzialne Panstwo, Fundacja
Batorego, Agnieszka Gawronska-Malec - Dyrektor
w dziale Zarzadzania Ryzykiem Naduzy¢, KPMG,
Pawet Skowronski - Senior Manager, KPMG,
Mariusz Jedynak - Dyrektor Departamentu Audytu,
ZUS, Krzysztof Krak - Dyrektor Gabinetu Szefa
Centralnego Biura Antykorupcyjnego, Marcin
Dublaszewski - Audytor Wewnetrzny, Komenda
Wojewadzka Policji w Olsztynie, Jakub Kraszkiewicz
- Dyrektor w dziale Zarzadzania Ryzykiem Naduzy¢
EY Business Advisory, Mec. Barttomiej Jankowski
- Partner, JS Legal, Piotr Konieczny - zatozyciel
niebezpiecznik.pl, Mirostaw Stasik - Prezes
AuditSolutions, Iwona Bogucka - doswiadczony
audytor, cztonek IIA Polska, Michat Pachowski -
Prezes Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji,

Katarzyna Lenczyk-Woroniecka -Dyrektor
Wydziatu Audytu Wewnetrznego o Kontroli, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego, Piotr
Calinski-Dyrektor Biura Audytu Wewnetrznego, PSE,
Mariusz Mielnik - Dyrektor Departamentu Kontrolj,
PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna,
Michat Wizner - Dyrektor Departamentu Audytu
Wewnetrznego, TAURON Polska Energia, Norbert
Biernacki - Strategic & Competitive Intelligence
Professionals, Inspektor Marek Dyjasz - byty
Dyrektor Biura Kryminalnego Komendy Gtdwnej
Policji - przedstawiciel ACFE.

Szczegotowa agenda oraz formularz zgtoszeniowy
wkraétce.

Serdecznie zapraszamy!

KOSZT KONFERENCIJI:
Udziat w catej (2 dni) Konferenciji:

700,00 zt + VAT
1,000.00 zt + VAT

cztonkowie Il1A Polska
pozostate osoby

Udziat w jednym (1), wybranym dniu konferencji:

400,00 zt + VAT cztonkowie IlA Polska
700.00 zt + VAT pozostate osoby
Znizki

10% - dla 3 lub wiecej 0sdb zgtoszonych przez te
sama firme /instytucje

10 % - dla cztonkow Polrisk, ISACA Katowice, KIBR,
BCMG

Znizki nie sumuja sie.

Cena Konferencji zawiera:

- przerwy kawowe

-lunche

- materiaty konferencyjne

Cena nie zawiera noclegow.

* kK
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SPOTKANIE W BUDYNKU GIELDY PAPIEROW

WARTOSCIOWYCH

lutego 2015 roku, w budynku Gietdy
2 6 Papieréw Wartosciowych odbyto

sie uroczyste wreczenie pierwszego
w Europie certyfikatu Verafirm przyznanego
polskiej firmie, potwierdzajacego zgodnos¢
zarzadzania zasobami IT (SAM) z norma
ISO/IEC 19970/1 oraz wyktad prof. dr hab.
Andrzeja Kozminskiego ,Popyt na liderdw:
rola lidera w skutecznym zarzadzaniu” a takze
debata ekspercka ,Efektywne zarzadzanie
informatyka w duzych przedsiebiorstwach ,,
zarzadzanie ryzykiem, optymalizacja kosztow,
tad korporacyjny, Software Asset Management
(SAM) wg normy 1SO/IEC 19770-1. W debacie
uczestniczyli eksperci: Sarah Coombes,
Emea Managing Director, BSA | The Software
Alliance, Ronald Binkofski, Dyrektor Generalny,
Microsoft Polska, dr Stawomir Pijanowski,
Prezes Zarzadu Stowarzyszenia Ryzykiem
Polrisk, Sebastian Burgemejster, Wiceprezes
Instytutu Audytorow Wewnetrznych [IA
Polska, Kazimierz Klonecki, Partner w dziale
Zarzadzania Ryzykiem Informatycznym EY,
Krzysztof Baczkiewicz, wspottwarca normy
ISO/IEC19770-, cztonek zespotu WG21 w ISO
atakze Prezes Zarzadu certyfikowanej firmy.

BSA | The Software Alliance przyznat certyfikat
Verafirm spotce Totalizator Sportowy,
ktéry potwierdza wdrozenie programu
zarzadzania oprogramowaniem (Software
Asset Management) zgodnie z wymogami
miedzynarodowej normy I1SO/IEC 19770-1.

Standaryzuje ona zasady m.in. kontroliiochrony
srodowiska informatycznego, implementacji
i inwentaryzacji oprogramowania oraz
zarzadzania cyklem zycia poszczegdlnych
elementoéw infrastruktury IT. Wszystko po

to, by przedsiebiorstwa mogty sprawniej
funkcjonowac, zoptymalizowac koszty, a takze
podniesc wtasne bezpieczenstwo.

BSA | The Software Alliance (www.bsa.org) jest
czotowa swiatowa organizacja reprezentujaca
branze oprogramowania komputerowego
przed rzadami i na rynku miedzynarodowym.
Cztonkowie BSA to jedne z najbardziej
innowacyjnych firm na swiecie, przyczyniaja
sie do rozwoju oprogramowania, ktore
pobudza rozwdj gospodarczy i poprawia jakos¢
wspotczesnego zycia.

Verafirm (www.verafirm.org) oferuje
certyfikacje, administrowanie i narzedzia
edukacyjne do zarzadzania oprogramowaniem
na najwyzszym swiatowym poziomie.
Dzieki temu firmy dowolnej wielkosci moga
efektywniej zarzadza¢, kontrolowac oraz
chronic¢ swoje zasoby IT, w tym oprogramowanie.
W oparciu o testy poréwnawcze opracowane
przez Miedzynarodowa Organizacje
Normalizacyjna i cieszac sie wsparciem ze
strony producentdw oprogramowania, Verafirm
pozwala firmom oceni¢ wtasne procesy
zarzadzania oprogramowaniem w zgodzie ze
Swiatowymi standardami.

* kK


http://www.bsa.org
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REDAKCJA

Zapraszamy do reklamowania Panstwa
produktdw oraz ustug natamach
Magazynu Instytutu Audytoréw
Wewnetrznych IIA Polska.

Wszystkie potrzebne informacje

na temat reklamy w Magazynie do
uzyskania u osoby kontaktowej w Biurze
1A Polska:

Renata Zysiak
Email: office@iia.org.pl
Tel /fax: +48(22) 110 08 13

Wydawca:

Instytut Audytorow Wewngtrznych lIA Polska
ul. Swietokrzyska 20 (pokdj 508, V pietro).
00-002Warszawa

telefon: +48(22)1100813

fax: +48(22)2478378

Redaktor Naczelna i sktad:

Katarzyna Celinska

tel. 604171529

mail: k.celinska@iia.org.pl
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