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Instytut Audytorow
Wewnetrznych IIA Polska

Zatacznik do Uchwaly WZC nr 013/WZC/2026
z dnia 11 czerwca 2026 r.

POLITYKA
ZARZADZANIA KONFLIKTEM INTERESOW

W INSTYTUCIE AUDYTOROW WEWNETRZNYCH ITA POLSKA

z dnia 11 czerwca 2026 roku

Czes¢ 1. Zasady ogolne
§ 1. Cel Polityki

1. Celem niniejszej ,,Polityki zarzadzania konfliktem interesow w Instytucie Audytorow
Wewngetrznych IIA Polska” (zwanej dalej: ,,Polityka”) jest budowanie zaufania
interesariuszy wewnetrznych 1 zewnetrznych do funkcjonowania Instytutu, jego
organow 1 jednostek organizacyjnych poprzez:

1) zapewnienie przejrzystych zasad postgpowania oséb pelnigcych funkcje
w Instytucie Audytorow Wewngtrznych IIA Polska (zwanego dale;j:
»Instytutem”), stuzacych zapobieganiu powstawania konfliktu interesOw oraz
jego negatywnych skutkow dla reputacji, wiarygodnos$ci i legalnosci dziatan
Instytutu;

okreslenie jednolitych, przejrzystych i spdjnych zasad identyfikacji, zglaszania,

oceny oraz zarzadzania rzeczywistymi, potencjalnymi oraz postrzeganymi
konfliktami interesow w Instytucie.

§ 2. Zakres podmiotowy

1. Niniejsza Polityka obowigzuje cztonkow:

a) Zarzadu,

b) Komisji Rewizyjne;,

¢) Komisji Etyki,

d) Komisji Certyfikacyjne;,

e) Komisji Nominacyjne;j.

2. Postanowienia Polityki stosuje si¢ odpowiednio do:

a) pracownikow Instytutu oraz oséb wykonujacych prace administracyjno-
biurowe na rzecz Instytutu na podstawie umowy cywilnoprawnej;

b) koordynatoréw kot regionalnych i branzowych oraz ich zastgpcow,
cztonkow zespotow, grup roboczych oraz innych cial dzialajacych
wimieniu Instytutu na podstawie uchwaly, powotania lub
pelnomocnictwa.
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§ 3. Zasady odpowiedzialnosci

Naruszeniem zasad Polityki jest kazde §wiadome dzialanie lub zaniechanie osoby,
o ktorej mowa w § 2, sprzeczne z niniejsza Polityka lub interesem Instytutu, ktore
powoduje istotny uszczerbek w sferze jego reputacji, wizerunku Iub zaufania
publicznego.

Odpowiedzialno$§¢ za naruszenie zasad Polityki moze powstaé niezaleznie od
wystgpienia szkody, jezeli zachowanie stwarzato realne ryzyko jej powstania.

Czesc¢ I1. Zasady szczegotowe postepowania osob petnigcych funkcje

1.

w Instytucie

§ 4. Zasady profesjonalnego postepowania

Osoby, o ktorych mowa w § 2 obowiazuje zachowanie zasad:
a) uczciwosci,
b) obiektywizmu i bezstronnosci,
c) transparentnosci,
d) poufnosci,
e) nalezytej staranno$ci w dziataniu,
f) wspolpracy migdzy organami.

Przez uczciwos$¢ rozumie si¢ prawdomownosé, rzetelnos¢ 1 odpowiedzialnosé
w dziataniu, poszanowanie norm spolecznych, przestrzeganie prawa i zasad etycznych
oraz dziatanie w sposob budujacy zaufanie do petnionej funkcji.

Przez zachowanie zasady obiektywizmu i1 bezstronnos$ci rozumie si¢ unikanie sytuacji
mogacych powodowa¢ konflikt interesow oraz dziatanie, w szczegdlnosci
podejmowanie decyzji w sposob obiektywny, na podstawie rzetelnej oceny
zgromadzonych informacji oraz z uwzglednieniem dobra Instytutu.

Przez zachowanie zasady transparentno$ci rozumie si¢ w szczeg6lno$ci ujawnianie
wszelkich sytuacji, ktore moga prowadzi¢ do naruszenia prawa, zasad etyki, a takze
rzeczywistego lub potencjalnego konfliktu interesow.

Przez zachowanie zasady poufnos$ci rozumie si¢ nieujawnianie osobom nieuprawnionym
informacji uzyskanych w zwiazku z petnieniem funkcji lub wykonywaniem czynno$ci
na rzecz Instytutu, rowniez po ustaniu petienia funkcji.

Osoby, o ktorych mowa w § 2 wykonuja swoje obowiazki z zachowaniem nalezytej
starannosci, odpowiednio do charakteru pelnionej funkcji 1 zakresu posiadanych
kompetencji, w szczegolnosci:

1) rzetelnie 1 terminowo realizujg swoje zadania;

2) aktywnie i merytorycznie uczestniczg w pracach organow;
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3) dbaja o zgodno$¢ dzialan z prawem powszechnie obowigzujagcym oraz
przepisami wewngtrznymi Instytutu;

4) dbaja o nalezyty wizerunek Instytutu.

7. Czlonkowie organéw 1 innych jednostek organizacyjnych wspotpracuja ze soba
z poszanowaniem niezaleznosci oraz kompetencji okreslonych w Statucie Instytutu
Audytorow Wewnetrznych IIA Polska (zwanym dalej: ,,Statutem”) i regulaminach
Instytutu. Niedopuszczalne jest ingerowanie w kompetencje innych organow,
wywieranie nacisku lub podejmowanie dziatan zmierzajacych do podwazania ich
uprawnien.

§ 5. Zasady korzystania z zasobow Instytutu

1. Osoby, o ktéorych mowa w § 2 w imieniu Instytutu moga korzysta¢ z zasobow Instytutu
wylacznie w zakresie wynikajacym z petnionej funkcji lub udzielonego upowaznienia.

2. Zabrania sig¢:

1) wykorzystywania zasobow Instytutu i sprawowanej funkcji do celow
prywatnych lub komercyjnych;

2) wykorzystywania zasobow Instytutu i sprawowanej funkcji w sposob niezgodny
z prawem, celami statutowymi Instytutu oraz mogacy narusza¢ interes, dobre
imi¢ lub reputacje Instytutu;

3) rozpowszechniania materialow bez zgody wtasciwego organu Instytutu; a takze
ich modyfikowania w sposdb mogacy narusza¢ ich rzetelno$¢, kontekst lub
dobre imi¢ Instytutu;

4) wykorzystania materiatow Instytutu jako oficjalne stanowisko instytutu, jezeli
nie zostato to wyraznie wskazane.

§ 6. Zasady wypowiedzi publicznych

1. Osoby, o ktorych mowa w § 2 moga wystepowac publicznie w imieniu Instytutu
wylacznie na podstawie wyraznego umocowania wynikajacego ze Statutu, uchwaty
wlasciwego organu, indywidualnego upowaznienia, pelnomocnictwa lub jednoznacznie
wyrazonej woli uprawnionego organu przekazanej danej osobie w sposdb zwyczajowo

przyjety.
2. W przypadku braku umocowania wypowiadajacy si¢ jest zobowigzany do

jednoznacznego zaznaczenia, ze wypowiedz ma charakter prywatny i1 nie stanowi
stanowiska Instytutu.

3. Zabrania si¢ formutowania wypowiedzi publicznych, ktore moga narusza¢ dobre imie,
wizerunek lub interes Instytutu, badz zawodu audytora wewngtrznego.
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Czes¢ I1I. Zarzadzanie konfliktem interesow

§ 7. Definicja konfliktu interesow

Konflikt interesOw to sytuacja, w ktorej na decyzj¢ osoby moze mie¢ wplyw
jakiekolwiek zobowigzanie, inwestycja, relacja, obowigzek Iub zaangazowanie —
finansowe lub inne, bezposrednie lub posrednie, w tym rowniez niezwigzane
z Instytutem. Konflikt interesow istnieje niezaleznie od popelnienia czynu
niedozwolonego lub wystapienia jego negatywnych skutkow.

Konflikt interesow moze rowniez zachodzi¢ przez relacje oséb bliskich osobie, o ktorej
mowa w § 2. Jako osoby bliskie rozumie si¢ malzonka, wstepnego, zstgpnego,
rodzenstwo, powinowatego w tej samej linii lub stopniu, osob¢ pozostajaca w stosunku
przysposobienia oraz jej matzonka, a takze osobe pozostajaca we wspdlnym pozyciu.

Konflikt interesow w Instytucie, w przypadku os6b wymienionych w § 2, moze
wystapi¢ w szczegdlnosci w nastepujacych sytuacjach:

1) Osobisty interes finansowy: Czlonek organu, ktéry ma osobisty interes
finansowy w firmie bedacej dostawcag lub ustugodawca Instytutu, z duzym
prawdopodobienstwem znajduje si¢ w sytuacji konfliktu interesow.

Na przyktad, jesli cztonek organu jest wlascicielem podmiotu szkoleniowego,
a Instytut regularnie korzysta z ustug tego podmiotu w zakresie szkolen, cztonek
organu czerpie korzysci finansowe z tej relacji.

Jezeli wylacznie konkretny czlonek organu moze $wiadczy¢ dang ustuge ze
wzgledu na wymagany poziom wiedzy lub z powodu konkretnych wymagan
certyfikacyjnych, przewodniczacy organu moze zatwierdzi¢ §wiadczenie ustug
przez tego czlonka organu na rzecz Instytutu. W takim przypadku Zarzad
ujawnia catkowita kwote wynagrodzenia wyptaconego tej osobie podczas
sprawozdawczego Walnego Zebrania Czlonkéw 1 ujawnia ja wszystkim
cztonkom Instytutu w raporcie rocznym.

Cztonek Zarzadu obowigzany jest wylacza¢ si¢ z negocjacji dotyczacych
ptatnosci dla sprzedawcow lub dostawcow, gdy cztonek organu ma osobisty
interes finansowy w tych podmiotach.

2) Relacje rodzinne lub osobiste: Czlonek organu, ktéry ma osobiste lub rodzinne
powigzania z osobami lub organizacjami, z ktoérymi Instytut wspotpracuje,
rowniez z duzym prawdopodobienstwem znajduja si¢ w sytuacji konfliktu
interesOw.

Na przyktad, jezeli osoba bliska cztonka organu pracuje dla organizacji
sponsorujacej, z ktora Instytut regularnie pozostaje w relacjach biznesowych,
Czlonek organu moze pozostawac¢ w konflikcie intereséw.

3) Praca w organach innych organizacji: Cztonek organu, ktory posiada poufne
informacje Instytutu mogace przynies¢ korzys¢ innej konkurencyjnej
organizacji, obowigzany jest ujawni¢ swoje powiazania i zobowigzania wobec
innych organizacji. Tym samym, zasiadajac w zarzadzie lub organie innej
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organizacji moze mie¢ konflikt interesoOw, jesli misja tej organizacji jest
konkurencyjna wobec Instytutu.

4) Korzys¢ osobista: Czlonek organu, ktory moze odnies¢ osobista korzysc
z decyzji podjetej przez organ, moze znalez¢ si¢ w sytuacji konfliktu interesow.

Na przyklad cztonek organu moze odnies¢ korzy$¢ osobista jesli jest
wiascicielem nieruchomosci, ktorg Instytut rozwaza do wynajecia lub zakupu,
albo uzyska¢ taka korzys¢, jesli wykorzysta informacje o planowanych
dzialaniach Instytutu.

4. Nie stanowi naruszenia Polityki sytuacja, w ktorej konflikt interesow zostat przez osobe
wymieniong w § 2 z odpowiednim do istoty sprawy wyprzedzeniem oraz w adekwatne;j
tre$ci 1 formie zgloszony i zarzadzony tj. w szczeg6lnosci osoba ta wylaczyta sig
z dziatan, ktore ten konflikt wywoluja, w szczegolnosci — z procesu decyzyjnego.

5. Zaniedopuszczalne uwaza si¢:

1) podejmowanie dziatan w Instytucie, w szczeg6lnosci wymagajacych udziatu
w procesie decyzyjnym, ktore wigzataby si¢ z wystgpieniem inherentnego
konfliktu interesow w zwigzku z aktywnos$cia (zawodowa, komercyjna,
spoleczng lub inng) danej osoby poza Instytutem,

2) odsunigcie osoby petnigcej funkcje od dziatan 1 decyzji, w sytuacji
niepotwierdzonego konfliktu interesoéw lub nieuzasadnionego przedituzania
czynnoscl, o ktérych mowa w § 10 ust. 4;

3) uchylanie si¢ od obowigzkoéw, o ktorych mowa w § 4 ust. 6 poprzez zastanianie
si¢ nieistniejgcym konfliktem interesow.

§ 8. Zasady zarzadzania konfliktem interesow

1. Zarzadzanie konfliktem intereséw obejmuje:
1) zapewnienie przejrzystosci dziatania osob, o ktorych mowa w § 2;

2) identyfikacje zrodet konfliktu intereséw, ocene jego istotnosci oraz okreslenie
1 wdrozenie odpowiednich dziatan zarzadczych.

2. Osoba odpowiadajaca za zarzadzanie konfliktem interesow tj. identyfikacje oraz
dziatania zarzadcze w odpowiedzi na zidentyfikowany konflikt intereséw jest
przewodniczacy organu, ktorego czionka konflikt dotyczy, z zastrzezeniem ust. 3 1 4.
W przypadku, gdy konflikt dotyczy przewodniczacego organu, za zarzadzanie
konfliktem intereséw odpowiada zastgpca przewodniczacego, a jesli nie ustanowiono
zastepcy — osoba wskazana przez pozostatych cztonkéw organu.

3. Za zarzadzanie konfliktem intereséw w kotach oraz w przypadku cztonkow organow
wskazywanych przez Zarzad odpowiada cztonek Zarzadu wskazany przez pozostatych
cztonkow Zarzadu. Jesli nie wyznaczono imiennie takiej osoby w Zarzadzie, funkcje te
petni Prezes Instytutu.

4. Za zarzadzanie konfliktem interesow w przypadku pracownikéw Instytutu oraz innych
osOb  wykonujacych prace administracyjno-biurowe na podstawie umowy
cywilnoprawnej odpowiada Prezes Instytutu.
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§ 9. Zapewnienie przejrzystosci dzialania

Osoby, o ktorych mowa w § 2, zobowiazane sg do sktadania do osoby odpowiadajace;j
za zarzadzanie konfliktem interesow corocznego o$wiadczenia o braku lub istnieniu
konfliktu interesdw w terminie do 31 marca, zgodnie ze wzorem stanowigcym zalacznik
nr 1 do Polityki.

Osoba odpowiadajaca za zarzadzanie konfliktem intereso6w analizuje tres¢ oswiadczenia,
o ktéorym mowa w ust. 1 oraz wypelnia potwierdzenie przyjecia oswiadczenia
o konflikcie interesow, ktorego wzor stanowi zatgcznik nr 2 do Polityki.

Prezes Instytutu podczas sprawozdawczego Walnego Zebrania Czlonkéw przekazuje
cztonkom Instytutu:

1) w zakresie 0sob wymienionych w § 2 ust. 1 oraz ust. 2 pkt b informacje o:
a) potwierdzonych konfliktach interes6w i sposobie zarzadzania nimi;

b) calkowitej kwocie wynagrodzenia z tytutu $wiadczonych dostaw 1 ustug
wyplaconego kazdej z tych osob bezposrednio lub posrednio za
posrednictwem podmiotéw, w ktorych te osoby posiadaja udziaty lub
akcje lub zasiadaja we wtadzach tych podmiotow lub sg zaangazowane
w innej formie, zgodnie z danymi rejestrowymi Krajowego Rejestru
Sadowego lub Centralnej Ewidencji 1 Informacji o Dziatalnosci
Gospodarczej lub innego publicznego rejestru;

¢) osobach, ktore nie dopetnily obowigzku, o ktorym mowa w ust. 1
2) informacj¢ o wyniku przegladu Polityki dokonanego zgodnie z § 12 ust. 4-6.

Kandydaci na cztonka organu, koordynatorow lub funkcji wymienionych w § 2 ust. 1
oraz ust. 2 lit. b zobowigzani sa do zlozenia o$§wiadczenia o zapoznaniu si¢ z niniejsza
Polityka oraz o braku lub istnieniu w jego przypadku potencjalnego konfliktu interesow
lub faktycznego konfliktu interesow w czasie petnienia funkcji.

Komisja Nominacyjna ujawnia na Walnym Zebraniu Czionkéw wszystkie konflikty
interesOw kandydatow na cztonkow organow zgloszone w trybie okreslonym w ust. 4.

§ 10. Tryb postepowania w przypadku podejrzenia wystapienia konfliktu

interesow

Osoby, o ktérych mowa w § 2 zobowigzane sg do niezwtocznego poinformowania osoby
odpowiadajacej za zarzadzanie konfliktem interesow o sytuacjach, ktére moga
wywotywaé lub wywotaty konflikt interesow w zakresie ich dziatania. Zgloszenie
powinno zosta¢ ztozone w formie aktualizacji o§wiadczenia, o ktorym mowa w § 9
ust. 1.

Osoby, o ktorych mowa w § 2 zglaszaja wtasciwej osobie odpowiadajacej za zarzadzanie
konfliktem interesow podejrzenie istnienia konfliktu intereséw u innych oséb, podajac
co najmniej imi¢ 1 nazwisko osoby, ktorej dotyczy zgloszenie oraz opis okoliczno$ci
mogacych wskazywac na istnienie w jej przypadku konfliktu interesow.
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3. Zgloszenia, o ktorych mowa w ust. 1 1 2 dokonywane sg pisemnie. Zgloszenia moga
zosta¢ dokonane w formie elektronicznej pod warunkiem potwierdzenia, ze dotarto ono
do adresata.

4. W przypadku ujawnienia podejrzenia konfliktu interesow osoba odpowiadajaca za
zarzadzanie konfliktem interesow niezwtocznie dokonuje jego oceny oraz przedstawia
pozostalym cztonkom organu propozycje decyzji, co do sposobu postepowania
1 zastosowania adekwatnych dziatan zarzadczych, z zastrzezeniem ust. 5.

5. Zgloszenie, o ktorym mowa w ust. 2 dotyczace cztonka Komisji Etyki jest rozpatrywane
1 rozstrzygane w trybie przewidzianym w Regulaminie Komisji Etyki Instytutu
Audytorow Wewngetrznych IIA Polska dla wniosku w sprawie dotyczacej dziatalnosci
czlonka Instytutu. Wylaczenie, o ktorym mowa w ust. 10 stosuje si¢ odpowiednio.

6. W ramach czynnosci, o ktorych mowa w ust. 4 osoba odpowiadajaca za zarzadzanie
konfliktem interesow potwierdza istnienie lub brak faktycznego, potencjalnego lub
postrzeganego konfliktu intereséw oraz ocenia istotno$¢ potwierdzonego konfliktu
interesow oraz skutki jakie wywotat lub moze wywola¢ w dajacej si¢ przewidziec
przysztosci.

7. W przypadku potwierdzenia konfliktu interesow moga zostaé zastosowane
w szczeg6lno$ci nastepujace dziatania zarzadcze:

1) osoba bedaca w konflikcie intereséw powinna dazy¢ do usuniecia okoliczno$ci
wywolujacych ten konflikt, a jesli usunigcie okoliczno$ci nie jest mozliwe, to
powinna wstrzymac¢ si¢ od dziatan i decyzji w obszarze, w ktorym wystepuje
konflikt interesow;

2) w trybie przewidzianym dla danego organu lub innego ciata Instytutu powinno
nastapi¢ przekazanie czasowo lub trwale okreslonych obowiazkow innej osobie;

3) powinno nastgpi¢ przekazanie cztonkom Instytutu adekwatnej do sytuacji
informacji o wynikach oceny, rowniez w przypadku, gdy nie stwierdzono
istnienia faktycznego lub potencjalnego konfliktu interesow, ale istnieja
uzasadnione przestanki, ze badana sytuacja jest postrzegana jako konflikt
interesow;

4) w przypadkach uzasadnionych razagcym charakterem dzialania w warunkach
ujawnionego konfliktu intereséw lub w przypadkach spornych sprawa powinna
zosta¢ zgloszona do Komisji Etyki w trybie § 17 ust. 2 pkt 1 lub 2 Statutu ITA
Polska, z zastrzezeniem ust. 5 oraz ust. 13.

8. Wynik oceny wraz z decyzja 1 zastosowanymi dziataniami zarzadczymi podlega
zatwierdzeniu w formie uchwaly wtasciwego organu.

9. Po zatwierdzeniu wynikdw oceny osoba odpowiadajgca za zarzadzanie konfliktem
interesOw przekazuje niezwlocznie do kierownika Biura na adres biuro@iia.org.pl
informacje o zgloszonym konflikcie interesow wraz wynikiem oceny w zakresie
niezbednym do zamieszczenia w Rejestrze, o ktorym mowa w § 11, z zastrzezeniem
ust. 13.

10. Osoba, ktorej konflikt dotyczy jest wylaczona z dziatan, o ktérych mowa w ust. 4-8.
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11. W przypadku osob zatrudnionych w Instytucie ocene sporzadza Prezes Instytutu.

12. Wobec o0s6b, ktorych mowa w § 2 ust. 2 przepisy ust. 1-8 stosuje si¢ odpowiednio.

13. W przypadku zgloszenia podejrzenia istnienia konfliktu interesow dokonanego

. Telefon:

bezposrednio do Komisji Etyki, Komisja Etyki moze zwrdci¢ si¢ do wlasciwej osoby
odpowiadajacej za zarzadzanie konfliktem intereséw o przeprowadzenie czynnosci,
o ktorych mowa w ust. 4 i1 8 oraz udostepnienie ich wyniku. Wynik tych czynnosci nie
jest wigzacy dla Komisji Etyki. W takim przypadku przepisu ust. 7 pkt 6 nie stosuje si¢.
Informacje, o ktérej mowa w ust. 9 przekazuje do Biura przewodniczacy skladu
orzekajacego Komisji Etyki.

§ 11. Rejestr konfliktow interesow i raportowanie

Instytut prowadzi rejestr konfliktow interesow (zwanym dalej: ,,Rejestrem”) wedlug
wzoru okre§lonego w zalaczniku nr 3 do Polityki.

Za prowadzenie Rejestru odpowiada Kierownik Biura Instytutu.

Kierownik Biura niezwlocznie uzupetnia Rejestr po otrzymaniu informacji, o ktorych
mowa w § 10 ust. 9 i potwierdza zglaszajacemu dokonanie wpisu do Rejestru.

Informacje w Rejestrze uzupehia si¢ o aktualizacje istotne dla sprawy, w tym réwniez
w zakresie skuteczno$ci wdrozenia dzialan zarzadczych. Przepis ust. 3 stosuje si¢
odpowiednio.

Informacje z Rejestru, z zastrzezeniem § 9 ust. 3, udostepnia si¢ na wniosek:

a) osobom wykazanym w rejestrze, wobec ktorych zgloszono podejrzenie
konfliktu intereséw, w zakresie dotyczacym ich spraw;

b) organom Instytutu w zakresie prowadzonych przez te organy spraw;
¢) cztonkom Instytutu w zakresie okreslonym w § 9 ust. 3;

d) innym osobom Ilub instytucjom, po wyrazeniu zgody przez Zarzad
Instytutu, o ile te osoby wykaza, ze majg w tym interes prawny.

W przypadkach , o ktorych mowa w ust. 5 lit. c-d danych z Rejestru nie udostepnia sig,
jesli sprawa zostata zgloszona do Komisjg Etyki, do czasu prawomocnego orzeczenia.

Rejestr przetwarzany jest zgodnie z zasadami okreslonymi w ,,Polityce Bezpieczenstwa
Danych Osobowych Instytutu Audytorow Wewnetrznych IIA Polska” 1 podlega jej
zapisom, w szczegolnosci w zakresie przetwarzaniach oraz retencji danych osobowych.

§ 12. Zarzadzanie polityka
Polityka zostaje przyjeta uchwata Walnego Zebrania Cztonkow Instytutu.

Polityka wchodzi w zycie z dniem jej uchwalenia.

Polityka jest dostepna na stronie internetowej Instytutu.
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4. Polityka powinna podlega¢ corocznym przegladom w terminie do 31 marca. Za przeglad
Polityki odpowiada Prezes Instytutu lub wyznaczony przez niego Czlonek Zarzadu.

5. Przewodniczagcym Komisji Rewizyjnej, Komisji Etyki oraz Komisji Nominacyjnej
przystuguje prawo zglaszania Prezesowi Instytutu uzasadnionych wnioskéw
o aktualizacje Polityki.

6. Kazdorazowo wynik przegladu Polityki jest przedstawiany na corocznym Walnym
Zebraniu Cztonkow.
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