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Internal Auditors

Karta Audytu Wewnetrznego

WPROWADZENIE

Jednym z najwazniejszych wyzwan z jakim mierzy sie
kazda organizacja jest zapewnienie wydajnego
i efektywnego systemu zarzadzania ryzykiem - czyli
procesow i polityk zaprojektowanych w taki sposdb, aby
wykorzystywac¢ lub mitygowaé ryzyka z korzyscig dla
organizacji. Jesli jest on dobrze zaprojektowany, rolg
audytu wewnetrznego jest dostarczenie zapewnienia
w tym zakresie, aby chroni¢ i podnosi¢ warto$¢ organizaciji.

Aby audyt wewnetrzny mogt funkcjonowac na najwyzszym
poziomie, musi mie¢ jasno zdefiniowane i zakomunikowane
wytyczne okreslone przez kierownictwo wyzszego szczebla
organizacji. Jest to zazwyczaj osiggnhiete poprzez
prawidtowo zaprojektowang Karte Audytu.

Perspektywa IIA

Kazda organizacja moze osiggac korzysci dzieki audytowi
wewnetrznemu, dlatego tez karta audytu stanowi wazny
element sukcesu organizacji (IIA Standard 1000). Karta
audytu jest formalnym dokumentem zatwierdzonym przez
organ nadzorczy i/lub komitet audytu (organ nadzorczy)
i uzgodnionym z kierownictwem. Jako minimum karta
audytu musi uwzgledniad:

= Role audytu wewnetrznego w organizacji;

= Uprawnienia audytu wewnetrznego;

= QOdpowiedzialnos¢ audytu wewnetrznego;

= Pozycje audytu wewnetrznego w organizacji.

KLUCZOWE WNIOSKI

Karta audytu wewnetrznego
jest niezmiernie istotna dla
sukcesu audytu wewnetrznego
i powinna byc¢ przynajmniej raz
w roku weryfikowana przez
organ nadzorczy.

Karta audytu wewnetrznego
powinna byc zatwierdzona
przez organ nadzorczy oraz
uzgodniona z kierownictwem
wyzZszego szczebla.

Karta audytu powinna, co
najmniej, zawierac cel oraz
misje audytu, uprawnienia,
odpowiedzialnosc,
zdefiniowanie niezaleznych
systemow raportowania,
zakres oraz wymadg zgodnosci
ze Standardami lIA.

Karta audytu wewnetrznego
powinna zawierac szczegotowe
zapisy w jaki sposob audyt
wewnetrzny bedzie oceniat i
raportowat jakosc funkcji
audytu wewnetrznego.

Karta audytu dostarcza
organizacji wytycznych
dotyczqgcych tego jak audyt
wewnetrzny bedzie
funkcjonowat oraz umozliwia
organowi nadzorczemu
zakomunikowanie wagi jakg
przypisuje on do niezaleznosci
audytu wewnetrznego.
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IIA Global opracowato modele kart audytu, ktére sg dostepne, w oSmiu jezykach,

dla cztonkdw na stronie lIA Global (link).

Dlaczego Karta Audytu jest tak wazna?

Karta audytu dostarcza organizacji wytycznych dotyczacych tego jak audyt

wewnetrzny bedzie funkcjonowat oraz umozliwia
organowi nadzorczemu zakomunikowanie wagi jaka
przypisuje on do niezaleznosci audytu wewnetrznego.

Karta powinna definiowa¢ systemy raportowania
zarzadzajacego  audytem  wewnetrznym  (ZAW)
wspierajacy niezaleznos¢ audytu poprzez raportowanie
funkcjonalne do organu nadzorczego (lub funkgcji
odpowiedzialnej za tad organizacyjny) i administracyjne
do Zarzadu. Ponadto dostarcza audytowi niezbedne do
realizacji zadan uprawnienia, jak np. nieograniczony
dostep do dokumentéw, personelu oraz pomieszczen
niezbednych do prowadzenia dziatan audytu
wewnetrznego.

W zwigzku z faktem, iz audyt wewnetrzny moze
funkcjonowaé w szerokim spektrum przedsiebiorstw,
od rynkéw finansowych poprzez przemyst chemiczny do
jednostek administracji rzadowej, karta audytu
umozliwia zdefiniowanie zakresu dziatalnosci audytu
wewnetrznego dostosowanego do szczegdlnych
wymogow kazdej organizacji.

Karta audytu moze szczegétowo definiowac, jesli jest
takie oczekiwanie, jakie zadania audyt wewnetrzny
bedzie podejmowat oraz jakie wsparcie otrzyma od
kierownictwa wyzszego szczebla oraz organu
nadzorczego aby te zadania zrealizowaé. W koncu karta
audytu stuzy jak punkt odniesienia podczas mierzenia
efektywnosci dziatania funkcji audytu wewnetrznego.

PIEC PYTAN

Interesariusze muszq przekazac jasny
i pozbawiony wqtpliwosci komunikat
odnosnie roli audytu wewnetrznego
w organizacji.

Ponizej przedstawiono piec kluczowych
pytan, ktdre powinny zostac¢ zadane:

1.

Czy organ nadzorczy ustanowit
karte audytu, ktéra definiuje cel,
misje, zakres, uprawnienia,
odpowiedzialnosc¢ oraz system
raportowania?

Czy karta audytu definiuje systemy
raportowania zapewniajgce
niezaleznosc i obiektywizm
zarzqgdzajgcego audytem
wewnetrznym?

Czy karta audytu w sposob
przejrzysty zapewnia catkowity

i nieskrepowany dostep do
wszystkich zasobow, dokumentow i
0s0b w zakresie niezbednym do
wykonywania zadan funkcji
audytu?

Czy karta audytu w sposob
wyrazny definiuje
odpowiedzialnos¢ zarzqdzajgcego
audytem wewnetrznym?

Poza wymogiem zgodnosci karty
audytu z Miedzynarodowymi
Standardami Praktyki Zawodowej
Audytu Wewnetrznego, czy karta
audytu wprowadza wymaog
raportowania dotyczgcy
efektywnosci funkcji audytu
wewnetrznego?


https://global.theiia.org/standards-guidance/recommended-guidance/Pages/Model-Internal-Audit-Activity-Charter.aspx
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Istotne elementy Karty Audytu Wewnetrznego

A zdefiniowat 7 kluczowych obszarow, ktore wspierajg skutecznos¢
i efektywnos¢ dziatan audytu i powinny byé uwzglednione w karcie audytu.
Podczas gdy niektére karty audytu moga nie uwzglednia¢ wszystkich siedmiu
obszardéw, istnieje ryzyko, iz kazdy obszar, ktory nie jest zaadresowany w karcie
audytu, nie bedzie miat odpowiedniego wsparcia, a tym samym moze to
negatywnie wptywac na skutecznosc¢ dziatan audytu wewnetrznego.

Misja i Cel:

O

Misjg audytu wewnetrznego jest tworzenie i ochrona wartosci organizacji
poprzez dostarczanie, opartego na ocenie ryzyka, obiektywnego
zapewnienia, doradztwa oraz szczegétowych informacji.

Celem audytu wewnetrznego jest dostarczenie niezaleznego,
obiektywnego zapewnienia oraz ustug doradczych zaprojektowanych tak,
aby dostarczy¢ wartosci dodanej oraz poprawié dziatalnos¢ organizacji.

Miedzynarodowe Standardy Praktyki Zawodowej Audytu
Wewnetrznego:

o Audyt wewnetrzny powinien dostosowaé swoje dziatanie do
obowigzkowych elementéw Miedzynarodowych ramowych zasad
praktyki zawodowej (IPPF) uwzgledniajgcych Standardy, Podstawowe
zasady praktyki zawodowej audytu wewnetrznego, Definicje Audytu
Wewnetrznego oraz Kodeks Etyki.

Uprawnienia — Karta Audytu powinna uwzgledniac:

o Informacje o funkcjonalnym i administracyjnym systemie raportowania
zarzgdzajgcego audytem wewnetrznym (ZAW) w organizacji.

o Informacje, iz organ nadzorczy ustali, utrzyma i zapewni, ze dziatalnos¢
audytu wewnetrznego bedzie miafta wystarczajgce uprawnienia do
prowadzenia swoich czynnosci poprzez:

= Zatwierdzenie karty audytu;

= Zatwierdzanie na czas, opartego na analizie ryzyka, elastycznego
planu audytu;

= Zatwierdzania budzetu audytu wewnetrznego oraz planowania
zasobow;
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=  Otrzymywanie od ZAW aktualnych informacji w odniesieniu do
realizacji planu audytu;

= Aktywne uczestniczenie w dyskusjach i ostateczne zatwierdzenie
decyzji dotyczacych wyboru i odwotania ZAW;

= Aktywne uczestniczenie w dyskusjach i ostateczne zatwierdzenie
wynagrodzenia ZAW;

= Kierowanie wfasciwych zapytan do kierownictwa i ZAW celem
ustalenia czy nie wystepuje nieodpowiedni zakres dziatania lub
ograniczenia w zasobach audytu wewnetrznego;

= Przygotowanie i zatwierdzenie postanowienia zapewniajgcego
ZAW mozliwos¢ nieograniczonego dostepu, komunikowania sie
i wspOfpracy z organem nadzorczym bez obecnosci
kierownictwa;

* Przygotowanie i zatwierdzanie uprawnienia dajgcego wolny
i nieograniczony dostep do wszystkich funkcji, zasobdw,
nieruchomosci oraz personelu niezbednego dla prowadzenia
kazdego zadania audytowego, zapewniajgc odpowiedzialnos¢ za
poufnosc i bezpieczenstwo informacji i dokumentoéw.

= Niezaleznos¢ i Obiektywizm — Karta Audytu powinna zawierac:

o Stwierdzenie, ze zarzadzajgcy audytem wewnetrznym (ZAW) zapewni,
iz prowadzona dziatalnos¢ audytowa wolna jest od uwarunkowan
mogacych zagrozi¢ wykonywaniu zadan w sposéb obiektywny. Jesli
niezaleznos¢ lub obiektywizm sg zagrozone, w odniesieniu do faktow
czy dziatan, ZAW ujawni zakres braku obiektywizmu wtasciwym
funkcjom w organizacji.

o Stwierdzenie, ze audyt wewnetrzny nie bedzie w sposéb bezposredni
angazowany w dziatalno$¢ operacyjng lub nie bedzie odpowiedzialny
za zaden proces podlegajacy audytowaniu.

o Stwierdzenie, ze jezeli zarzadzajgcy audytem wewnetrznym (ZAW)
petni lub planowane jest aby petnit role oraz / lub miat obowigzki, ktére
wykraczajg poza funkcje audytu wewnetrznego, zostang zapewnione
odpowiednie srodki zapobiegajgce ograniczeniu jego niezaleznosci
i obiektywizmu.

o Wymoég aby zarzadzajacy audytem wewnetrznym (ZAW), przynajmnie;j
raz w roku, potwierdzat organowi nadzorczemu niezaleznos¢ funkcji
audytu wewnetrznego.
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= Zakres dziatan audytu wewnetrznego - Karta Audytu powinna

zawierac:

o Stwierdzenie, iz zakres zadan audytu wewnetrznego obejmuje, ale nie
ogranicza sie do, obiektywnej oceny faktdw celem dostarczenia
niezaleznej oceny adekwatnosci i efektywnosci tadu organizacyjnego,
zarzadzania ryzykiem oraz proceséw kontrolnych.

o Stwierdzenie, iz ZAW bedzie okresowo przekazywat raport do
kierownictwa wyzszego szczebla oraz organu nadzorczego, odnosnie
swojego departamentu oraz wynikow jego aktywnosci.

= QOdpowiedzialnos¢ — Karta Audytu powinna zawierac:
o Stwierdzenie odnosnie odpowiedzialnosci w zakresie:
= przedstawiania przynajmniej raz w roku planu audytu opartego
o analize ryzyka;
= komunikowania kierownictwu wyzszego szczebla i organowi
nadzorczemu wptywu jaki ograniczenie zasobdw moze miec na
plan audytu;
= zapewnienia, ze audyt wewnetrzny posiada dostep do
odpowiednich zasobdw zaréwno pod wzgledem kompetenc;ji jak
i umiejetnosci;
= prowadzenia dziatalnosci w sposdéb zapewniajgcy wykonanie
postawionych celow;
= zapewnienia dziatania zgodnie ze Standardami lIA;
= komunikowanie wynikéw pracy audytu wewnetrznego oraz
dziatanie w nastepstwie poczynionych uzgodnien;
= koordynacje dziatan z innymi funkcjami kontrolnymi.

= Program zapewnienia i poprawy jakosci - Karta Audytu powinna
zawierac:

o Stwierdzenie, ze audyt wewnetrzny ustanowi program zapewnienia

i poprawy jakosci, ktdéry bedzie obejmowat wszystkie aspekty

dziatalnosci audytu wewnetrznego, wiaczajagc ocene zgodnosci ze
Standardami llA.

o Wymoédg dla zarzadzajgcego audytem wewnetrznym (ZAW) aby

okresowo raportowac, kierownictwu wyzszego szczebla oraz organowi

nadzorczemu, wyniki realizacji programu zapewnienia i poprawy
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jakosci oraz uczestniczy¢é w zewnetrznym badaniu i ocenie funkcji

audytu wewnetrznego przynajmniej raz na 5 lat.

WNIOSKI

Karta audytu wewnetrznego powinna by¢ postrzegana przez kierownictwo

wyzszego szczebla oraz organ nadzorczy jako wazny

dokument zarzadczy, ktory umozliwia
zarzgdzajacemu audytem wewnetrznym (ZAW) oraz
funkcji audytu wewnetrznego, efektywne

realizowanie swojego zadania w organizacji.
Ponadto karta audytu wprowadza przejrzystosé
wsrdd zarzadzajacych ryzykiem jak rowniez wsrod
interesariuszy, odnosnie roli audytu wewnetrznego
W procesie zarzgdzania ryzykiem, a takze pomaga
interesariuszom w okreslaniu wartosci audytu
wewnetrznego dla organizacji.

Tfumaczenie: Andrzej Nowiczenko, CIA, CRMA
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Karta audytu dostarcza
organizacji wytycznych
dotyczqcych tego jak audyt
wewnetrzny bedzie
funkcjonowat oraz
umozliwia organowi
nadzorczemu
zakomunikowanie wagi
jakq przypisuje on do
niezaleznosci audytu
wewnetrznego.
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