PROGRAM SZKOLENIA: ZINTEGROWANE ZARZADZANIE AUDYTEM PROJEKTC:)W
W  ORGANIZACJI - INTERAKTYWNY WARSZTAT DLA AUDYTOROW
WEWNETRZNYCH.

Opis szkolenia i cel szkolenia:

Skuteczne wdrozenie audytu projektow, programu i portfela inicjatyw w organizacji wymaga
profesjonalnego przygotowania i poznania skomplikowanych procedur, aby osiggngc
zaktadane rezultaty i dostarczy¢ finalnie pozgdang wartos¢ dodang polegajgcg m.in. na
usprawnianiu procesow zarzgdczych i zapewnieniu ciggtej optymalizacji dziatalnosci
w ramach realizowanych przedsiewzie¢ poprzez wypracowywanie wtasciwych rekomendacji
zmian i zalecen.

W zwigzku z tym zapraszamy Panstwa na interaktywne warsztaty, podczas ktorych pogtebig
Panstwo wiedze merytoryczng oraz udoskonalg umiejetnosci praktyczne z zakresu zasad
funkcjonowania audytu wewnetrznego w kontekscie struktur projektowych, programowych
i portfela zmian przy adaptacji zasad wynikajagcych z normy PN- EN ISO 19011:2011,
modelu dojrzatosci P3M3, wymagan w zakresie zarzadzania portfelem, programem
i projektem w odniesieniu do réznych metodyk, standardéw czy praktyk biznesowych m.in.
w oparciu o PRINCE2, PMBoK, SCRUM, AGILE, MSP, MoP, PN- EN ISO 31000:2012 oraz
zaktualizowanej wersji normy PN-EN ISO 9001:2015.

Naszg ambicjg jest przekazanie uczestnikom praktycznej wiedzy na temat organizacji audytu
wewnetrznego oraz kluczowych wytycznych co do jego przeprowadzania z perspektywy
wieloletnich  dodwiadczen biznesowych trenera oraz wzmocnhienie kompetenciji
ukierunkowania audytorow na 6 miar efektywnosciowych w zakresie koncentracji na: czasie,
budzecie, ryzyku, zakresie, korzysciach, jakosci oraz docelowo wartosci biznesowej dla
organizacji z audytu wewnetrznego.

GLOWNE KORZYSCI DLA UCZESTNIKOW WARSZTATOW:

Po szkoleniu uczestnicy bedg w stanie:

o \Wspierac¢ cele biznesowe Panstwa organizacji w odniesieniu do realizowanych
inicjatyw projektowych.

o Zrozumiec jak rozne sposoby prowadzenia projektéw, programow lub portfeli zmian w
organizacji wymagajg roznego obszaru wsparcia konsultacyjnego przez audytorow.

¢ Trafnie definiowac stabe/mocne strony przyjmowanych rozwigzanh przez zespoty
projektowe.
Obiektywnie ocenia¢ wptyw alokacji zasobow na miary sukcesu w projekcie.

o Prokatywnie wykorzystaé modele decyzyjne do ustanowienia we wtasnej organizacji
adekwatnego progu akceptowania ryzyka.

e Przygotowac program i plan audytéw projektow i programow zorganizowanych w
obrebie danej inicjatywy.

o Wykorzystac rozne narzedzia i techniki wspomagajgce prace audytora
wewnetrznego.

o Wiasciwie formutowac i zapisywac spostrzezenia audytowe przeznaczone dla
Komitetow Sterujgcych, Kierownika Projektu lub

¢ Przygotowaé¢ dokumentacje audytowg dla projektu/programu.

e Wiasciwie wykona¢ dziatania poaudytowe i wspiera¢ Komitety Sterujace w nadzorze
projektu.
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Metodyka szkolenia:

Zajecia sg prowadzone w formie interaktywnej, z wykorzystaniem nastepujacych metod
szkoleniowych:

Warsztat szkoleniowy.

Praca zespotowa.

Konsultacje indywidualne.

Analiza studiéw przypadkdéw.
Dyskusja nad osiggnietymi wynikami.

W ramach szkolenia zawracamy szczegélng uwage na odpowiednie relacje miedzy
¢éwiczeniami (60 % czasu) a forma wyktadu (40% czasu).

Adresaci:

Szkolenie w szczegodlnosci kierowane jest do:

Audytoréw wewnetrznych

Menedzeréw odpowiedzialnych za Wydziaty Audytu Wewnetrznego.

Obecnych i przysztych kierownikéw projektéw.

Uczestnikdéw zespotdw realizujgcych projekty w organizacjach,

Menedzeréw zaangazowanych w proces wsparcia i nadzoru kierownika projektu.
Przedstawicieli Biur Projektow.

PROGRAM SZKOLENIA:

1. WPROWADZENIE DO WARSZTATOW SZKOLENIOWYCH.

Powitanie uczestnikéw — zasady, przerwy, pytania, wzajemne poznanie sie.
Identyfikacja oczekiwan i doswiadczenia uczestnikow.
Przedstawienie gtdwnych celéw i agendy szkolenia.

2. ZARZADZANIE PROJEKTAMI, PROGRAMAMI | PORTFELEM INICJAWTY-
KLUCZOWE ZAGADNIENIA DLA AUDYTORA WEWNETRZNEGO.

Projekt, program, portfel — przeglad gtéwnych poje¢ w zarzgdzaniu zmiana.
Powigzanie portfela ze strategig organizaciji .

Cykle zycia projektu i programu — czyli jakg wartos¢ mozemy osiggna¢ wykorzystujgc
audyt wewnetrzny.

Czynniki majgce wptyw na realizacje danego projektu, programu.

Poszczegdlne etapy zarzgadzania projektami i produkty zarzadcze wspomagajgce
prace zespotu.

Gtdwne zadania i obowigzki czlionkdéw zespotu projektowego — architektura
odpowiedzialnosci RACI.

Budowanie systemu metryk efektywnosci portfela, programu, projektu oczami
audytora wewnetrznego.

Nadzorowanie wykorzystania efektow projektow.

3. WYTYCZNE STANDARDU ISO 19011 W ZAKRESIE PROWADZENIA AUPYT()W
WEWNETRZNYCH | ICH ADAPTACJA W KONTEKSCIE WDRAZANYCH
PROJEKTOW.

Podstawowe zapisy i pryncypia zwigzane z audytami wewnetrznymi.
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e Doskonalenie raportéw i pozostatej dokumentacji poaudytowe;.
e Procedury i inne dokumenty zwigzane z audytowaniem projektow w organizacji.

WARSZTAT AUDYTU PROJEKTOW W ORGANIZACJI — STUDIUM PRZYPADKU.

Etapy realizacji zadania audytowego.
Narady w trakcie audytowania.

Techniki prowadzenia badanh.

Dobér proby w procesie badan audytowych.
Monitorowanie wdrazania zalecen.
Czynnosci sprawdzajgce i kontrolne.

METODYKA AUDYTOW PROJEKTOW.

Systemowe podejscie do audytu projektow.

Kroki realizacji audytu wewnetrznego w projekcie.

Cykl zycia projektu a plan audytu.

Analiza dokumentacji i zapewnienie zgodnosci realizowanych korzysSci.

racjonalnych decyziji.
PODSTAWY ZARZADZANIA RYZYKIEM W PROJEKTACH.

o Wiasciwosci ,ryzyka”.
e Elementy i czynniki ryzyka w kontroli:
o Zdarzenie (wystepujgce w przysztosci).
o Prawdopodobienstwo (niepewnosé).
o Skutki (co mozna zyskac¢ lub stracic).
o Typy ryzyka.
o Elementy sktadowe zarzgdzania ryzykiem a cykl zycia projektu.

PRYNCYPIA W ZARZADZANIU RYZYKIEM.

o |stota i cel zarzadzania ryzykiem.
Zatozenia organizacyjne do zarzadzania ryzykiem na poziomie projektu, programu
i portfela inicjatyw infrastrukturalnych.
o Kategoryzacja ryzyka i ich konsekwencji w odniesieniu do celéw projektu.
e Monitorowanie ryzyka oraz wtasciwe podejscie od interpretacji skutecznosci
podjetych dziatan:
o Ryzyko inherentne.
o Ryzyko rezydualne.
o Ryzyko wtérne.

. WYKORZYSTANIE STANDARDOW DO ZARZADZANIA RYZYKIEM.

e Przeglad miedzynarodowych standardéw zarzgdzania ryzykiem i mozliwosci ich
wykorzystania w organizacji.
e Standard zarzgdzania projektami i obszar wiedzy z zarzadzania ryzykiem.
o Planowanie zarzgdzania ryzykiem.
o Rozpoznawanie ryzyka.
o Przeprowadzenie jakosciowej analizy ryzyka.
o Przeprowadzenie ilosciowej analizy ryzyka.
o Planowanie reakcji na ryzyka.
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o Kontrolowanie ryzyka.

9. NARZEDZIA | TECHNIKI DO IDENTYFIKACJI | ANALIZY RYZYKA DLA AUDYTORA
WEWNETRZNEGO.

e Przeglad technik i narzedzi do analizy ryzyka:
o Technika RBS.
Technika PERT.
Drzewa produktow.
Drzewa decyzyjne.
Metoda Delficka.
Burza Mozgow.
Metody priorytetyzacja i wizualizacji ryzyka.
Metoda Crawforda.
Symulacja Monte Carlo.

O O O O O O O O

10. ZAKONCZENIE SZKOLENIA - PODSUMOWANIE.

Dyskusja panelowa i podsumowanie szkolenia.

Wymiana doswiadczen oraz przeglad zrealizowanych celow.
Przypomnienie omowionych zagadnien podczas catego szkolenia.
Rozdanie certyfikatéow uczestnictwa w szkoleniu.

Zakohczenie szkolenia.
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