
9.00 –
10.30

o Wprowadzenie
o Ład, zarządzanie ryzykiem, kontrola. Co jest czym – próba określenia granic
o Istota kontroli w audycie i … życiu codziennym
Warsztat: identyfikacja mechanizmów kontrolnych

Przerwa kawowa

10.45 – 12.15 Ład organizacyjny 
o Model agencji 
o 3 linie obrony – plusy i minusy modelu
o Rola AW w ładzie organizacyjnym
o Etyka jak element ładu organizacyjnego
Ćwiczenie: Etyka w praktyce - identyfikacja konfliktu interesów

Przerwa obiadowa

13.00 – 14.30 Zarządzanie ryzykiem
o Model COSO II a inne modele ZR (ISO, FERMA)
• Czy warto wdrażać model w organizacji ?
o Proces zarządzania ryzykiem w praktyce
• Konieczne elementy działającego systemu zarządzania ryzykiem
o AW a ZR
• Rola AW w procesie zarządzaniu ryzykiem. 
• Rola ryzyka w zadaniu audytowym
o Rodzaje i kategorie ryzyk
o Symptomy a ryzyka – czy są istotne różnice. 
• W oparciu o przykłady symptomów nadużyć
Warsztat: 1. Identyfikacja  ryzyk. 2 program audytu oparty o ryzyka związane z etyką

Przerwa kawowa

14.45 –
16.15

Kontrola
o Rodzaje kontroli
o Model COSO I
o Proces kontroli
• Czy mechanizm kontrolny musi być powiązany z ryzykiem?
• Rola: AW, Kontrola wewnętrzna, Compliance

Rola audytu wewnętrznego w kształtowaniu ładu, zarządzania ryzykiem oraz systemu kontroli w organizacji. Standardy IIA w praktyce 



Wykładowca:

Konrad Knedler - Certyfikowany Audytor Wewnętrzny (CIA), Certyfikowany Audytor Sektora Publicznego (CGAP) 
oraz Certyfikowany Specjalista ds. Zarządzania Ryzykiem (CRMA), Certyfikowany audytor wiodący systemu 
zarządzania bezpieczeństwem informacji wg ISO 27001, wykładowca Szkoły Głównej Handlowej oraz trener w 
zakresie audytu i kontroli uznanych instytucji szkoleniowych, doświadczony audytor i konsultant.
Wieloletni Dyrektor Zespołu Audytu Wewnętrznego w Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiębiorczości, obecnie 
związany z AuditSolutions. Do końca 2015 r. Członek Komitetu Audytu Ministerstwa Obrony Narodowej. W latach 
2013 - 2015 Prezes IIA Polska. Pracował m.in. na rzecz IIA Global, Banku Światowego, Parlamentu Europejskiego, 
Sejmu a także Kancelarii Prezesa Rady Ministrów.
Absolwent wydziału prawa Uniwersytetu Jagiellońskiego oraz stypendysta Instytutu Szwedzkiego na wydziale 
prawa europejskiego Uniwersytetu w Lund.. Współautor książki „Audyt wewnętrzny w praktyce. Audyt finansowy 
i operacyjny".


