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I

I1.

Realizacja strategii Branzowego Kota Finansowego.

Strategia, cele i zadania Branzowego Kofa Finansowego przyjete do realizacji na rok 2014 zostaty

zrealizowane.

W celu zapewnienia realizacji zadan wynikajacych z przyjetej Strategii Kota, powotano nastepujace

zespoty robocze:

. inicjowanie i organizowanie spotkan — Koordynator Branzowego Kofa Finansowego Rafat
Nikodym,

«  zespot redakcyjny — Lider zespotu Ewa Jedrzejewska,

«  zespOt ds. mentoringu — Lider zespotu Anna Janiszewska,

«  zespot ds. wspdtpracy z nadzorcami — Lider zespotu Magdalena Maciejewska;

Magda miata rowniez swdj udziat w inicjowaniu i organizowaniu spotkan razem z Rafatem

Nikodymem oraz wspdtpracowata z Anng Janiszewska, jako cztonek zespotu prowadzacego

projekt mentoringu, a takze byla wsparciem w procesie opiniowania wytycznych Komisji

Nadzoru Finansowego.

«  zespot ds. certyfikacji CFSA, CRMA — Lider zespotu Agnieszka Kruk.

Organizacja spotkan cztonkéw Branzowego Kota Finansowego, dzielenie sie wiedza

i wymiana doswiadczen

Zgodnie z zatozeniami strategii, w 2014 r. zostaty zorganizowane cykliczne spotkania, ktore miaty

charakter otwarty, gdzie w spotkaniach mogly wzig¢ udziat wszystkie osoby zainteresowane

prezentowang tematyka. Ponizej zaprezentowano podsumowanie spotkan:

1.

W dniu 14 stycznia 2014 r., w Instytucie Rozwoju Biznesu ul. Sienna 73 w Warszawie odbyto
sie pierwsze w tym roku spotkanie Branzowego Kofa Finansowego IIA Polska, na ktorym
dokonano podsumowania dziatan Kota w ramach zatozen strategii na rok 2013. Uczestnikdw
spotkania powitat Maciej Piotunowicz Czlonek Zarzadu SAW IIA Polska oraz Rafat Nikodym
Koordynator Kofa, ktory w skrocie przekazat informacje o tym jakie dziatania w ramach

przyjetej Strategii Kofa zrealizowano w 2013 roku.

Rafat Nikodym, podziekowat kazdemu z liderow zespotdow za zaangaZowanie w prace
spoteczng na rzecz nas wszystkich i realizacje strategii w 100%.

Przedstawiono tez zapowiedz interesujacych projektow, jakie beda realizowane przez Koto w
2014 roku, ktére miaty by¢ kontynuacjg dotychczasowych dziatan a takze miaty objg¢ m.in.
projekt podnoszenia $wiadomosci ekonomicznej prawnej i finansowej wsrdd przecietnych

uzytkownikéw rynku finansowego.



Przy niezwykle wysokiej frekwencji, czionkowie oraz sympatycy Branzowego Kota
Finansowego SAW IIA Polska mieli mozliwoS¢ poznania naszego Goscia, Pana Rafata
Juszczaka, Prezesa Zarzadu Getin Holding SA, ktdry podzielit sie z uczestnikami spotkania
swoim do$wiadczeniem z bogatego zycia zawodowego.

Wszystkim zainteresowanym przypomniano, ze Koto Finansowe jest otwarte na propozycje
organizowania naszych spotkan w siedzibach firm cztonkéw Kota, ktére mogq stanowic¢ pole
do wiekszej integracji cztonkow.

3. W dniu 14 maja 2014 r. odbyto sie spotkanie o tematyce ,CSR, moda czy prawdziwe wyzwanie
wspotczesnego biznesu?”, ktére dotyczyto spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR- Corporate
Social Responsibility). zagadnienie bylo przedmiotem dyskusji, ktora miata miejsce w trakcie
spotkania Branzowego Kota Finansowego IIA Polska prowadzonego przez Piotra Glena, Dyrektora
ds. zaangazowan spotecznych w Grupie PZU. Przygotowany zakres tematyczny wyjasniat wiele
kwestii, gtdwnie w zakresie — czym jest i czym na pewno nie jest CSR, jak ewoluowato podejscie
do zagadnienia CSR oraz jaka jest podstawowa motywacja firm do prowadzenia biznesu

odpowiedzialnego spotecznie.

4. W dniu 25 czerwca 2014 r. odbylo sie spotkanie, ktorego tematem byty zagadnienia zwigzane z
audytem IT: ,Po co nam informatycy?! Wspdtpraca audytorow finansowych z audytorami IT".

Spotkanie poprowadzit Marcin Mastowski, audytor IT w Grupie Generali.
Na spotkaniu poruszono nastepujace tematy:

» "uzaleznienie" biznesu od IT,

« stopien komplikacji wspdtczesnych systeméw przetwarzania danych finansowych (nie
tylko KG ale réwniez analityka oraz sprawozdawczosc),

« kwalifikacje audytorow IT (np. znajomos¢ podstaw rachunkowosci!),

« problemy i praktyczne wskazéwki - case studies.

5. W dniu 21 pazdziernika 2014 r. odbylo sie kolejne spotkanie cztonkéw i sympatykow Kotfa
Finansowego IIA Polska. Tematem spotkania, ktére poprowadzita Pani Magdalena Barcicka, byla
przestepczos$¢ ubezpieczeniowa.

W krétkim wstepie prelegentka przyblizyta zagadnienie przestepczosci ubezpieczeniowej i jego
rodzaje. Nastepnie omodwita wyniki analizy PIU dotyczacej danych o przestepstwach ujawnionych
w 2013 r. w zwigzku z dziatalnoscig zaktadow ubezpieczen.

6. W dniu 20 listopada odbyto sie dyskusyjne spotkanie cztonkdéw Kofa, na wspdlnie ustalono
istnienie potrzeba wymiany do$wiadczen i dzielenia sie wiedzg wsrod audytorow. W trakcie

spotkania poruszone zostaty nastepujace kwestie:

» godziny rozpoczecia spotkan KF - jak dotychczas 17.00 - 19.00, czy tez 17:30 a 19:30?,
« tematy - ankiety powinny by¢ okresowo wysytane do cztonkdéw Branzowego Kota

Finansowego w celu uzgodnienia omawianych tematow, na ktdre istnieje zapotrzebowanie



(dotychczas uzyskiwaliSmy informacje m.in. dzieki ankietom, ktdre byty wysytane do
uczestnikow spotkan KF),

« wymiana doswiadczen - dobrze bytoby stworzy¢ platforme elektroniczng (forum
dyskusyjne), za pomoca ktorej audytorzy mieliby ze sobg kontakt oraz komunikowaliby
swoje potrzeby oraz koniecznos¢ dyskusji (dotychczas taka mozliwos¢ byta m.in. na
Goldenlinie),

« spotkania - nalezy ustali¢, z jakg czestotliwoscig audytorzy mogliby sie spotykac i omawiac
zgtoszone tematy i problemy (dotychczasowa czestotliwo$¢ spotkan to $rednio jedno
spotkanie na 2-3 miesigce),

« zakres spotkan - na spotkaniach audytorzy mogliby omawia¢ wczesniej zgtoszony temat,
ktory bytby przygotowany przez jednego z uczestnikow Kota - na spotkaniach
dyskutowane by byly konkretne zagadnienia takie jak np. planowanie zadania
audytowego, planowanie roczne, monitoring zalecen, pisanie raportow,

+ co dalej - nalezy utrzymac spotkania w formie wykladéw i prezentacji, ale wszyscy
cztonkowie Kofta powinni zaangazowaC sie w wyszukiwanie ciekawych tematow i
prelegentéw.

7. W dniu 8 grudnia 2014 r. odbyto sie spotkanie, ktore miato charakter strategicznej burzy mozgow,
podczas ktérego cztonkowie Kota mieli okazje docenic sie nawzajem za sukcesy oraz zdecydowac
o kierunku dalszego rozwoju Kota. Udziat w tym spotkaniu roboczym byt kolejng okazjg do
integracji Srodowiska audytoréw oraz wptywu jego cztonkéw na przysztos¢ Kota. Na spotkaniu tym
cztonkowie Kota mieli mozliwos¢ usystematyzowania ustalen ze spotkania w dniu 20 listopada.
Owocem tego spotkania bedzie strategia Branzowego Kota Finansowego, ktéra zostanie ogtoszona
na poczatku 2015 roku. Osoba, ktéra pomogta cztonkom Kota ustali¢ najistotniejsze kierunki
dziatan w 2015 r. byt Aleksander Szojer.

III. Artykul w prasie

W wydaniu Newsletter'a nr 4/2014 ukazat sie artykut autorstwa Anny Janiszewskiej, w ktorym
opisano wyniki programu mentoringu, ktory zostat przeprowadzony w roku 2013.

W kolejnym wydaniu Newsletter'a informacyjnego Stowarzyszenia Audytorow Wewnetrznych IIA
Polska Nr 5/2014 zostaty zamieszczone najwazniejsze informacje dotyczace dziatan
podejmowanych w ramach Branzowego Kota Finansowego SAW IIA Polska. Podsumowano
spotkanie z dnia 14 maja 2014 r. dotyczace Spotecznej odpowiedzialnosci Biznesu (CSR) a takze
opisano aktywne wiaczenie sie w projekt zainicjowany przez Narodowy Bank Polski we wspdtpracy
z instytucjami finansowymi, ktéry ma na celu podwyzszanie $wiadomosci ekonomiczno —

finansowo — spotecznej interesariuszy rynku finansowego.



IV. Opiniowanie wytycznych dla sektora finansowego IIA UK

W 2013 r. cztonkowie Branzowego Kota Finansowego Stowarzyszenia Audytoréw Wewnetrznych
IIA Polska uczestniczyli w procesie opiniowania Effective Internal Audit in the Financial Services
Sector.

W 2014 r. na stronie IIA UK zostato zamieszczone stanowisko Branzowego Kota Finansowego IIA
Polska wsréd opinii najwiekszych organizacji na $wiecie. Zostato ono umieszczone na stronie
internetowej pod adresem: Financial Association of ITA Poland

(http://www.iia.org.uk/policy/financial-services-initiative/fsconsultation/consultation-responses/)

V. IV Konferencja dla sektora finansowego.

9 pazdziernika 2014 r. odbyta sie juz IV Konferencja audytoréw wewnetrznych Instytucji
Finansowych zorganizowana przez SAW IIA Polska, przy wspotudziale Branzowego Kota
Finansowego. Temat konferencji to ,Elastycznos¢ funkcji audytu w zmieniajagcym sie otoczeniu”.
Uroczystej inauguracji Konferencji dokonat Maciej Piotunowicz, Cztonek Zarzadu SAW IIA Polska
patronujacy dziataniom Branzowego Kofa Finansowego.
Na Konferencji zostaty przedstawione nastepujace tematy:

1. Elastycznos¢ funkcji audytu w zmieniajacym sie otoczeniu — panel dyskusyjny poprowadzony przez

Rafata Nikodyma. Uczestnikami panelu byli:
e Andrzej Nowiczenko - Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego w Pekao S.A.

e Maciej Piotunowicz - Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego w BGK, Cztonek
Zarzadu SAW IIA Polska,

« Dorota Plata - Dyrektora ds. Kontroli w Biurze Audytu Wewnetrznego w Grupie PZU
2. Kryminalny aspekt naduzy¢ w sektorze finansowym jako wyzwanie dla audytu wewnetrznego.

3. Na co zwraca¢ uwage przy audycie rekomendacji D — ostatni moment na aktualizacje. Bardzo

ciekawq prezentacje przedstawit pan Jakub Syta z firmy Immusec.

4. Pani Beata Sambora — Dyrektor Biura Audytu Wewnetrznego w Grupie PZU przedstawita bardzo
ciekawe rozwigzania dotyczace podnoszenia $wiadomosci pracownikow Grupy PZU w zakresie
stosowania systemu kontroli wewnetrznej, a takze rozwigzan majacych na celu pokazanie pracy
audytora, jako pomocnej i przyjaznej pracownikom oraz jako wsparcie w procesach zarzadczych i

biznesowych.

5. Zapewnienie jakosci w audycie — prelegentem byt pan Barttomiej Fraczkowski, Dyrektor Audytu

Wewnetrznego w Grupie Generali.

6. ,Jak nieche¢ przeksztatci¢c w che¢ — wspdtpraca w zespole i z audytowanymi” wyktad poprowadzili:

Aleksander Szojer, Innovuseed, Anna Janiszewska, Koto Finansowe IIA Polska.



VI.

Mentoring i konsultacje

Na poczatku roku 2014 trwaty spotkania par mentor — mentee, potaczonych w 2013 r. W dniu 6
lutego 2014 r. zorganizowane zostato spotkanie podsumowujace program, w ktorym uczestniczyli
mentorzy i mentee. Uczestnicy spotkania wymienili sie doswiadczeniami z udziatu w programie,
swojg motywacjq do przystgpienia do programu i korzysciami, ktére otrzymali, partycypujac w
nim. Ponadto uczestnicy spotkania wypekili ankiety oceniajac program. Wyniki ankiet
przedstawiajq sie nastepujaco:

5,0
4,0
3,0
2,0
1.0 ™ mentorzy

= mentee

W dniu 25 lutego 2014 r. na posiedzeniu Zarzadu IIA Polska przedstawione zostaty wyniki
pilotazowego programu. Zarzad podjat decyzje o kontynuowaniu programu i rozszerzeniu
programu na cate Stowarzyszenie, przy wspotpracy koordynatoréw két regionalnych.

Dodatkowo wyniki programu zostaty przedstawione na dorocznej konferencji IIA Polska w dniu
9 czerwca 2014 r. Anna Janiszewska przedstawita zatozenia i przebieg programu, a Magdalena
Maciejewska opowiedziata o swoich doswiadczeniach jako uczestnika programu oraz cztonka
zespotu przygotowujacego i prowadzacego program.

W chwili obecnej prowadzone sq prace majace na celu rozpoczecie kolejnej edycji programu.
Program zostat przygotowany i prowadzony przez zespot w sktadzie: Anna Janiszewska (lider
zespotu), Magdalena Maciejewska, Maria Maciejewska, Tomasz Dzida, Rafat Nikodym.



VII. Kampanie informacyjne dla interesariuszy rynku finansowego — podwyzszanie

swiadomosci ekonomiczno — finansowo — prawnej.

Branzowe Kofo Finansowe SAW IIA Polska wiaczylo sie w kampanie dotyczacq zastrzegania
dokumentow tozsamosci, prowadzong przez Zwigzek Bankdéw Polskich - celem kampanii
informacyjnej Systemu Dokumenty Zastrzezone jest poszerzenie ogdlnej wiedzy o potrzebie
zastrzegania w bankach utraconych dokumentéw tozsamosci oraz przekazanie zasad
postepowania w przypadku zaistnienia takiej sytuacji.

"Sprawdz komu powierzasz"

Branzowe Koto Finansowe Instytutu Audytoréw Wewnetrznych IIA Polska w ramach projektu
podwyzszanie $wiadomosci ekonomiczno — finansowo — prawnej wspierato kampanie informacyjng
Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego "Sprawdz komu powierzasz".

"Wybdr miedzy OFE a ZUS"

Branzowe Koto Finansowe Stowarzyszenia Audytorow Wewnetrznych IIA Polska w ramach tego
projektu wtaczyto sie rowniez w kampanie informacyjng dotyczaca $wiadomego wyboru pomiedzy

pozostaniem w Otwartym Funduszu Emerytalnym a przej$ciem do ZUS.

VIII. Konsultacje z KNF

Czlonkowie Branzowego Kofa Finansowego wzieli udziat w ogtoszonych przez KNF publicznych

konsultacjach nastepujacych projektow:

1. ,Wytyczne dotyczace dobrych praktyk w zakresie reasekuracji biernej/retrocesji”, dla ktorych
Pawet Gorski byt kierujgcym projektem opiniowania przedmiotowej regulacji.

2. "Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych przez KNF", dla ktérych Magdalena
Maciejewska byta kierujacq projektem opiniowania regulacji.

IX. Certyfikacja CFSA/CRMA

Promocja certyfikatu CFSA (Certified Financial Services Auditor) oraz CRMA (Certification in Risk
Management Assurance) ws$rdd cztonkéw Branzowego Kofa Finansowego Stowarzyszenia
Audytoréow Wewnetrznych IIA Polska jak i innych oséb zainteresowanych poprzez:
» biezace wspieranie zainteresowanych cztonkdw w sprawie certyfikatow zarowno mailowo
jak i telefonicznie (dotyczy takze certyfikatu CIA);

« informowanie o mozliwosciach zakupu podrecznikéw do egzamindw w réznych formach i o

pojawiajacych sie nowych ich formatach;

« informowanie o pojawiajacych sie mozliwosciach zwolnien z optat wstepnych za

certyfikaty i biezace wsparcie dotyczace rejestracji;

e dzielenie sie praktyczng wiedzg o egzaminach z zainteresowanymi osobami (dotyczy takze
certyfikatu CIA);



e zamieszczenie na stronie internetowej IIA Polska informacji na temat egzaminu CFSA,

niezbednych kwalifikacji, zawartosci i formy egzaminu oraz przykladowych pytan;
+ przestanie mailem do cztonkdw informacji na temat certyfikacji CFSA;

« odpowiadanie na pytania dotyczace certyfikatdbw na spotkaniach Branzowego Kota

Finansowego.

Ponadto Rafat Nikodym petnit funkcje cztonka Komisji Certyfikacyjnej IIA Polska.

X. Finansowanie dziatalnosci Kola

tacznie wydatki Branzowego Kota Finansowego w 2014 roku wyniosty 5 671,83 zi.

Wykorzystanie budzetu byto nastepujace:

Cel wydatku Wydatki
Catering na spotkanie BKF - 14.01.2014 553,50
Wynajecie sali na spotkanie BKF - 14.01.2014 615,00
Catering na spotkanie dot. mentoringu BKF w dniu 100.00
06.02.2014 '
Catering na spotkanie BKF w dniu 14.05.2014 150,00
Wynajecie sali na spotkanie BKF w dniu 14.05.2014 135,30
Wynajecie sali spotkanie BKF w dniu 25.06.2014 135,30
Catering na spotkanie BKF w dniu 25.06.2014 180,00
Catering na spotkanie BKF w dniu 21.10.2014 280,00
Wynajecie sali na spotkanie BKF 21.10.2014 135,3
Catering na spotkanie BKF w dniu 20.11.2014 250,00
Wynajecie sali na spotkanie BKF 20.11.2014 135,30
Catering na spotkanie BKF w dniu 08.12.2014 200,00
Wynajecie sali na spotkanie BKF w dniu 08.12.2014 202,95
Materialy pomocnicze na spotkanie w dniu 08.12.2014 199,18
Koszt prowadzacego spotkanie w dniu 08.12.2014
(wydatki zatwierdzone uchwatg Zarzadu nr 75/2014 z dn. 2 400,00
11.12.2014)
Razem wydatki: 5671,83 zt




XI. Podsumowanie

Strategia, cele i zadania Branzowego Kota Finansowego przyjete do realizacji na rok 2014
zostaly zrealizowane. ZainicjowaliSmy realizacje nowych dziatai, ktére wpisujq sie w
strategie Kota. Podejmujemy dziatania majace na celu wiekszg aktywizacje naszych
cztonkdw.

Odnotowujemy z satysfakcja, ze liczba cztonkdéw naszego Kota wynosita w dniu
31.12.2014 r. 140 osdb.

Serdecznie dziekuje wszystkim, ktorzy byli zaangazowani w dziatalnosc
Branzowego Kota Finansowego SAW IIA Polska w 2014 r.

Rafat Nikodym - Koordynator Branzowego Kota Finansowego SAW IIA Polska

Sprawozdanie Sporzadzili Cztonkowie Branzowego Kota Finansowego:

Magdalena Maciejewska - koordynacja,

Anna Janiszewska, Ewa Jedrzejewska, Agnieszka Kruk, Rafat Nikodym.



