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Wstep

Audyt wewnetrzny jest przeprowadzany w réoznych srodowiskach praw-
nych i kulturowych, w organizacjach roznigcych sie pod wzgledem
rodzaju dziatalnosci, wielkosci, ztozono$ci i struktury, a takze przez
osoby z danej organizacji lub spoza niej. Jednak bez wzgledu na sro-
dowisko audyt wewnetrzny jest zasadniczym sktadnikiem efektywnego
tadu organizacyjnego i podstaw powodzenia organizacji.

Aby jak najlepiej stuzy¢ organizacji i budowa¢ zaufanie interesariuszy,
dziatalnos¢ audytu wewnetrznego musi charakteryzowac sie najwyz-
szym poziomem kompetencji zarowno zawodowych jak i etycznych,
gwarantujgcych spojne i rzetelne dostarczanie, opartego na ryzyku,
obiektywnego zapewnienia, a takze doradztwa i wnikliwego przegla-
du. Audyt wewnetrzny jest najbardziej skuteczny wowczas, gdy jego
zasoby, kompetencje i struktura odpowiadajg strategii organizacji i sg
zgodne z Miedzynarodowymi Ramowymi Zasadami Praktyki Zawodo-
wej (IPPF) wydanymi przez The Institute of Internal Auditors (lIA):

Punkt widzenia Instytutu Audytoréw
Wewnetrznych

Miedzynarodowe Ramowe Zasady Praktyki Zawodowej (IPPF) stanowig
pomoc dla audytorow wewnetrznych w osigganiu najwyzszego poziomu
kompetencji i jakosci swiadczonych ustug w zréznicowanych srodowi-
skach. IPPF zawierajg obowigzkowe wytyczne, ktére obejmuja:

®m Podstawowe Zasady Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego,
m Definicje Audytu Wewnetrznego,

m Kodeks Etyki,
= Miedzynarodowe Standardy Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego.

Powyzsze opracowania uzupetnione sg przez zalecane poradniki, za-
twierdzane w ramach rygorystycznego, sformalizowanego procesu,
udzielajgce audytorom wewnetrznym wskazowek na temat stosowania
Standardow oraz dodatkowego wsparcia.

Bezapelacyjnie, audyt wewnetrzny przysparza realnej wartosci i zdo-
bywa zaufanie interesariuszy woéwczas, gdy przyczynia sie do powo-
dzenia organizacji, pozytywnych zmian i innowacji, poprzez dostarcza-
nie zapewnienia, przegladu i doradztwa.

KLUCZOWE
WSKAZOWKI

Dziatalnos¢ audytu wewnetrznego
powinna charakteryzowac sie
najwyzszym poziomem kompetencji
zarowno zawodowych jak

i etycznych, gwarantujgcym
spojne i rzetelne dostarczanie
zapewnienia.

Kazdy profesjonalny audytor we-
wnetrzny w ramach prowadzenia
dziatalnosci powinien postepowac
zgodnie Miedzynarodowymi
Ramowymi Zasadami Praktyki
Zawodowej (IPPF)

Audyt wewnetrzny powinien
dziata¢ w oparciu o karte audytu
wewnetrznego, w ktorej zostaty
przyjete IPPF, co powinno byc¢
uznane przez interesariuszy jako
niezbedne minimum.

Interesariusze powinni wymagac
od dziatalnoSci audytu wewnetrz-
nego wdrozenia Programu
Zapewnienia i Poprawy JakoSci
i przeprowadzania regularnych
zewnetrznych ocen zapewnienia
Jjakosci.



PIEC PYTAN

Interesariusze muszg rozumiec¢
pozycje audytu wewnetrznego

w organizacji i wymagac dziatania
na najwyzszym poziomie
profesjonalizmu i etyki.

Oto pie¢ kluczowych pytan, ktére
nalezy zadac:

1 Czy organizacja posiada
karte (regulamin) audytu
wewnetrznego i komitetu audytu,
w ktérych zostaty przyjete IPPF?

2 Czy audyt wewnetrzny
dziata zgodnie z IPPF?

3 Czy pracownicy komorki
audytu wewnetrznego
posiadajg odpowiednie certyfikaty
zawodowe, takie jak Certyfikowany
Audytor Wewnetrzny IIA (CIA)?

Czy dziatalnos¢ audytu

wewnetrznego posiada
wdrozony Program Zapewnienia
i Poprawy Jakosci?

Czy dziatalnos¢ audytu
wewnetrznego jest regularnie
poddawana zewnetrznej ocenie
w celu wykazania zgodnosci
z IPPF?
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Zgodnos$¢ z IPPF ma zasadnicze znaczenie dla wtasciwego wypetnia-
nia obowigzkéw przez audytorow wewnetrznych i dziatalnosci audytu
wewnetrznego (IAA). Pozwala na zapewnienie, ze dziatalno$¢ audytu
wewnetrznego jest prowadzona scisle zgodnie z kodeksem etyki, stan-
dardami praktyki zawodowej, a audytorzy sg wdrozeni w przestrzega-
nie wymogow ksztatcenia i statego rozwoju zawodowego.

Zamystem standardow IIA jest:

m Zacheci¢ do przestrzegania obowigzkowych elementow Miedzynaro-
dowych Ramowych Zasad Praktyki Zawodowej.

®m Zapewni¢ ramy dla promowania i Swiadczenia szerokiego zakresu
ustug audytu wewnetrznego, przysparzajgcych wartosci dodanej.

® Wspiera¢ usprawnianie procesow i operacji w ramach organizacji.
m Okresli¢ podstawowe zasady, ktore uosabiajg praktyke audytu
wewnetrznego.

® Ustanowi¢ podstawy do oceny dziatania audytu wewnetrznego.

Audyt wewnetrzny musi dziata¢ w oparciu o karte audytu wewnetrznego',
w ktorej zostaty przyjete IPPF, co powinno by¢ uznane przez interesariu-
szy jako niezbedne minimum.

Zobowigzanie do ciggtego analizowania i ulepszania dziatalnosci audy-
tu wewnetrznego jest kluczowym aspektem zdobywania i utrzymywa-
nia wiarygodnosci wobec interesariuszy oraz ich zaufania. Standardy
wymagajg od zarzgdzajgcych audytem wdrozenia Programoéw Zapew-
nienia i Poprawy Jakos$ci. Dodatkowo IPPF zawierajg wymog (Standard
Atrybutéw 1312: Ocena Zewnetrzna) zewnetrznej Oceny Zapewnienia
Jakosci, co piec¢ lat.

Zewnetrzne oceny jakosci umacniajg zaufanie interesariuszy wobec
audytu wewnetrznego poprzez potwierdzenie jego dziatania zgodnie
ze Standardami. Audyt wewnetrzny, ktéry dziata zgodnie z IPPF i sto-
suje sie do obowigzku przeprowadzania Oceny Zapewnienia Jakosci
jest uprawniony do uzywania okreslenia “Spetnia wymagania Miedzy-
narodowych Standardéw Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego.”

Rada, kadra zarzgdzajgca i pozostate organy kierownictwa powinny
wymagac od swoich komorek audytu wewnetrznego spetniania powyz-
szego warunku.

Osiggniecie i utrzymywanie zgodnosci z IPPF daje interesariuszom
przekonanie, ze majg wsparcie ze strony funkcji dziatajgcych zgodnie
z miedzynarodowymi standardami i mogg polega¢ na wykonywanej
pracy i dostarczanych w jej ramach zapewnienia i doradztwa.

' Standard wdrozenia 1000
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Kto Musi Spetnia¢ Warunek Zgodnosci
i Dlaczego

Kazdy zawodowy audytor wewnetrzny i kazda dziatalno$¢ audytu we-
wnetrznego muszg przestrzegac¢ obowigzkowych elementéw IPPF. Bedac
zestawem opartych na zasadach, majgcych miedzynarodowe zastosowa-
nie wymogow dotyczgcych praktyki i oceny dziatalnosci audytu wewnetrz-
nego, Standardy sg fundamentem sukcesow audytu wewnetrznego.

Zgodnos¢ z IPPF wzmacnia swiadczenie ustug audytu wewnetrznego,
co z kolei pomaga organizacji poprawiac¢ tad organizacyjny, zarzadzanie
ryzykami i funkcje kontroli, co prowadzi do wiekszej skutecznos$ci w osig-
ganiu celdéw. Grono beneficjentow obejmuje audytorow wewnetrznych,
komitety audytu, kadre zarzgdzajgca, rade, interesariuszy i regulatoréw.

Zgodnos¢ jest obowigzkowa dla:

m Cztonkow lIA;
m Certyfikowanych Audytoréw Wewnetrznych (CIA);

® Oso6b wykonujgcych zawdd audytora wewnetrznego w krajach,
w ktérych wymagane jest postepowanie zgodne ze Standardami.

Audytorzy wewnetrzni nie nalezacy do zadnej z wyzej wymienionych
grup nie sg zobowigzani do przestrzegania Standarddw, ale interesa-
riusze powinni tego wymagac dla potwierdzenia odpowiedniego pozio-
mu kompetencji dziatalnosci audytu wewnetrznego.

Kto Korzysta na Zgodnosci

Z definicji i konstrukcji zawartosci, zgodnos$¢ z IPPF wzmacnia $wiad-
czenie ustug audytu wewnetrznego, co z kolei pomaga organizacji
poprawiac tad organizacyjny, zarzgdzanie ryzykami i funkcje kontroli,
co prowadzi do wiekszej skutecznosci w osigganiu celéw. Grono be-
neficjentéw obejmuje audytorow wewnetrznych, komitety audytu, kadre
zarzgdzajgca, rade, interesariuszy i regulatorow.

IPPF stanowig wiarygodne i aktualne ramy pozwalajgce wszystkim
interesariuszom zrozumie¢ role audytu wewnetrznego w tworzeniu
skutecznego tadu organizacyjnego, zarzgdzania ryzykiem i kontro-
li oraz nakreslajg czego powinni oczekiwa¢ od swoich funkcji audytu
wewnetrznego. Zgodnos¢ zwieksza profesjonalizm, inspiruje i zacheca
do dalszego rozwoju zawodu, a takze wzmacnia warunki, dzieki ktorym
audyt wewnetrzny moze sie rozwija¢ i skuteczniej wzmacniac i chroni¢
wartos$¢ organizaciji.

Zgodnosc¢ z IPPF wzmacnia
Swiadczenie ustug audytu
wewnetrznego, co z kolei pomaga
organizacji poprawiac tad
organizacyjny, zarzgdzanie ryzykami
i funkcje kontroli, co prowadzi

do wiekszej skutecznosci w osigganiu
celéw. Grono beneficjentow obejmuje
audytorow wewnetrznych, komitety
audytu, kadre zarzgdzajgca, rade,
interesariuszy i regulatorow.
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O stanowiskach IIA

Instytut Audytoréw Wewnetrznych (l1A) przedstawia stanowiska w sprawie kluczowych zagadnien z obszaru
zainteresowania interesariuszy i praktykéw, w celu propagowania zdrowego tadu organizacyjnego i edukacji
0sOb zaangazowanych w to zagadnienie. Przedstawione stanowiska proponujg wglad w rézne aspekty procesu
tadu organizacyjnego i zasadniczg role audytu wewnetrznego w poprawie tadu organizacyjnego na wszystkich
poziomachiprzysparzaniu warto$ci dodanejorganizacji. Stanowiska sg opracowywane i poddawane przeglagdowi
w ramach rygorystycznego procesu z wykorzystaniem zaangazowania praktykujgcych profesjonalistow audytu
wewnetrznego oraz innych wolontariuszy |lIA, pracujacych w Globalnym Komitecie Oredownictwa IIA, Radzie
Standardow IIA oraz Komisji Odpowiedzialnosci Zawodowej i Etyki IIA.

O Instytucie Audytoréw Wewnetrznych

Instytut Audytorow Wewnetrznych (I1A) to najbardziej znana organizacja, ktéra upowszechnia profesje audytu
wewnetrznego, prowadzi ksztatcenie w tym zawodzie, wyznacza standardy, udostepnia poradnictwo i wydaje
certyfikaty. Zatozona w 1941 roku, IlA dzisiaj skupia ponad 190,000 cztonkéw w ponad 170 krajach i regionach.
Gtéwna siedziba IlA znajduje sie w Lake Mary na Florydzie w USA. Wiecej informacji na stronie www.theiia.org.

O Instytucie IIA Polska

IIA jest reprezentowany w Polsce przez Instytut Audytoréw Wewnetrznych [IA Polska. Instytut Audytoréow
Wewnetrznych |IA Polska jest stowarzyszeniem osoéb fizycznych, zarejestrowanym w Krajowym Rejestrze
Sgdowym 9 maja 2002 r. oraz uznanym przez Swiatowg organizacje IIA w dniu 27 czerwca 2003 roku. Do Instytutu
Audytorow Wewnetrznych IIA Polska nalezy aktualnie ponad 1600 osob z catego kraju. Instytut nie prowadzi
dziatalnosci gospodarczej i opiera sie na aktywnosci spotecznej cztonkéw i wolontariuszy realizujgcych cele
Instytutu. Wiecej na stronie: www.iia.org.pl

Zastrzezenie

Niniejszy dokument zostat opublikowany przez IIA w celach informacyjnych i edukacyjnych. Jego celem nie
jest udzielenie wyjasnien w konkretnych sprawach, a jedynie stuzenie jako poradnik. |IA zaleca, aby zawsze
poszukiwa¢ niezaleznych porad ekspertow zwigzanych bezposrednio z konkretng sytuacjg. IlA nie ponosi
zadnej odpowiedzialnosci za nikogo opierajgcego sie wytgcznie na tym materiale.
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