Strategia IIA Polska 2021-2025

STRATEGIA I1A POLSKA NA LATA 2021-2025
WIZJA IIA GLOBAL 2030

Audytorzy wewnetrzni sg powszechnie uznawani za niezbednych do potwierdzenia skutecznego funkcjonowania fadu organizacyjnego,
zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznych oraz sg kluczowi dla wzmocnienia i ochrony wartosci organizacji.

Specjalisci ds. audytu wewnetrznego sg powszechnie uznawani za niezbednych do skutecznego zarzadzania, zarzadzania ryzykiem i kontroli. IIA jest gtdwnym
globalnym zrédtem informacji dla cztonkdw i wewnetrznych zawodu audytora, umozliwiajgcego uznanie specjalistow audytu wewnetrznego za kluczowych
dla wzmocnienia i ochrony wartosci organizacji.

WIZJA 11A Polska

Przywoddztwo w edukacji o audycie wewnetrznym i zastosowaniu w praktyce audytu wewnetrznego w Polsce. Audytorzy wewnetrzni jako powszechnie
uznane, skuteczne i efektywne wsparcie zarzgdzania, wykorzystywane przez kadre zarzagdzajgca we wszystkich gateziach gospodarki.

MISJA IIA GLOBAL

Zwiekszenie i ochrona wartosci organizacji poprzez wnikliwe, oparte o ryzyko zapewnienie i doradztwo.
Kierowa¢ zawodem audytu wewnetrznego i zwiekszac jego wartosc dla interesariuszy poprzez wzmacnianie cztonkdéw stowarzyszenia.

MISJA IIA Polska
Lider w Polsce w przyczynianiu sie do zwiekszenia i ochrony wartosci organizacji poprzez wnikliwe, oparte o ryzyko zapewnienie i doradztwo.

Lider w obszarze audytu wewnetrznego w Polsce a tym samym partner dla instytucji publicznych oraz sektora finansowego i przedsiebiorstw w obszarze
wiedzy eksperckiej na temat sposobdw zwiekszenia i ochrony wartosci organizacji poprzez wnikliwe, oparte o ryzyko zapewnienie i doradztwo oraz
najlepszych praktykach i standardach zarzadzania.

Instytut aspirujacy do bycia wzorem dla innych instytutéw w Europie w promowaniu idei audytu wewnetrznego.
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DIAGNOZA

Instytut Audytoréw Wewnetrznych IIA Polska reprezentuje w Polsce swiatowgq i europejskg rodzine organizacji o globalnym zasiegu, ktéra stawia czota
nieustannie zmieniajgcemu sie srodowisku zewnetrznemu i ktdra zapewnia wsparcie i doradztwo nie tylko w kwestiach istniejgcych problemoéw, ale takze w
przewidywaniu problemoéw w gospodarce globalnej i zmian srodowiska naturalnego. Juz ponad 20 lat Instytut jest jedyng w Polsce organizacjg zajmujacy sie
kompleksowo problematyka audytu wewnetrznego, umacnianiem rangi zawodowej audytoréw wewnetrznych oraz integracjg srodowiska audytorskiego.
Zrzesza osoby ze wszystkich sektorow gospodarki, a takze pracownikdw naukowych. Wspétpracuje z administracjg publiczng wszystkich sektorow,
uczelniami, organizacjami zajmujgcymi sie zarzagdzaniem ryzykiem oraz technologiami IT, a takze z innymi instytucjami i fundacjami. Jest rozpoznawany w
srodowiskach wszystkich pozioméw zarzadzania w poszczegdlnych sektorach: finansowym, bankowym, ubezpieczeniowym, spoétek gietdowych,
przedsiebiorstw oraz publicznym. Konsekwentnie promuje i realizuje program certyfikacji, rozwoju i szkolenia audytoréw na potrzeby funkcji audytu
wewnetrznego w Polsce, miedzy innymi poprzez organizowanie konferencji i szkolen, wspétpracy z uczelniami wyzszymi w zakresie studiéw podyplomowych
a takze wydawanie merytorycznych publikacji. Instytut propaguje réwniez zwiekszenie zakresu dziatania audytora wewnetrznego oraz wzmocnienie jego roli
W organizacji.

Strategia promuje idee i zasady okreslone w statucie Instytutu Audytorow Wewnetrznych IIA Polska (dalej IIA Polska) i koncentruje sie na celach
zdefiniowanych w oparciu o analize dorobku IIA Polska, potrzeb srodowiska audytorow wewnetrznych oraz mozliwosci finansowych i organizacyjnych
Instytutu.

Strategia zostata skonstruowana w oparciu o misje i wizje IlA, misje i wizje IIA Polska oraz analize potrzeb klientéw i partneréw IIA Polska. W wyniku
przegladu Strategii IIA dotychczasowa Strategia IIA Polska wymagata zmian powigzanych z mozliwosciami rozwoju Instytutu. Okresla gtdwne inicjatywy i
sposoby ich realizacji w odniesieniu do zdefiniowanych celow.
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SZANSE | ZAGROZENIA

Przy budowaniu Strategii uwzgledniono szanse i zagrozenia dla funkcjonowania audytu wewnetrznego w Polsce. Nie jest to katalog zamkniety, natomiast
wskazuje te, ktére na etapie tworzenia dokumentu istotnie wptywaty na funkcjonowanie 1A Polska.

SZANSE ZAGROZENIA

1. Réznorodnosé srodowiska audytoréw wewnetrznych. 1. Brak integracji srodowiska audytorow wewnetrznych.

2. Potencjat intelektualny cztonkdw Stowarzyszenia. 2. Staba komunikacja.

3. Udziat w procesie certyfikacji i zdobywaniu certyfikatow. 3. Brak dywersyfikacji szkolen oraz wiekszego potencjatu wiedzy
merytorycznej dla budowania bazy przygotowujacej do certyfikacji.

4. Nieograniczona dostepno$¢ publikacji dla cztonkéw. 4. Mata ilos¢ ttumaczen i publikacji w jezyku polskim.

5. Reprezentacja The Institute of Internal Auditors (lIA) wtasciciela 5. Mate angazowanie sie cztonkéw Stowarzyszenia w jego dziatalnos¢.

Miedzynarodowych Standarddw Praktyki Zawodowej Audytu Niski poziom swiadomosci wartosci organizacji i lojalnosci wsréd cztonkow.

Wewnetrznego.

6. Doswiadczenie w dziatalnosci Instytucji. 6. Problem z pozyskaniem osdb chetnych do poszerzania bazy szkolen.

7. Rozpoznawalnos$¢ w srodowisku. 7. Nieuczciwa konkurencja podmiotow prowadzacych dziatalnosé

gospodarcza.

8. Etyka w dziataniu i promowanie zachowan etycznych. 8. Dziatania nieetyczne cztonkéw stowarzyszenia.

9. Wspdtpraca miedzynarodowa. 9. Staba znajomos¢ jezykdw obcych, niska che¢ angazowania sie w
przedsiewziecia miedzynarodowe cztonkow.
10. Zagrozenia zwigzane z formg prawng prowadzonej dziatalnosci.
11. Zmiana legislacyjne wptywajace na funkcje audytu wewnetrznego.
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ZALOZENIA STRATEGII ZARZADU IIA POLSKA NA LATA 2021-2025

l. Rozwdj Instytutu

Cele Strategiczne IIA

Cele operacyjne lIA

Cele operacyjne IIA Polska

A. Przeprojektuj globalny model operacyjny, aby
zapewnié, ze ustugi sg Swiadczone globalnie,
wspdlnie,  sprawiedliwie i w  sposdb
zrownowazony dla cztonkéw i potencjalnych
cztonkdéw na catym Swiecie

Al. Zdefiniuj podstawowe korzysci, ktore
wszyscy cztonkowie otrzymajg na catym Swiecie
(w tym obstugiwane jezyki)

A2. Przeprojektuj globalng strukture sieci IIA w
celu zbudowania trwatej struktury zarzadzania i
infrastruktury

A3. Zdefiniuj role
opracowywaniem i
globalnej sieci

A4.  Przeprowadz  skuteczng  kampanie
informujgcg o nowym modelu operacyjnym, w
tym szkolenia pracownikéw, partnerow i
wolontariuszy

A5. Wdréz nowy globalny model operacyjny z
odpowiednimi planami komunikacji, miarami
satysfakcji, monitorowaniem i raportowaniem
w catym kraju Globalnej siec¢ IIA

i obowigzki zwigzane z
dostarczaniem ustug w

Al. Stworzenie Strategii Komunikacji.
A2. Zwiekszenie jakosci i dostepnosci kanatéw
informacyjnych.

B. Tworz i stale rozwijaj zwinne, bezpieczne i
skalowalne technologie

B1. Zidentyfikuj potrzeby technologiczne
wspierajgce wdrozenie nowego globalnego
modelu operacyjnego

B2. Kontynuuj transformacje technologii dzieki
jasno okreslonej mapie drogowej

B3. Zapewnienie skutecznych mozliwosci
zarzadzania i zarzadzania projektami IT

B1. Zapewnienie odpowiednich narzedzi
komunikacji (programy, platformy, ew. nowy
sprzet; komunikacja w obie strony)

C. Skonfiguruj swojg strukture organizacyjng,
aby wspiera¢ plan strategiczny i wzmacniac
naszg kulture

C1. Wdréz ulepszong strukture organizacyjna,
aby zapewnié¢ personelowi wyposazenie do
realizacji planu strategicznego

C1. Zastosowanie struktury organizacyjnej do
wyzwan zwigzanych z rozwojem instytutu.
Dostosowanie sie do potrzeb rynkowych.
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C2. Opracuj ramy kompetencji dla personelu
lIA, ktére napedzajg zachowanie, wydajnosé i
rozwéj zawodowy

C3. Przemysl nasze wartosci, zachowania,
strategie wydajnosci i talentéw, aby zmienic
naszg kulture i osigga¢ wyniki

D. Stwdrz najlepsze w swojej klasie zarzgdzanie
portfelem produktow, aby zwiekszy¢é wartosé
cztonkdw i zapewni¢ zréwnowazony wzrost
przychoddéw

D1. Wdréz scentralizowane podejscie
strategiczne do rozwoju kompetencji i
produktow edukacyjnych, zapewniajac

zgodnos¢ z potrzebami praktykéw

D2. Wspodtpracuj w catej organizacji, aby
odkrywad i wprowadzaé innowacje do nowych i
istniejgcych  produktéw  dzieki pomystom,
badaniom, spostrzezeniom  rynkowym i
konkurencji analiza

D3. Stwdérz kompleksowe analizy, raporty i
pulpity nawigacyjne, aby stale optymalizowac
kompetencje cztonkéw i portfele szkoleniowe

D1. Zwiekszanie zysku z realizacji szkolen i
konferencji  dopasowanych do  potrzeb
rynkowych.

D2. Przygotowanie podstaw do wdrozenia ustug
o charakterze szkoleniowym, rozwojowym,
doradczym i zapewniajgcym przez Instytut.

D3. Pozyskiwanie do realizacji celow
statutowych partneréw i sponsordow.

D4. Rozwdj obszaru analiz z zakresu audytu,
zarzadzania ryzykiem i kontroli.

E. Korzystaj z zaawansowanych narzedzi i
strategii marketingowych, aby zwiekszac
cztonkostwo i przychody z produktow

E1. Wdrdz platforme automatyzacji marketingu,
aby poprawi¢ skuteczno$¢ marketingu i
zwiekszy¢ mozliwosci pomiarowe

E2. Wykorzystaj model segmentacji i nowe
mozliwosci danych, aby zwiekszyc
zaangazowanie cztonkéw

E3. Buduj mozliwosci generowania leadow i
pielegnowania
E4. Wykorzystaj
rynku

niewykorzystane segmenty

E1. Prowadzenie statego obserwowania potrzeb
rynkowych, nowych trendéw i rozwigzan
prawnych pod katem potrzeb cztonkéw
stowarzyszenia.

E2. Zwiekszanie liczby cztonkdéw poprzez udziat
w wydarzeniach kierowanych na poszczegdlne
segmenty rynku.

E3. Zmniejszanie fluktuacji
monitorowanie przyczyn
cztonkostwa.

cztonkéw oraz
rezygnacji z

F. Kultywuj kulture opartg na danych

F1. Wdrazaj strategie danych z efektywnym
zarzagdzaniem skoncentrowang na rozwoju

F1.Udziat w wielu badaniach ankietowych, w
tym w projektach naukowych.
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firmy.

F2. Ustanéw globalny program badan, aby
zebrac ilosciowe i jakosciowe spostrzezenia w
celu rozwoju zawodu, praktyki i lIA

F3. Popraw nasze zrozumienie biznesu i naszych
klientow, aby skuteczniej komunikowac sie i
wprowadzaé na rynek

F4. Wdrazaj modele dostepu do danych, aby
zwieksza¢ wartos¢ dla IIA i zawodu na catym
Swiecie

F2. Nawigzanie wspétpracy w celu budowania
wtasnych opracowan.

G. Chron naszg wtasnosc intelektualng

G1. Cen wtasnos¢ intelektualng w sieci IIA, w
tym dane jako aktywa strategiczne

G2. Wdrdéz podejscie oparte na modelu
dojrzatosci do zarzadzania wiasnoscia
intelektualng

G3. Spdjnie dopasuj portfolio witasnosci
intelektualnej i procesy zarzadzania w catej
organizacji

G1. Udostepnianie wybranej cze$ci materiatéw
dla cztonkdw stowarzyszenia.

G2. Promowanie i dbanie o wtasciwe
wykorzystywanie Miedzynarodowych
Standardéw Praktyki Zawodowej Audytu
Wewnetrznego

G3. Ochrona dotyczgca wykorzystywania
wtasnosci intelektualnej IIA

H. Pielegnuj partnerstwa z organizacjami o
podobnych pogladach

H1. Nawigz nowe partnerstwa z organizacjami,
aby zwiekszy¢ wartos¢ dla llA i zawodu na catym
Swiecie

H2. Wykorzystaj istniejgce partnerstwa, aby
dodac wartos¢ i zrealizowac plan strategiczny

H1. Zwiekszenie wspdtpracy z innymi
instytucjami.

H2. Udziat przedstawicieli IIA Polska w
spotkaniach CEO instytutéw europejskich.

H3. Udziat przedstawiciela IIA Polska w
najwiekszych konferencjach organizowanych
przez lIA Global, kontynentalne zrzeszenia llA,
najwieksze instytuty — w miare mozliwosci w
formie prezentera.

H4. Udziat w konferencjach lub prowadzenie
webinaridw przez przedstawicieli innych
instytutow.

H5. Kontynuacja i nawigzywanie wspétpracy z
ISACA, NIK, Krajowg Izbg Biegtych Rewidentdw i
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innymi organizacjami i instytucjami.

H6. Aktywny udziat przedstawicieli [IA Polska
w projektach i inicjatywach
miedzynarodowych

1. Integracja Srodowiska audytoréw

Cele Strategiczne IIA

Cele operacyjne lIA

Cele operacyjne lIA Polska

A. Przeprojektuj rozwéj zawodowy i zdobywanie
uprawnien

Al.  Zdefiniuj, monitoruj i  aktualizuj
kompetencje potrzebne do podnoszenia
kwalifikacji zawodowych audytoréw
wewnetrznych

A2. Opracuj portfolio uczenia sie i sciezki dla
wszystkich pozioméw kariery, w tym jasno
zdefiniowane podstawowe i pojawiajgce sie
tematy

A3. Wdrazaj ukierunkowang strategie, aby
sprosta¢ rosngcej potrzebie wykazania przez
audytorow wewnetrznych kompetencji
specyficznych dla technologii

A4, Wykorzystaj partnerstwa do
opracowywania programow nauczania

A5, Przeprojektuj wyznaczenie

Certyfikowanego Audytora Wewnetrznego
A6. Poznaj nowe mozliwosci zwigzane z
certyfikatami

Al. Posredniczenie w poszukiwaniu pracy dla
audytoréw wewnetrznym.

A2. Stworzenie platformy wymiany wiedzy i
doswiadczen

A3. Przygotowywanie katalogu szkolen i
konferencji.

A4. Prowadzenie szkolen z partnerami
biznesowymi.

A5. Podejmowanie dziatan zmierzajgcych do
podnoszenia kwalifikacja / kompetenc;ji
audytorow, w tym uzyskiwania certyfikatow
miedzynarodowych.

B. Rozwijaj i wdrazaj nowe globalne strategie
wejscia na rynek

B1. Zbadaj konkurencyjny krajobraz i opracuj
globalng strategie rynkowa w celu promowania
kompetencji i uczenia sie

B2. Przeprojektuj modele dostarczania na
potrzeby uczenia sie i zdobywania poswiadczen

B1. rozwdj i monitorowanie potencjatu
kompetencyjnego i bazy wyktadowcoéw IIA
Polska.

B2. Monitorowanie ofert studiow
podyplomowych.
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B3. Dostarczaj odpowiednie produkty
edukacyjne na segmentowane rynki
B4. Realizuj ogdlno-organizacyjng strategie

sprzedazy w zakresie uczenia sie i poswiadczen
dla grup i korporacji

B5. Zidentyfikuj partneréw biznesowych do
globalnej sprzedazy i dostaw

B3. Nawigzywanie wspodtpracy w zakresie
ksztatcenia.

B4. Zbudowanie strategii wspotpracy z
uczelniami.

1l. Edukacja

Cele Strategiczne IIA

Cele operacyjne lIA

Cele operacyjne lIA Polska

A. Rozwijaj cztonkostwo studenckie

Al. Zdefiniuj globalny model cztonkostwa
studentéw

A2. Podnoszenie swiadomosci zawodu
audytora wewnetrznego i 1A wsrdd studentéw
A3. Opracuj program specjalnie zaprojektowany
dla studentéw na catym swiecie

A4. Opracuj model stazu lub praktyki z
partnerami korporacyjnymi

A5. Nowe spojrzenie na program partnerstwa
edukacyjnego w zakresie audytu wewnetrznego

Al. Wspdtpraca z uczelniami wyiszymi w
zakresie promocji zawodu audytu
wewnetrznego na kazdym etapie edukacyjnym.

A2. Zbudowanie preferencyjnych rozwigzan dla
studentéw / cztonkostwo w IIA Polska.

B. Rozszerz zasieg cztonkostwa, aby objac
profesjonalistéw z branz przylegajacy do audytu
wewnetrznego

B1. Sprawdz, czy cztonkostwo powinno by¢
wymagane do utrzymania certyfikatow 1A
(oprécz wymagan dotyczacych ustawicznego
ksztatcenia zawodowego)

B2. Przegladaj partnerstwa pod katem wartosci
strategicznych i celéw akwizycyjnych dla
organizacji i zawoddéw zwigzanych z audytem
wewnetrznym

B3. Dostarczaj produkty i ustugi specjalistom
niebedgcym audytorami, specjalizujgcym sie w

B1. Stworzenie statej i bogatej oferty
szkoleniowej.

B2. Rozszerzenie katalogu oferty programéw
szkolenia do certyfikatéw lIA.

B3. Podnoszenie kompetencji i kwalifikacji
audytorow oraz zawodoéw pokrewnych.

B4. Podniesienie poziomu ksztatcenia w
zakresie audytu wewnetrznego na uczelniach
wyzszych.

B5. Dostarczenie / przygotowanie produktu
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ryzyku, zarzadzaniu i/lub zgodnosci

szkoleniowego dla certyfikacji krajowej w
sektorze publicznym.

C. Przeprojektuj cztonkostwo korporacyjne i
grupowe

Cl. Zidentyfikuj
czynniki  wartosciowe
korporacyjnego i grupowego
C2. Opracuj model sprzedazy i ustug concierge,
aby zapewni¢ ptynng i bezproblemows prace
grupowa

C3. Poznaj alternatywne modele cztonkostwa
grupowego i partnerskiego

unikalne potrzeby grup i
dla cztonkostwa

Cl. Biezace analizowanie potrzeb grup dla
cztonkostwa korporacyjnego i grupowego.

D. Podnies i wzmocnij do$wiadczenie cztonka

D1. Komunikuj jasng propozycje wartosci dla
cztonkéw na catym $wiecie, identyfikujac
minimalne korzysci dla spéjnego doswiadczenia
cztonka IIA

D2. Wspétpracuj z oddziatami
pétnocnoamerykanskimi, aby na  nowo
wyobrazi¢ sobie doswiadczenia cztonkdw,

zapewniajagc skuteczne dostarczanie wartosci
dla cztonkéw w lokalnych doswiadczeniach i
punktach styku

D3. Opracuj podejscie do  spdjnego
monitorowania wartosci i satysfakcji cztonkéw
D4. Zdefiniuj role IIA w budowaniu spotecznosci
cztonkéw w celu zaangazowania i tworzenia
sieci lokalnych i globalnych

D5. Woykorzystaj ulepszenia transformacji
cyfrowej, aby zwiekszy¢ znaczenie i wplyw
korzysci zwigzanych z cztonkostwem,
wiadomosci i promocji

D1. Zwiekszenie wspotpracy zagranicznej z
innymi Instytucjami poprzez udziat w réznych
wydarzeniach.

D2. Prowadzenie przez przedstawicieli lI1A
Polska prelekcji i wystgpien podczas
zagranicznych wydarzen.

D3. Opracowanie modelu angazowania
cztonkéw we wspotprace w zakresie dzielenia
sie wiedza.
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IV. Promocja zawodu audytora wewnetrznego

Cele Strategiczne IIA

Cele operacyjne lIA

Cele operacyjne IIA Polska

A. Zwiekszenie $wiatowego uznania i szacunku
dla zawodu audytora wewnetrznego,
Standardéw oraz wyznaczenia Certyfikowanego
Audytora Wewnetrznego

Al. Zdefiniuj i komunikuj cele polityki,
stanowiska i gtéwne przestania, aby podnies¢
uznanie wartosci audytu wewnetrznego jako
zawodu

A2. Wdréz plan proaktywnego kontaktu z
mediami, aby wzmocnié¢ kluczowa role audytu
wewnetrznego w zarzadzaniu

A3. Angazuj sie z kluczowymi interesariuszami i
wplywowymi osobami, aby realizowaé cele i
stanowiska polityki

A4, Uzyskaj globalne
autorytatywnych standardéw 1lA, wigczenie
Standardéw do przepisow ustawowych i
wykonawczych oraz przyjecie przez gtosnych
interesariusze

A5. Zdobadz globalne uznanie tytutu
Certyfikowanego Audytora Wewnetrznego

uznanie dla

Al. Zwiekszanie znaczenia certyfikatow IIA w
ocenie klientéw audytu.

A2.Zwiekszanie Swiadomosci roli funkcji audytu
wewnetrznego w organizacjach.

A3. Zwiekszenie znaczenia zawodu audytora
wewnetrznego.

A4. Promowanie dobrych praktyk w zakresie
audytu wewnetrznego, w szczegdlnosci zasad
etycznego postepowania.

A5. Wzmocnienie funkcji audytu wewnetrznego
w istniejgcym prawodawstwie.

A6. Komunikowanie zadan i roli audytu
wewnetrznego oraz jego relacji w ramach
modelu 3 linii.

B. Zmobilizuj personel i wolontariuszy lIA do
wspierania dziatan wspierajgcych przy spéjnych
priorytetach i przekazach

B1. Zbuduj i zmobilizuj sie¢ partneréw
wspierajgcych

B2. Opracuj i utrzymuj biblioteke narzedzi i
zasobow, z  ktérych  mogg  korzystad
wolontariusze, aby promowac zawéd

B3. Opracuj i zapewnij programy szkoleniowe
dla rzecznikéw, aby zapewnic spdjne priorytety i
komunikaty

B4. Opracuj i wdrdéz proces monitorowania
dziatan wspierajacych

B1. Wsparcie i rozwdj kot regionalnych i
branzowych.

B2. Opracowanie programu dla wolontariuszy,
ktorzy chcieliby sie zaangazowaé w dziatania
lokalne i branzowe.
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V. Rozwdj wizerunku

Cele Strategiczne IIA

Cele operacyjne lIA

Cele operacyjne lIA Polska

A. Buduj swiadomos¢ na temat IlA i ulepszanie
ustug dla cztonkdw zarzadu i kierownictwa

Al. Uzyskaj zrozumienie czynnikow
motywujgcych, barier i potencjalnych
mozliwosci produktéw i ustug lIA, aby spetnic te
potrzeby interesariuszy

A2. Zaprojektuj i zrealizuj podejscie do wejscia
na rynek w celu budowania swiadomosci lIA i
rozszerzonego portfolio ustug dla interesariuszy,
takich jak zarzad i kierownictwo

Al. Aktywnosc i przekaz tresci podczas
wydarzen w Internecie, mediach
spotecznos$ciowych.

A2. Podtrzymywanie i systematyczne
zwiekszanie wptywu i roli Instytutu w tworzeniu
prawa oraz w procesie legislacyjnym.

A3. Dziatania na rzecz zwiekszenia
rozpoznawalnosci Instytutu w obszarze
zapewnienia i doradztwa, na zasadach
okreslonych w umowie z IIA Global.

B. Przeprojektuj i uruchom nowg marke, aby
zwiekszy¢ wptyw lIA i renome zawodu audytora
wewnetrznego

B1. Uruchom naszg nowg platforme marki na

catym Swiecie dzieki skutecznym,
zintegrowanym kampaniom
B2. Wykonuj dziatania komunikacyjne

prowadzgce do wprowadzenia rebrandingu w
celu budowania sSwiadomosci, zrozumienia i
wsparcia interesariuszy

B3. Opracuj plan proaktywnego kontaktu z
mediami, aby wzmocni¢ kluczowa role audytu
wewnetrznego w zarzgdzaniu oraz sposéb, w
jaki poszczegdlne produkty z portfolio majg na
celu te potrzeby

B1. Stworzenie Strategii Komunikacji.

C. Obejmij nasza role jako wybitnego dostawcy
kompetencji, uczenia sie i oceny dla zawodu
audytora wewnetrznego

C1. Opracuj skoordynowang, wielofunkcyjna
kampanie, aby ustanowic IIA najlepszg w swojej
klasie pod wzgledem kompetencji, uczenia sie i

C1. Stworzenie Strategii Komunikacji.
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oceny
C2. Przedstaw przekonujgce punkty
rozrézniajgce miedzy IIA a innymi dostawcami
kompetencji i uczenia sie

C3. Ustanéw Certyfikowanego Audytora
Wewnetrznego jako  nazwisko i  znak
kompetentnego, profesjonalnego audytora
wewnetrznego

C4. Zwiekszaj swiadomos¢ i przyjmij portfolio
produktéw, zapewniajagc wysoky widocznosé,

online, drukiem i osobiscie, aby
zmaksymalizowac zasieg produktu
C5. Opracuj komunikaty i kampanie dla

globalnej sieci IIA, aby zapewni¢ maksymalny
wpltyw i spdjng komunikacje w firmach i
produkty

VI. Rozwdj jakosci ustug audytu wewnetrznego

Cele Strategiczne IIA

Cele operacyjne lIA

Cele operacyjne lIA Polska

A. Przeprojektuj podejscie do
miedzynarodowych ram praktyk zawodowych
do rozwoju zawodu na catym Swiecie

Al. Przeprojektuj strukture i skfad
miedzynarodowych ram praktyk zawodowych,
aby uzyska¢ wiarygodnosé, zwiekszyé ich
atrakcyjno$¢ i fatwos¢ zrozumienia oraz
zacheci¢ do przyjecia

A2. Przeprojektuj procesy ustanawiania
standardéw, aby poprawié przejrzystosé i
zwiekszy¢ zaufanie interesariuszy

A3. Oceniaj, poprawiaj i stale monitoruj
standardy w celu zwiekszenia trafnosci i
rozwoju zawodu na catym sSwiecie

Al. Udziat w procesie weryfikacji ttumaczenia
podrecznikow i egzaminow.
A2. Wydawanie interpretacji, opinii i udzielenie

odpowiedzi na zadane pytanie w zakresie
stosowania  Standardéw  przez = Komisje
Certyfikacyjna.




Strategia IIA Polska 2021-2025

B. Ustanowienie audytu wewnetrznego jako
wymaganego elementu zarzadzania dla
wszystkich organizacji

B1. Zidentyfikuj i nawiaz partnerstwa zwigzane z

zarzadzaniem, ktore tworza wartosc
strategiczng i wzrost
B2. Zwiekszaj widocznosci oceny tadu

korporacyjnego w zarzadach i komisjach audytu
B3. Rozszerz ustugi lIA (np. ustug jakosciowych)
o funkcje i rady audytu wewnetrznego w celu
zwiekszenia ich efektywnosci organizacyjnej

B1. Wdrozenie ustugi oceny i zapewnienia
jakosci audytu - QA.
B2. Budowanie
doswiadczonych
prowadzenia QA
B3. Wspdtpraca z organizacjami w zakresie
promowania modelu trzech linii.

bazy profesjonalnych i
wspotpracownikéw do

C. Ustanawiaj (promuj) audyt wewnetrzny jako
specjalisty z doswiadczeniem technicznym

C1. Wzmocnij umiejetnosci technologiczne w
ramach kompetencji

C2. Rozwin ocene umiejetnosci
technologicznych w ramach programu
egzaminacyjnego na Certyfikowanego Audytora
Wewnetrznego

C3. Opracuj strategie podnoszenia umiejetnosci
IT i/lub uwierzytelniania

C4. Wdrazaj narzedzia technologiczne
wspierajgce audytorow wewnetrznych

C1. Stale aktualizowana oraz rozszerzana oferta
wydawnicza (bezptatna i ptatna) w obszarze
technologicznym dla audytu wewnetrznego.
C2. Nawigzanie wspétpracy z réznymi
dostawcami ustug i rozwigzan IT w audycie
wewnetrznym.

D. Opracuj interdyscyplinarny  program
nauczania dla programéw studiow audytu
wewnetrznego

D1. Zbadaj potencjat oferowania programoéw
studidéw w szkotach policealnych
D2. Poznaj partnerstwa z uniwersytetami online
D3. Zbadaj potencjat tworzenia i oferowania
programow w szkotfach srednich

D1. Stworzenie
uczelniami.

strategii  wspotpracy z

E. Przyjmuj zasady rdzinorodnosci, réwnosci i
integracji jako organizacji i profesjonalizmu

El. Wspieraj i utrzymuj zréznicowana,
sprawiedliwg i integracyjng kulture i Srodowisko
w globalnej sieci lIA

E2. Rozwijaj i pielegnuj inicjatywy w zakresie
réznorodnosci, rownosci i integracji na catym

Swiecie poprzez wspodtprace i wywieranie
wplywu
E3. Opracuj i zapewnij ramy zarzadzania

réznorodnoscig, rownoscig i wigczeniem, aby

E1l. Promowanie CSR.

E2. Angazowanie sie we wspotprace z réznymi
funkcjami zapewnienia biorgc pod uwage
réznorodnos¢ i podobienstwa w budowaniu
kultury wspotpracy.
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wspomadc dziatania audytu wewnetrznego w
zapewnianiu obiektywnych porad i zapewniania
pewnosci
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